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VORWORT

1.Vorwort

Der Beteiligungsbericht nach § 99 der SachsGemO soll wesentlich zur Transparenz der Kommu-
nalverwaltung hinsichtlich Ihrer Aufgabenerfillung durch ausgegliederte, organisatorisch und finanz-
wirtschaftlich verselbststéandigte Bereiche beitragen. Der Beteiligungsbericht dient als Informations-
instrument nicht nur den kommunalen Entscheidungstragern in Ausiibung ihrer Steuerungsfunktion,
sondern auch der Rechtsaufsichtsbehérde sowie der interessierten Offentlichkeit. Neben den allge-
meinen Daten der Beteiligungsgesellschaften informiert er auch tber die Entwicklung und die wirt-
schaftliche Lage der Beteiligungen des Landkreises Zwickau, in dem Grundziige des Geschaftsver-
laufs dargestellt werden. Weiterhin beinhaltet der Bericht auch Informationen ber die Zweckver-
bande, in denen der Landkreis Zwickau Mitglied ist.

Der vorliegende Bericht basiert auf den Jahresergebnissen der Unternehmen von 2024 und ist ge-
maR § 63 SachsLKrO i. V. m. § 99 Abs. 2 SachsGemO dem Kreistag vorzulegen.

Auf die wichtigsten Probleme und die Lage der Gesellschaften wird mit einer kurzen Auswertung der
Ergebnisse des Berichtsjahres und einer Vorschau auf die Entwicklung aufmerksam gemacht.

Der Beteiligungsbericht gibt einen Uberblick {iber die im Berichtsjahr vorherrschende Beteiligungs-
landschaft. So war der Landkreis Zwickau alleiniger Gesellschafter von sieben Unternehmen und an
weiteren funf Gesellschaften unmittelbar sowie an sechs Gesellschaften mittelbar beteiligt. Hinzu
kommt die Mitgliedschaft des Landkreises in zehn Zweckverbanden.

Veranderungen des Beteiligungsportfolios ergaben sich im Vergleich zum Vorjahr keine.

Der Beteiligungsbericht wurde nach den Anforderungen des § 99 der SachsGemO gefertigt und wird
zur Einsichtnahme fiir die Offentlichkeit vom Landkreis verfligbar gehalten. Entsprechend

§ 99 Abs. 4 SachsGemO erfolgt die Bekanntmachung im elektronischen Amtsblatt des Landkreises
Zwickau.
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GESAMTLAGEBERICHT UBER DEN GESCHAFTSVERLAUF

UND DIE LAGE DER UNMITTELBAREN BETEILIGUNGEN

2. Gesamtlagebericht Uber den Geschaftsverlauf und
die Lage der unmittelbaren Beteiligungen

Die im Berichtsjahr 2024 wesentlichsten Ergebnisse der einzelnen Eigen- und Beteiligungsgesell-
schaften des Landkreises Zwickau sollen mit nachstehenden Ausfihrungen aufgezeigt werden.

Rudolf Virchow Klinikum Glauchau gGmbH

Die Hauptgeschéaftszweige des Konzerns bestehen im Betrieb eines Allgemeinkrankenhauses sowie
vollstationare Pflegeeinrichtungen. Daneben gibt es eine Vielzahl weiterer Geschaftssparten. Die
Wesentlichen davon sind ein Rehabilitationszentrum fiir psychisch kranke Menschen, eine Lie-
ferapotheke, ein Medizinisches Versorgungszentrum sowie ein Gesundheitszentrum.

Das Klinikum sichert die regionale Patientenversorgung mit 320 vollstationaren Betten und 48 tages-
klinischen Platzen. Die Rudolf Virchow Wohnen & Pflegen gGmbH (nachfolgend Tochterunterneh-
men genannt) verflgt Gber eine Kapazitat von insgesamt 204 vollstationaren Pflegeplatzen.

Das Klinikum sowie sein Tochterunternehmen konnten das Geschéftsjahr 2024 mit einem positiven
Ergebnis abschlieflen. Um die Leistungsentwicklung auf dem erreichten Niveau zu stabilisieren, er-
folgten in 2024 Investitionen in Sachanlagen in Hohe von 10.183 TEuro. Die bedeutendsten Investi-
tionen im Klinikum stellten die Weiterfihrung des Projekts ,Umbau Zentralsterilisation/ Neuordnung
der Aufbereitung fir Medizinprodukte“ sowie die Anschaffung eines Réntgengerates dar.

Liquiditdtsengpasse sind nicht zu erkennen.
PleiBental-Klinik GmbH

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb eines Allgemeinkrankenhauses einschlieRlich der zuge-
horigen Ausbildungsstatten, Nebeneinrichtungen und Nebenbetrieben.

Die PleiRental-Klinik verfugt derzeit Gber 240 Planbetten im Bereich Chirurgie, Frauenheilkunde und
Geburtshilfe, Innere Medizin und Allgemeinmedizin inklusive Akutgeriatrie sowie Kinder- und Ju-
gendmedizin.

Mit erfolgreicher Etablierung der Tochtergesellschaft Pleifental-Med GmbH als medizinisches Ver-
sorgungszentrum fir die Bereiche Gynakologie und Orthopadie wird seit dem 1. April 2023 ein Bei-
trag fur die Sicherstellung einer stabilen Versorgung der Patientinnen und Patienten in der Region
mit facharztspezifischen Leistungen geleistet. Das Ziel, dadurch eine gewisse Zuweiserbindung an
die Pleiflental-Klinik zu generieren, kann als gelungen bezeichnet werden.

Die PleiRental-Klinik in Werdau hat am 18. Juni 2024 ein Schutzschirmverfahren eingeleitet, um ihre
Finanzen neu zu ordnen und die medizinische Versorgung der Menschen in und um Crimmitschau,
Werdau und den angrenzenden Gemeinden langfristig abzusichern. Der laufende Betrieb ist davon
nicht betroffen; alle Leistungen werden vollumfanglich weiter erbracht. Die Klinik sieht sich — wie
viele Krankenhauser bundesweit — mit stark gestiegenen Kosten und sinkenden Erldsen konfron-
tiert. Ziel des Verfahrens ist die Entwicklung eines tragfahigen Sanierungsplans bis Oktober 2025.
Eine Reduzierung der medizinischen Leistungen ist dabei nicht geplant. Der Landkreis als Trager
unterstitzt den eingeschlagenen Kurs ausdrticklich.

Heinrich-Braun-Klinikum gGmbH

Das HBK gGmbH ist ein Krankenhaus der Schwerpunktversorgung an den Standorten Zwickau (2x),
Kirchberg und Glauchau und verfligt krankenhausplanerisch Uber 1.072 Betten und 83 tagesklini-
schen Platzen in mehr als 30 Kliniken und medizinischen Abteilungen und halt damit alle wesentli-
chen Fachrichtungen vor.

Die Gesellschaft erzielte einen Jahresfehlbetrag i. H. v. 5.739 TEuro.
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GESAMTLAGEBERICHT UBER DEN GESCHAFTSVERLAUF

UND DIE LAGE DER UNMITTELBAREN BETEILIGUNGEN

Die umfassende Krankenhausreform und die Einflihrung eines Transformationsfonds markieren den
Beginn einer tiefgreifenden Neuordnung des stationaren Sektors. Doch die Umsetzung bringt flr
viele Hauser erhebliche Herausforderungen mit sich — finanziell, strukturell und personell.

Als hochmodernes Krankenhaus investiert das Klinikum auf anhaltend hohem Niveau in die Sanie-
rung von Bestandsgebauden, in Neubauten und in modernste Medizintechnik. So beliefen sich die
Instandhaltungsaufwendungen in 2024 auf 10.053 TEuro.

Im Wirtschaftsjahr war die Finanzlage der Gesellschaft stabil und die Liquiditat gesichert.
Gemeinniitzige Heimbetriebsgesellschaft mbH Kirchberg

Zweck des Unternehmens mit seinen 258 Beschéftigten ist der Betrieb von Altenwohn-, Alten- und
Pflegeheimen sowie Heimen fiir behinderte Menschen, von ambulanten Pflegediensten, von alters-
gerechten und betreuten Wohnungen und Mahlzeitendiensten.

Das erneut positive Jahresergebnis der Gesellschaft resultiert im Wesentlichen auf die héheren Ent-
gelte fur alle Einrichtungen.

Um eine hohe Auslastung der Pflegeplatze sicherzustellen, werden durch umfangreiche Werterhal-
tungs- und Modernisierungsmaflinahmen die Wohn- und Pflegebedingungen standig verbessert. In
2024 wurden 811 TEuro fur Instandhaltungen aufgewendet.

Risiken bestehen weiterhin aufgrund des hohen Wettbewerbs innerhalb der Altenpflegeeinrichtun-
gen in der Region sowie dem sich weiter verscharfenden Fachkraftemangel im Pflegesektor.

Die Gesamtentwicklung der Gesellschaft im Geschéaftsjahr kann als positiv eingeschatzt werden und
die Liquiditat war zu jeder Zeit gesichert.

Tourismus und Sport GmbH

Zu den Geschaftsbereichen der Tourismus und Sport GmbH gehdren das Erholungsgebiet Stausee
Oberwald in Callenberg mit Badesee, Bungalowsiedlung und Campingplatz, die Sachsenlandhalle
in Glauchau, eine multifunktional nutzbare Sport- und Kultureinrichtung mit 3-Feldersporthalle, Kul-
tursaal, Bowling- und Kegelanlage sowie Gaststattenbereich und das Schloss in Waldenburg.

Der Stausee Oberwald stellt fir die Tourismus und Sport GmbH den mit Abstand gréRten und wirt-
schaftlich starksten Bereich dar, auch wenn die Ertrage hauptsachlich in den Monaten Mai bis Sep-
tember erwirtschaftet werden. Die vordergrindig auf das Thema Baden ausgerichteten Mdglichkei-
ten der Freizeit- und Urlaubsgestaltung sind sehr witterungsabhangig.

Alle drei Bereiche werden touristisch-kulturell genutzt und deren Angebote und personellen Res-
sourcen im wirtschaftlichen Sinne der GmbH vernetzt.

Das Geschéftsjahr 2024 schloss mit einem Jahresverlust i. H. v. 194 TEuro ab. Ursachlich fir dieses
Ergebnis waren die hohen Energie- und Personalkosten, trotz gestiegener Umsatzerldse um 10 %.

Der Landkreis stellte der Tourismus und Sport GmbH zur Sicherung des Gesellschaftszweckes ei-
nen Zuschuss i. H. v. 400 TEuro zur Verfugung, so dass die Liquiditdt des Unternehmens gesichert
war.

Risiken werden in der Entwicklung der Personalkosten gesehen sowie in der Abhangigkeit zum Wet-
ter, insbesondere beim Stausee Oberwald. Dies hat Auswirkungen auf die Liquiditat des Unterneh-
mens.

Die Geschaftsfiihrung der Gesellschaft wird verantwortungsbewusst und unter Berlicksichtigung al-
ler méglichen Risiken die wirtschaftliche Entwicklung der GmbH positiv vorantreiben. Ziel dabei ist
es, wieder eine Balance zwischen notwendigen Ausgaben und erzielbaren Einnahmen zu finden.
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GESAMTLAGEBERICHT UBER DEN GESCHAFTSVERLAUF

UND DIE LAGE DER UNMITTELBAREN BETEILIGUNGEN

Kommunalentsorgung Chemnitzer Land GmbH (KECL)

Zu den Aufgaben der Gesellschaft zdhlen das Einsammeln und der Transport von gemischten Sied-
lungsabfallen, sperrigen Abfallen und Bioabfallen, die Einsammlung und der Transport von Pappe,
Papier und Kartonagen, die Sammlung von Elektroschrott in der betriebseigenen Sammelstelle so-
wie die Ausrustung der Haushalte und Unternehmen mit entsprechenden Abfallsammelbehéaltern.
Damit wurde die KECL durch den Landkreis beauftragt.

Im Geschéftsjahr 2024 wurden wieder héhere Mengen gesammelt und transportiert. Den gestiege-
nen Kosten wurde mit EinsparmaRnahmen begegnet, was sich positivim Betriebsergebnis wider-
spiegelt. Es konnte in 2024 ein positives Jahresergebnis (469 TEuro) erzielt werden.

Im Geschéftsjahr erfolgte die Anschaffung von zwei Abfallsammelfahrzeugen mit alternativen Bio-
CNG-Antrieben sowie eines Fahrzeuges mit konventionellen Dieselantrieb.

Zum 31. Dezember 2024 standen der Gesellschaft ausreichend liquide Mittel zur Verfiigung. Insge-
samt ist die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der KECL als stabil einzuschatzen.

Entsorgungsgesellschaft Zwickauer Land mbH

Die Gesellschaft ist mit den Aufgaben der Abfallentsorgung im Landkreis befasst. Hierzu gehéren
die Einsammlung und der Transport von gemischten Siedlungsabfallen, Sperrmull und Bioabfallen,
von Papier, Pappe und Kartonagen sowie die Betreibung und Bewirtschaftung der Hausmiuilldeponie
Lohe.

Die im Vergleich zum Vorjahr gestiegenen Umsatzerlése beruhen im Wesentlichen auf der Erhé-
hung der Entgelte fiir die durch die EGZ erbrachten Leistungen entsprechend des Abfallentsor-
gungsvertrages.

Die in den Vorjahren hohen Kostensteigerungen stabilisierten sich. Ach bei den gesammelten Abfall-
mengen von gemischten Siedlungsabfallen konnte im Vergleich zum Vorjahr eine konstante Ent-
wicklung festgestellt werden. Somit konnte ein Jahresliberschuss i. H. v. 308 TEuro ausgewiesen
werden.

Als wesentlichste Investitionen der Gesellschaft sind finf Sammelfahrzeugen und eines Transpor-
ters zu nennen.

Die wiederum erhdhten Riickstellungen sind hauptsachlich durch zu erwartende Kosten auf den Ab-
schluss der Deponie Lohe zu begriinden.

Die Finanzlage der Entsorgungsgesellschaft Zwickauer Land mbH kann dennoch als stabil einge-
schatzt werden. Es standen zum 31. Dezember 2024 ausreichend liquide Mittel zur Verfigung. Ge-
genuber dem Vorjahr verbesserte sich die Liquiditat.

Die Herstellung der Oberflachenabdichtung der Deponie Lohe soll ab 2027 ff. erfolgen, wobei in Ab-
hangigkeit der Preisentwicklung im Baubereich noch zeitliche Verschiebungen mdglich sind. Mit
dem Deponieabschluss verringert sich die Liquiditat der Gesellschaft erheblich.

Bestandsgefahrdende Risiken liegen derzeit nicht vor.
Gemeinnitzige Aus-, Fortbildungs- und Umschulungsgesellschaft mbH Oberlungwitz

Der Gesellschaftszweck der Gemeinnutzige Aus-, Fortbildungs- und Umschulungsgesellschaft mbH
Oberlungwitz beinhaltet die Bildung, Erziehung und Betreuung von Kindern, Schiilerinnen und
Schulern sowie von Jugendlichen. Eine Kindertagesstatte und die Kinder- und Jugendwohngruppen
sowie die Tatigkeit in der Schulsozialarbeit ergdnzen das Spektrum von Bildung und Erziehung.

Das Geschéftsjahr 2024 verlief regelmanig.
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GESAMTLAGEBERICHT UBER DEN GESCHAFTSVERLAUF

UND DIE LAGE DER UNMITTELBAREN BETEILIGUNGEN

Die Finanzierung der Bildungs- und Betreuungsmaflnahmen war jederzeit gewahrleistet. Allerdings
konnten die gestiegenen Kosten nicht in den laufenden AusschreibungsmafRnahmen eingearbeitet
werden.

Zielstellung der GAFUG war auch in 2024, die notwendigen Umstrukturierungs- und Veranderungs-
prozesse weiter voranzubringen. Schwerpunkt lag dabei auf der gesetzeskonformen und prifsiche-
ren Umsetzung der BildungsmafRnahmen, um das Vertrauen der Auftraggeber zu verbessern und
auszubauen.

Die Gesellschaft schlielt das Jahr 2024 mit einem Jahresiliberschuss ab. Die Liquiditat des Unter-
nehmens war wahrend des Geschéftsjahres durchgehend gewahrleistet.

Die wesentlichen Risiken in der zuklnftigen Entwicklung der Gesellschaft bestehen auch weiterhin
in der Abhangigkeit politischer Entscheidungen bezlglich der Férderung von Bildungs- und Erzie-
hungsprojekten und der Bereitstellung der dazugehdorigen finanziellen Mittel durch die 6ffentlichen
Amter, Agenturen und die Wirtschaft.

Autobus GmbH Sachsen — Regionalverkehr i. L.

Die Aufgabe der Autobus GmbH Sachsen - Regionalverkehr i. L. besteht in der Vorhaltung und
Uberlassung der Infrastruktur zur Durchfiihrung des Offentlichen Personennahverkehrs auf dem Ge-
biet des Landkreises Zwickau. Hierzu kann sich die Gesellschaft Dritter bedienen und bei Zweckma-
Rigkeit private Personenbeférderungsunternehmen als Subunternehmer einbinden.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen des Unternehmens werden durch einen Betriebspachtver-
trag definiert, der zum 1. Januar 2019 mit dem neuen Betreiber Regionalverkehr Westsachsen
GmbH (RVW) geschlossen worden ist und die Regelungen fir die Verpachtung des Verkehrshofes
beinhaltet.

Die Gesellschaft hat den Betriebshof an die RVW zum 31. Mai 2024 verkauft. Dies hatte die Einlei-
tung der Liquidation des Unternehmens zur Folge. Mit Gesellschafterbeschluss vom 6. Mai 2024
wurde die Liquidation ab 1. Juni 2024 beschlossen.

Das Rumpfgeschéaftsjahr 05/2025 schlie3t mit einem Jahreslberschuss (53 TEuro) ab, was auf
Zinsertrage i. H. v. 47 TEuro zuruckzufihren ist.

Die Liquidation soll planmaRig nach Ablauf des Sperrjahres sowie nach Erteilung der Unbedenklich-
keitserklarung durch das zustandige Finanzamt abgeschlossen werden.

Verkehrssicherheitszentrum am Sachsenring GmbH & Co. KG

Die Verkehrssicherheitszentrum am Sachsenring GmbH & Co. KG ist eine multifunktionale Fahrtrai-
ningsanlage. Das Unternehmenskonzept stitzt sich auf drei Sdulen; Fahrtrainingszentrum, Veran-
staltungsgelande fur Events und nicht permanente Rennstrecke.

Es werden mehrstufige Fahrsicherheitstrainings fir Autos, Motorrader, Busse und LKWs Uber Sport-
fahrerlehrgange, Incentives fur spezielle Kunden, Mitarbeiter- und Motivationsseminare oder Fir-
menfeiern bis hin zu Pressekonferenzen, Produktprasentationen und noch vieles mehr angeboten.

Des Weiteren vermietet die Gesellschaft die Trainingspiste der Rennstrecke an externe Veranstalter
von Sicherheits- und Rennstreckentrainings sowie an den ADAC Sachsen zum Zwecke der Durch-
fuhrung der Motorsportveranstaltungen am Sachsenring.

Im Geschaftsjahr war im Vergleich zum Vorjahr ein Umsatzriickgang zu verzeichnen. Der Ge-
schaftsverlauf wurde als eher unglinstig eingeschatzt. Es konnte dennoch ein Jahresiiberschuss i.
H. v. 355 TEuro erzielt werden.

Die Liquiditat der Verkehrssicherheitszentrum am Sachsenring GmbH & Co. KG war trotz Minderung
durch den Bau der Larmschutzwand ganzjahrig gesichert.
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GESAMTLAGEBERICHT UBER DEN GESCHAFTSVERLAUF

UND DIE LAGE DER UNMITTELBAREN BETEILIGUNGEN

Verkehrssicherheitszentrum Verwaltung GmbH Sachsenring

Die Gesellschaft fungiert als Komplementarin der Verkehrssicherheitszentrum am Sachsenring
GmbH & Co. KG.

Aus dem Beteiligungsverhaltnis des Landkreises Zwickau an der Verkehrssicherheitszentrum Ver-
waltung GmbH Sachsenring in H6he von 16,00 % ergibt sich fir den Landkreis Zwickau keine finan-
zZielle Belastung.

Die Geschaftsfiihrung schatzt den Geschaftsverlauf 2024 als glnstig ein, da wieder ein Jahrestber-
schuss (886 Euro) erwirtschaftet werden konnte.

Die Liquiditat wird Gber die Verkehrssicherheitszentrum am Sachsenring GmbH & Co. KG sicherge-
stellt.

Business and Innovation Centre Zwickau GmbH

Der Bereich Vermietung ist das Hauptgeschaftsfeld der BIC Zwickau GmbH. Dabei steht hauptséach-
lich die Immobilie in Stenn zur Verfliigung, die zum Verkauf steht. Hierzu fasste die Gesellschafter-
versammlung in 2022 einen Grundsatzbeschluss.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 konnte nicht fristgemaR aufgestellt werden. Dies ist
der ungeklarten Lage des Verkaufs der Immobilie Stenn geschuldet. Eine Erstellung der Bilanz
durch den Steuerberater und die Prifung durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft kann erst nach
Klarung der entstehenden Sonderpostenentwicklung festgestellt werden.

Die Gesellschafter der BIC Zwickau GmbH beabsichtigen eine Neuausrichtung der Gesellschaft. Die
Geschaftsfuhrung wurde beauftragt ein finanziell tragfahiges Konzept vorzulegen.
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BETEILIGUNGEN DES LANDKREISES

3.1.

ZWICKAU

Gesellschaften

Zweckverbande

Kultur/Bildung

Fortbildungs- und

— Umschulungs-

gesellschaft mbH
Oberlungwitz

Kulturraum
Vogtland-Zwickau

Zweckverband

Studieninstitut far
— Kommunale Verwal-
tung Stdsachsen

Gemeinnutzige Aus-,

Gesundheit/
Soziales

Rudolf Virchow
——  Klinikum Glauchau
gGmbH

Gemeinnutzige
— Heimbetriebs-
gesellschaft mbH

PleiRental-Klinik
GmbH

Heinrich-Braun-
Kilinikum
gemeinnitzige
GmbH

Rettungszweck-
verband

— "Sudwestsachsen"

Kommunaler

Sozialverband

—i Sachsen

(KSV Sachsen)

Wirtschaftsforderung/
Tourismus

Tourismus- und
Sport GmbH

Business and
—  Innovation Centre
Zwickau GmbH

Planungsverband
'—  Region Chemnitz

o Entsorgung

Autobus GmbH
Sachsen -
Regionalverkehr
il

Zweckverband

Verkehrsverbund
Mittelsachsen

Kommunalentsorgung
Chemnitzer Land
GmbH

Entsorgungsgesell-

schaft
Zwickauer Land mbH

Zweckverband
Abfallwirtschaft
Stdwestsachsen
(ZAS)

UNTERNEHMENSBETEILIGUNGEN UND ZWECKVERBANDSMITGLIEDSCHAFTEN DES LANDKREISES

Verkehrssicherheits-
— zentrum am Sachsen-
ring GmbH & Co. KG

Verkehrssicherheits-
—— zentrum Verwaltung
GmbH Sachsenring

Sparkassenzweck-
verband Chemnitz

Zweckverband
Kommunale Infor-
—— mationsverarbeitung
Sachsen (KISA)

Zweckverband
— Tierkorperbeseitigung
Sachsen
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BETEILIGUNGEN DES LANDKREISES

3.2. UNMITTELBARE BETEILIGUNGEN DES LANDKREISES ZWICKAU

Landkreis Zwickau

Rudolf Virchow
Klinikum Glauchau
gGmbH

SK: 511.300 EUR
Anteil: 100 %

Entsorgungsgesellschaft
Zwickauer Land mbH

SK: 26.000 EUR
Anteil: 100 %

PleiRental-Klinik GmbH

SK: 25.000 EUR
Anteil: 100 %

Kommunalentsorgung
Chemnitzer Land mbH

SK:100.000 EUR
Anteil: 100 %

[

Gemeinnutzige
Heimbetriebsgesellschaft
mbH Kirchberg

SK: 1.614.000 EUR
Anteil: 100 %

Autobus GmbH Sachsen -
Regionalverkehr i. L.

SK: 511.650 EUR
Anteil: 100 %

Tourismus und Sport
GmbH

SK: 260.000 EUR
Anteil: 100 %

Gemeinnltzige Aus-, Fort-
bildungs- und Umschulungs-
gesellschaft mbH

SK: 26.000 EUR
Anteil: 80 %

|

Business and Innovation
Centre Zwickau GmbH

SK: 153.400 EUR
Anteil: 10 %

l

Verkehrssicherheitszentrum
am Sachsenrin
GmbH & Co. K

SK: 22.200 EUR
Anteil: 21,62 %

|

Verkehrssicherheitszentrum
Verwaltung GmbH
Sachsenring

SK: 30.000 EUR
Anteil: 16 %

Heinrich-Braun-Klinikum
gemeinnutzige GmbH

SK: 3.147.000 EUR
Anteil: 4,67 %
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BETEILIGUNGEN DES LANDKREISES

3.3. MITTELBARE BETEILIGUNGEN DES LANDKREISES ZWICKAU

Landkreis Zwickau

HBK-Poliklinik gemeinniitzige
GmbH

SK: 25.000 EUR
Anteil: 100 %

Rudolf Virchow 2
S : o HBK-Service
Kllmk;rg n<]3‘Il)=il_|uch<alu PleiRentak-Klinik GmbH germeinnltigs OrbH
SK: 25.000 EUR
Anteil: 100 %
Senioren- und S e
Rudolf Virchow Wohnen Sehictenbhoaekoim Helnnch-B_{agn-Kllnlkum
& Pflegen gGmbH PleiRental-Med GmbH gemeinniizige GmpH | 9emeinnatzige GmbH
SK: 25.000 EUR SK: 25.000 EUR SK: 1.81§.000°EUR
Anteil: 100 % Anteil: 100 % Anteil: 59 %

HBK-Diagnostik GmbH  —

SK: 25.000 EUR
Anteil: 100 %

HBK Verwaltung und Bildung
gemeinnitzige GmbH F———

SK: 26.000 EUR
Anteil: 90 %
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BETEILIGUNGEN DES LANDKREISES

3.4. MITGLIEDSCHAFT DES LANDKREISES ZWICKAU IN ZWECKVERBANDEN UND DEREN BETEILIGUNGEN

Landkreis Zwickau

Kommunalslggrsl:ezriflverband Zweckverband Abfallwirtschaft Re"ttupgszweckverbfi\.nd Tigrkwg?pk;%le?gggigfﬂwg
(KSV Sachsen) Sudwestsachsen (ZAS) Sudwestsachsen Sachean
I l [ ]
wau‘f&?;mgg:“\;gﬁ'ggﬁmm Kulturraum Planungsverband Sparkassenzweckverband
Shdsachech ng Vogtland-Zwickau Region Chemnitz Chemnitz
[ |
Zweckverband Zweckverband Kommunale
Verkehrsverbund Informationsverarbeitung
Mittelsachsen Sachsen (KISA)
|
| | I
; SDG Séchsische
Verkehrsverbund City-Bahn :
Mittelsachsen GmbH Chemnitz GmbH Erinpleisenbshgeoslochat
Anteil: 100 % Anteil: 50,004 % Anteil: 33,34 %
[ I l
Kommunale DatenNetz GmbH Lecos GmbH ProVitako eG Komm?24 GmbH
Anteil: 100 % Anteil: 10 % 10 Geschaftsanteile Anteil: 20 %
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FINANZBEZIEHUNGEN DES LANDKREISES

4.Finanzbeziehungen des Landkreises
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FINANZBEZIEHUNGEN DES LANDKREISES

Burgschaften/sonstige
Umlagen, Kostenerstattungen A ; Gewshrleistungen des
Stammeinlage/Haftungskapital und sonstige Zuschisse des Gemnnabﬂjhmqg o den Darlehen des Landkreises Landkreises
Name des Unternehmens, % Landkreis
Landkreises (Restsaldo zum
Zweckverbandes
31. Dezember)
Gesamtin EUR | Antell sbsolutin | Anteil o000 eur | 2024in EUR | 2023inEUR | 2024inEUR | 2023in EUR | 2024in EUR in EUR

EUR in %

Kultur/Bildung

Gemeinnitzige Aus-, Fort-bildungs-
und Umschulungs-gesellschaft mbH 26.000 20.800 80,00 - - - . B o -
Oberlungwitz

Kulturraum Vogtland-Zwickau - - - 3.152.370,61 3.156.401,79 - - - - -

Zweckverband Studieninstitut fur
Kommunale Verwaltung - - - - - - - = = <
Sudsachsen

Gesundheit/Soziales
Rudolf Virchow Klinikum Glauchau

9GmbH 511.300 511.300 100,00 - - - - - - -
Gemeinnotzige

Heimbetriebsgesellschaft mbH TR0 1514:000 00 i i i j i i .
PleiRental-Klinik GmbH 25.000! 25.000 100,00 - - - - - - 2.300.000
Heinrich-Braun-Klinikum

gemeinntzige GmbH 3.147.000 147.000 4,67 - - - - - - -
Retiungsaweckvertand 2 3 | 212719800 2.124.609,00 2 : - g %
"Stidwestsachsen”

Kommunaler Sozialverband i H | sa384506.12| 50.980.62074 " J 4 o "
Sachsen

Wirtschaftsforderung/Tourismus

Tourismus- und Sport GmbH 260.000 260.000 100,00 400.000,00 400.000,00 - - - - -
Business and Innnovation Centre 153.400 15.340 10.00 i i i d d i A

Zwickau GmbH
Planungsverband
Region Chemnitz
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FINANZBEZIEHUNGEN DES LANDKREISES

Burgschaften/sonstige
Gewahrleistungen des
Landkreises

Umlagen, Kostenerstattungen .
und sonstige Zuschisse des Gewinrablihrung;eriden

Stammeinlage/Haftungskapital Darlehen des Landkreises

Verkehr

Autobus GmbH Sachsen-
Regionalverkehr

511.650

511.650

100,00

Name des Unternehmens, LandRkieisas Landkreis (Restsaldo zum
Zweckverbandes
31. Dezember)
Gesamt in EUR A"‘e"gss;'”' L Ai:'f;' 2023in EUR | 2024in EUR | 2023in EUR | 2024inEUR | 2023in EUR | 2024in EUR in EUR

Zweckverband Verkehrsverbund
Mittelsachsen

Ver- und Entsorgung

Kommunalentsorgung Chemnitzer
Land GmbH

100.000

100.000

100,00

12.897.079,27

15.173.384,28

Entsorgungsgesellschaft Zwickauer
Land mbH

26.000

26.000

100,00

Zweckverband Abfallwirtschaft
Stidwestsachsen (ZAS)

Sonstiges

Verkehrssicherheitszentrum am
Sachsenring GmbH & Co. KG

22200

4.800

21,62

403.183,87

433.300,00

Verkehrssicherheitszentrum
Verwaltung GmbH Sachsenring

30.000

4.800

16,00

Sparkassenzweckverband Chemnitz

Zweckverband Kommunale
Informationsverarbeitung Sachsen
(KISA)

Zweckverband
Tierkérperbeseitigung Sachsen

97.224,00

98.190,00

Gesamt

6.426.550

3.240.690

73.461.562

72.366.506

2.300.000
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BETEILIGUNGEN AN PRIVATRECHTLICHEN

UNTERNEHMEN

5. Beteiligungen an privatrechtlichen Unternehmen

Hierbei wird gemaf § 99 Abs. 3 SachsGemO nach unmittelbarer oder mittelbarer bzw. mehr oder
weniger als 25%iger Beteiligung des Landkreises unterschieden, was eine differenzierte Darstellung
bedingt.
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BETEILIGUNGEN AN PRIVATRECHTLICHEN

UNTERNEHMEN

5.1. RUDOLF VIRCHOW KLINIKUM GLAUCHAU GGMBH

FIRMENDATEN

ANSCHRIFT VirchowstralRe 18

FIRMENSITZ 08371 Glauchau

TELEFON 03763 43-0

E-MAIL info@klinikum-glauchau.de

WEBSEITE http://www.klinikum-glauchau.de

RECHTSFORM gGmbH

GRUNDUNGSDATUM 17.08.1995

GESCHAFTSJAHRESBEGINN Januar

BETEILIGUNGSQUOTEN' Nominal 100% / - / 100%
KAPITAL Stammbkapital 511.300 EUR
GESELLSCHAFTER Landkreis Zwickau 511.300 EUR (100,00%)
TOCHTERUNTERNEHMEN

Rudolf Virchow Wohnen & Pflegen gGmbH 25.000 EUR (100,00%)

UNTERNEHMENSGEGENSTAND
Die Gesellschaft verfolgt ausschlieflich und unmittelbar gemeinnitzige und mildtatige Zwecke im
Sinne des Abschnitts ,Steuerbeglnstigte Zwecke® der Abgabenordnung.

Zwecke der Gesellschaft sind:
o die Forderung des offentlichen Gesundheitswesens und der 6ffentlichen Gesundheitspflege,
e die Forderung der Jugend- und Altenhilfe,
o die Forderung des Wohlfahrtswesens,
e die Forderung des Sports sowie

o die Unterstlitzung von Personen aller Altersgruppen, die infolge ihres korperlichen, geistigen
oder seelischen Zustandes der Hilfe bedurfen.

Die Gesellschaft dient im Rahmen ihrer sachlichen Méglichkeiten der stationaren und ambulanten
Untersuchung und Behandlung von Patienten, der Durchfiihrung damit in Zusammenhang stehen-
der MaBnahmen der Vor- und Nachsorge sowie sonstiger gesundheitsférdernder MalRnahmen, ohne
Rucksicht auf Staatszugehorigkeit, Konfession, Rasse, Geschlecht und Wohnsitz.

Die Forderung des offentlichen Gesundheitswesens wird verwirklicht durch den Betrieb eines Allge-
meinkrankenhauses im Sinne des § 67 der Abgabenordnung am Standort Glauchau mit den unmit-
telbar dem Betrieb des Krankenhauses dienenden Ausbildungsstatten, den Einrichtungen der mit
dem Betrieb des Krankenhauses im Zusammenhang stehenden Vor- und Nachsorge und der Ge-
sundheitsférderung, den sonstigen Nebeneinrichtungen und Nebenbetrieben sowie die Bereitstel-
lung von Grundstlicken, Raumlichkeiten und sonstigen Sachen fur Dritte zur Férderung des 6ffentli-
chen Gesundheitswesens oder der Altenhilfe sowie durch die bedarfsgerechte Bereitstellung und
Erbringung stationarer und ambulanter medizinischer Leistungen.

Die Forderung der Jugend- und Altenhilfe wird insbesondere verwirklicht durch die Betreibung von

" unmittelbar / mittelbar / gesamt
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BETEILIGUNGEN AN PRIVATRECHTLICHEN

UNTERNEHMEN

Altenwohn- und Pflegeheimen, Einrichtungen der Kurzzeitpflege und der Tagespflege sowie ambu-
lanter Pflegedienste.

Die Forderung des Wohlfahrtswesens wird insbesondere verwirklicht durch die Teilnahme an der
ambulanten arztlichen und nichtarztlichen Betreuung der Bevdlkerung, durch den Betrieb von medi-
zinischen Versorgungszentren im Sinne von § 98 SGB V und von Einrichtungen fir integrierte Ver-
sorgungsformen zum Zwecke der Diagnostik, Therapie, Pflege und Rehabilitation.

Die Forderung des Wohlfahrtswesen wird auch verwirklicht durch den Betrieb von Vorsorge und Re-
habilitationseinrichtungen im Sinne von § 111 SGB V und § 35 SGB IX.

Die Forderung des Sports wird verwirklicht durch den Betrieb eines Schwimmbades sowie einer
Sporthalle mit der Mdoglichkeit der 6ffentlichen Nutzung.

Die Unterstlitzung von Personen aller Altersgruppen, die infolge ihres korperlichen, geistigen oder
seelischen Zustandes der Hilfe bedirfen, wird verwirklicht durch den Betrieb von Einrichtungen der
Behindertenhilfe, insbesondere Behindertenwerkstatten, Wohnheimen und Wohngruppen.

Der Zweck der Gesellschaft wird weiterhin durch den Betrieb von Einrichtungen des betreuten Woh-
nens verfolgt.

Die Gesellschaft ist berechtigt nach Zustimmung des Landkreises Zwickau, Zweigniederlassungen
zu errichten, andere Unternehmen gleicher oder ahnlicher Art nach MalRgabe des Absatzes 5 zu er-
richten, zu erwerben, sich an solchen zu beteiligen und alle sonstigen, dem Gesellschaftszweck im
weitesten Sinne férderliche Malinahmen durchzufihren.

Des Weiteren darf die Gesellschaft ein anderes Unternehmen nur unterhalten, tbernehmen oder
sich daran beteiligen, wenn im Gesellschaftsvertrag dieses Unternehmens Regelungen aufgenom-
men werden, die den § 96 a Abs. 1 Nummern 1 und 2 sowie 4 bis 13 SachsGemO entsprechen, so-
fern sie allein oder zusammen mit anderen Gesellschaftern, fir die ebenfalls diese Verpflichtung be-
steht, eine zur Anderung des Gesellschaftsvertrages berechtigende Mehrheit der Anteile hat.

Die Gesellschaft kann alle Geschéfte eingehen, die zur Erreichung, Férderung und Erhaltung des
Gesellschaftszweckes dienlich sind.

Die Gesellschaft ist selbstlos tatig. Sie verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke. Es
darf keine Person durch Ausgaben, die dem Zweck der Gesellschaft fremd sind, oder durch unver-
haltnismaRig hohe Vergitungen begtinstigt werden.

Mittel der Gesellschaft durfen nur fir die satzungsmaRigen Zwecke verwendet werden. Die Gesell-
schafter durfen keine Gewinnanteile und in ihrer Eigenschaft als Gesellschafter auch keine sonsti-
gen Zuwendungen aus Mitteln der Gesellschaft erhalten. Sie erhalten bei ihrem Ausscheiden oder
bei Auflésung der Gesellschaft oder bei Wegfall steuerbegunstigter Zwecke nicht mehr als ihre ein-
gezahlten Kapitalanteile und den gemeinen Wert ihrer geleisteten Sacheinlagen zurlck.

Bei Aufldsung der Gesellschaft oder bei Wegfall steuerbegunstigter Zwecke fallt das Vermogen der
Gesellschaft, soweit es die eingezahlten Kapitalanteile der Gesellschafter und den gemeinen Wert
der von den Gesellschaftern geleisteten Sacheinlagen lbersteigt, an den Landkreis Zwickau, der es
unmittelbar und ausschlieBlich fir gemeinnitzige oder mildtatige Zwecke zu verwenden hat.

AUFSICHTSRAT MITGLIED

Herr Dr. Wolfgang Elsel
(ab 22.08.2024)

Herr Dr. Florian Graldler
(bis 21.08.2024)

Frau Angelika Holzel
(bis 21.08.2024)

Frau Angelika Holzel
(ab 22.08.2024)
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UNTERNEHMEN

Frau Daniela Pfeifer

(bis 21.08.2024)

Frau Daniela Pfeifer

(ab 22.08.2024)

Herr Sven Quilitzsch

(ab 22.08.2024, bis 10.12.2024)

Frau Marina Salzwedel

(bis 21.08.2024)

Herr Kevin Scheibel

(ab 22.08.2024)

Herr Prof. Dr. Joachim Schindler

(bis 21.08.2024)

Herr Frank Schmidt

(ab 11.12.2024)

Herr Andreas Weber

(bis 21.08.2024)

Herr Andreas Weber

(ab 22.08.2024)
VORSITZ

Herr Jens Hinkelmann

(ab 22.08.2024)

Frau Ines Springer

(bis 21.08.2024)

GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRER/-IN
Herr Christian Wagner

WIRTSCHAFTSPRUFER/-IN Solidaris Revisions-GmbH
MITARBEITERANZAHL 851

LAGEBERICHT (AUSZUGSWEISE WIEDERGABE)

Wirtschaftsbericht

Die Rudolf Virchow Klinikum Glauchau gGmbH konnte trotz der systembedingten Betriebskostenun-
terfinanzierung, wodurch die inflationare Entwicklung der letzten beiden Jahre kaum ausgeglichen
wurde, ein leicht positives Jahresergebnis erzielen. Die Prognose eines Jahresfehlbetrages in Hohe
von 6.064 TEUR wurde um 6.323 TEUR unterschritten. Das Jahresergebnis des Geschéftsjahres
2024 fiel von 982 TEUR in 2023 auf 259 TEUR. Das operative Ergebnis fiel dabei von -1.224 TEUR
auf -4.756 TEUR. Die Hauptursache hierfir lag in der Erhéhung der Personalkosten. [...]

Im Geschaftsjahr 2024 beschaftigte die Rudolf Virchow Klinikum Glauchau gGmbH durchschnittlich
851 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nach Képfen gegeniiber 837 im Vorjahr.

Kapitalstruktur
Die Laufzeit des Fremdkapitals liegt mit Ausnahme von Einbehalten aus Baurechnungen unter ei-
nem Jahr.

Investitionen

Insgesamt wurden im Geschéftsjahr 2024 Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande und
Sachanlagen in Hohe von 7.241 TEUR getatigt. Die bedeutendsten Investitionen stellten die Weiter-
fuhrung des Projekts ,Umbau Zentralsterilisation/ Neuordnung der Aufbereitungseinheit fur Medizin-
produkte” sowie die Anschaffung eines Rontgengerates Ziehm Vision RFT 3D dar.
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UNTERNEHMEN

Die zugewiesenen Pauschalférdermittel in Héhe von 1.333 TEUR wurden den Anforderungen ent-
sprechend im Haus verwendet.

Liquiditat

Der Finanzmittelbestand betrug am Ende des Geschéftsjahres 8.599 TEUR (Vorjahr: 10.116 TEUR).
Die wesentlichen Zugange zu den liquiden Mitteln wurden aus der Veranderung der Vorrate, Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstiger Aktiva, aus den Abschreibungen auf das
mit Eigenmitteln finanzierte Anlagevermdgen finanziert. Die wesentlichen Minderungen der Finanz-
mittel resultieren aus Investitionen in das Anlagevermogen (ohne Finanzanlagen) von 7.241 TEUR.
Die Liquiditatsverhaltnisse sind geordnet. Liquiditatsengpasse sind nicht zu erkennen.

Vermogenslage

Die Vermdgenslage ist solide. Die Eigenkapitalquote betragt wie im Vorjahr 68,9 %. Die Erh6hung
des Gesamtvermogens um 417 TEUR resultiert aus den Erhéhungen des langfristig gebundenen
Vermoégens um 3.473 TEUR und der Abnahme des kurzfristig gebundenen Vermdégens um

3.056 TEUR. Die Erhéhung des langfristig gebundenen Vermdgens resultiert aus den Erhéhungen
der immateriellen Vermogensgegenstande und Sachanlagen (+ 1.712 TEUR) sowie der Finanzanla-
gen (+1.761 TEUR). Die Investitionstatigkeit in das immaterielle und das Sachanlagevermdgen
Ubertraf wiederum deutlich die planmaRigen Abschreibungen.

Hauptursache fir die Abnahme des kurzfristig gebundenen Vermdgens sind im Wesentlichen die
Verringerung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (- 7.356 TEUR) und der flissigen
Mittel (- 1.517 TEUR) bei gleichzeitiger Erhéhung der Forderungen nach dem Krankenhausfinanzie-
rungsrecht (+ 4.655 TEUR). Der Bestand der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen konnte
damit weiter deutlich gesenkt werden. Die Geschaftsflihrung sieht diesen dennoch als optimierungs-
bedurftig und wird weitere Malnahmen zur Verbesserung des Forderungsmanagements mit dem
Medizincontrolling einleiten.

Prognosebericht

Nach Ansicht der Geschaftsfihrung wird das Geschéftsjahr 2025 hauptsachlich durch das am 5. De-
zember 2024 in Kraft getretene Krankenhausversorgungsverbesserungsgesetz dominiert. Auch
wenn das Gesetz eine budgetneutrale Phase bis 2026 vorsieht, sich fir das Prognosejahr also noch
keine direkten wirtschaftlichen Auswirkungen ergeben, entfaltet es bereits jetzt seine Wirkungen.
Insbesondere wird die ab 2027 geltende Krankenhausplanung nach Leistungsgruppen die Méglich-
keiten der Hauser, an ihrer gegenwartigen Leistungserbringung in voller Breite festhalten zu kénnen,
verandern. [...]

Auch fir 2025 steht die Frage, ob der Gesetzgeber eingreifen wird, um die Krankenhauser beim
Umgang mit den extrem gestiegenen Personal- und sonstigen Kosten mit zuséatzlichen finanziellen
Mitteln zu unterstitzen. [...]

Auch der regional bestehende Mangel an Arzten und sonstigem qualifizierten Personal wird sich bis
Ende 2025 aller Voraussicht nach weiter verscharfen. [...]

Fur das Jahr 2025 wurde vor allem aufgrund der prognostizierten sich extrem entwickelnden Perso-
nalkosten ein negatives Jahresergebnis in Hohe von — 6.503 TEUR prognostiziert. Insgesamt erwar-
tet die Geschéaftsfiihrung einen preislich und mengenmaRig stagnierenden Markt bei steigenden
Kosten und einer sich aufgrund der Einfiihrung von Leistungsgruppen und Hybrid-DRG deutlich ver-
anderten Nachfragestruktur, insbesondere im stationaren Setting. In diesem Markt wird sich das
Haus dank seiner Finanzausstattung noch behaupten kénnen. Dafir ist es notwendig, dass die
Chancen, welche sich aus der Veranderung der Nachfragestruktur ergeben, rechtzeitig erkannt und
genutzt werden.

Die Risikolage der Gesellschaft kann fiir das 2025 als beherrschbar beurteilt werden.

Chancen und Risiken
Die Gesamtrisikolage hat sich durch das am 5. Dezember 2024 in Kraft getretene Krankenhausver-
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sorgungsverbesserungsgesetz stark verandert. Insbesondere wird die ab 2027 geltende Kranken-
hausplanung nach Leistungsgruppen die Moglichkeiten der Hauser, an ihrer gegenwartigen Leis-

tungserbringung in voller Breite festhalten zu kénnen, verandern.

Ein Risikofriiherkennungs- und Uberwachungssystem ist eingerichtet. Dadurch sind in geeigneter
Form die erforderlichen MaRnahmen getroffen worden, um mégliche Risiken, sofern sie vom Kran-
kenhaus beeinflussbar sind, friihzeitig zu erkennen und rechtzeitig Gegenmaflnahmen einleiten zu
kénnen. Nach Uberpriifung der Risikolage zum Ende des Geschéftsjahres 2024 kommen wir zu
dem Gesamtergebnis, dass bestandsgefahrdende Risiken fiir die Gesellschaft nicht bestehen.

FINANZDATEN

GEWINN UND VERLUST
70.000.000 EUR

u Erlése aus
Krankenhausleistungen

60.000.000 EUR

u Erlése aus ambulanten 50.000.000 EUR

Leistungen des Krankenhauses 40.000.000 EUR

® Materialaufwand
30.000.000 EUR

m Personalaufwand 20.000.000 EUR

m Sonstige betriebliche 10.000.000 EUR
Aufwendungen 0 EUR

Alle Angaben in EUR

Erlése aus Krankenhausleistungen
Erlése aus Wabhlleistungen
Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses
Nutzungsentgelte und sonstige Abgaben der Arzte
Umsatzerlése nach § 277 Absatz 1 HGB
Sonstige Erlose
Bestandsveranderungen
Zuweisungen und Zuschusse der 6ffentlichen Hand
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
dar.: Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
dar.: Lebensmittel und bezogene Leistungen
Personalaufwand
dar.: Léhne und Gehalter
dar.: soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fur Unterstlitzung
Ertrége aus Fordermitteln nach dem KHG
Ertrége aus Zuwendungen zur Finanzierung von
Investitionen

2024 (Ist) 2024 (Plan)

2024 (IST)
60.675.655,08
51.780,85
8.083.545,49
477.198,15
14.013.225,87

-55.090,01
1.212.001,52
3.733.462,45

17.879.434,59
13.596.553,02
4.282.881,57
57.720.948,32
48.795.175,88
8.925.772,44

6.180.296,98
3.887.216,36

2024 (PLAN)
60.783.000,00
48.000,00
7.248.000,00
432.000,00
10.572.000,00

1.236.000,00
1.524.000,00
20.119.000,00
15.294.000,00
4.825.000,00
57.255.000,00
47.713.000,00
9.542.000,00

3.365.000,00
1.037.000,00
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Ertrage aus der Auflésung von SoPo/Vblk. nach dem KHG
und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung
des AV

Aufwendungen aus Fordermitteln nach dem KHG
Aufwendungen aus der Zuflihrung zu SoPo/Vblk. nach
dem KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur
Finanzierung des AV

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des

Finanz-AV

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des UV

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresergebnis

BILANZ UND LEISTUNGSKENNZAHLEN

2022 (IST)
Anlagendeckung | (%) 95,6
Vermaogensstruktur (%) 69,8
Eigenkapitalquote (%) 66,8
Eigenkapitalrendite (%) 1,2
Fremdkapitalquote (%) 19,3
Gesamtkapitalrendite (%) 0,8
Liquiditat 1. Grades (%) 81,5
Pro-Kopf-Umsatz (EUR) 96.588,83

2.289.419,62

3.969.661,07
3.969.661,07

5.172.901,24
10.719.509,67
969.570,66

231.288,48

8.720,72
103.906,15
-261.399,50
259.253,26

2023 (IST)
92,9

74,2

68,9

1,0

17,3

0,7

91,8
94.209,11

2.316.000,00

1.037.000,00
1.037.000,00

5.206.000,00
8.873.000,00
1.178.000,00

118.000,00

6.000,00
60.000,00
12.000,00

-6.064.000,00

2024 (IST)
90,2

76,4

68,9

0,3

16,3

0,2

86,5
97.886,49
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5.2. RUDOLF VIRCHOW WOHNEN & PFLEGEN GGMBH

FIRMENDATEN

ANSCHRIFT Heinrich-Mauersberger-Ring 23

FIRMENSITZ 09212 Limbach-Oberfrohna

TELEFON 03722 891-0

E-MAIL info@rv-wohnen-pflegen.de

WEBSEITE http://www.rv-wohnen-pflegen.de

RECHTSFORM gGmbH

GRUNDUNGSDATUM 20.12.2001

GESCHAFTSJAHRESBEGINN Januar

BETEILIGUNGSQUOTEN? Nominal -1100% / 100%
KAPITAL Stammbkapital 25.000 EUR
GESELLSCHAFTER Rudolf Virchow Klinikum Glauchau gGmbH

25.000 EUR (100,00%)

UNTERNEHMENSGEGENSTAND
Die Gesellschaft verfolgt ausschlief3lich und unmittelbar gemeinnitzige und mildtatige Zwecke im
Sinne des Abschnitts ,Steuerbeglinstigte Zwecke® der Abgabenordnung.

Zwecke der Gesellschaft sind die Férderung der Altenhilfe und des Wohlfahrtswesens sowie die Un-
terstutzung von Personen aller Altersgruppen, die infolge ihres kérperlichen, geistigen oder seeli-
schen Zustands der Hilfe bedurfen.

Die Gesellschaftszwecke werden insbesondere verwirklicht durch:

¢ die Betreibung von Altenheimen, Altenwohnheimen, Pflegeheimen und sonstigen Pflegeein-
richtungen;

e den Betrieb von Einrichtungen der Behindertenhilfe, insbesondere Wohnheime, Wohngrup-
pen und

e den Betrieb von Einrichtungen des betreuten Wohnens.

Die Gesellschaft kann nach Zustimmung des Landkreises Zwickau im Rahmen der gesetzlichen
Vorschriften alle Geschafte betreiben, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu
dienen geeignet sind. Sie kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben an anderen Unternehmen mit glei-
cher, dhnlicher oder verwandter Art beteiligen und solche Unternehmen sowie Hilfsbetriebe errich-
ten, erwerben und verpachten.

Des Weiteren darf die Gesellschaft ein anderes Unternehmen nur unterhalten, ibernehmen oder
sich daran beteiligen, wenn im Gesellschaftsvertrag dieses Unternehmens Regelungen aufgenom-
men werden, die den § 96 a Abs. 1 Nummern 1 und 2 sowie 4 bis 13 SachsGemO entsprechen, so-
fern sie allein oder zusammen mit anderen Gesellschaftern, fir die ebenfalls diese Verpflichtung be-
steht, eine zur Anderung des Gesellschaftsvertrages berechtigende Mehrheit der Anteile hat.

Die Gesellschaft ist selbstlos tatig; sie verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke. Es
darf keine Person durch Ausgaben, die dem Zweck der Gesellschaft fremd sind oder durch unver-
haltnismaRig hohe Vergiitungen begtinstigt werden.

2 unmittelbar / mittelbar / gesamt
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Mittel der Gesellschaft dirfen nur fir die satzungsmaRigen Zwecke verwendet werden. Die Gesell-
schafter diirfen keine Gewinnanteile und keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln der Gesellschaft
erhalten. Sie erhalten bei ihrem Ausscheiden oder bei Auflésung der Gesellschaft oder bei Wegfall
steuerbegtinstigter Zwecke nicht mehr als ihre eingezahlten Kapitalanteile und den gemeinen Wert
ihrer geleisteten Sacheinlagen zurick.

Bei Auflésung der Gesellschaft oder bei Wegfall steuerbegtinstigter Zwecke fallt das Vermogen der
Gesellschaft, soweit es die eingezahlten Kapitalanteile der Gesellschafter und den gemeinen Wert
der von den Gesellschaftern geleisteten Sacheinlagen Ubersteigt, an die Rudolf Virchow Klinikum
Glauchau gGmbH, die es unmittelbar und ausschlief3lich fiir gemeinniitzige oder mildtatige Zwecke
zu verwenden hat.

GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRER/-IN
Herr Christian Wagner
WIRTSCHAFTSPRUFER/-IN Solidaris Revisions-GmbH
MITARBEITERANZAHL 128
LAGEBERICHT (AUSZUGSWEISE WIEDERGABE)
Wirtschaftsbericht

Das Geschéftsjahr 2024 war, nach Beendigung der Pandemie des SARS-CoV-2 Virus, Bezug neh-
mend auf die Auslastung im Haus Am Wasserturm, bei durchschnittlich 80,90 % nicht zufriedenstel-
lend. Im direkten lokalen Umfeld der Einrichtung befinden sich mehrere Mitbewerber mit stationaren
Angeboten. Im Haus Am Lustgarten in Waldenburg konnte die hohe Auslastung von 98,33 % gehal-
ten werden. Trotz dieser Situation ist das Geschaftsjahr 2024 wirtschaftlich stabil verlaufen. Eine
Qualitatsprifungen nach § 114 Abs. 1 SGB Xl durch den Medizinischen Dienst wurde im August
2024 im Haus am Wasserturm und im Dezember 2024 im Haus am Lustgarten durchgefthrt. Im
Marz 2023 wurde die Generalsanierung der GroRkiiche im Haus Am Wasserturm abgeschlossen
und eine Fremdfirma begann im April 2023 mit der internen Bekdstigung der Heimbewohner. Mit die-
sem Vorgang konnte eine beachtliche Qualitatssteigerung in der Versorgung der Pflegebedurftigen
erzielt werden.

Ertragslage

Das Jahresergebnis des Geschéftsjahres 2024 sank von 137,5 TEUR auf 100,6 TEUR. Den um

321 TEUR erhohten Ertragen steht eine Erhéhung im Aufwandsbereich in Hohe von 358 TEUR ge-
genuber. Das im Wirtschaftsplan 2024, aufgrund der nicht vorhersehbaren Entwicklung der Inflation,
vorsichtig prognostizierte Ergebnis in Héhe von 238,5 TEUR wurde um 137,9 TEUR unterschritten.
Das prognostizierte Jahresergebnis wurde nicht realisiert, die standig steigende Inflation konnte
durch entsprechende Gegenmalinahmen nicht so schnell abgefedert werden. Die Auslastung der
Pflegeheime betrug 89,78 %.

Im Zeitraum vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 sind die Ertrage aus allgemeinen Pfle-
geleistungen, die Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung sowie die Ertrdge aus der gesonderten
Berechnung von Investitionskosten gegenlber Pflegebedurftigen im Vergleich zum Vorjahr insge-
samt um 2,57 % gestiegen.

Die Pflegesatze fir das Haus Am Wasserturm wurden im Februar 2024 komplett neu verhandelt und
traten zum 1. April 2024 in Kraft. Fir das Haus Am Lustgarten wurden im Januar 2024 die Pflege
satze in vereinfachter Form verhandelt. Die vereinbarten Entgelte traten zum 1. Februar 2024 in
Kraft.
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Die Nachfrage nach Pflegeplatzen in Waldenburg war im Jahr 2024 weiterhin hoch. Mit 98,33 %
konnte eine sehr gute Auslastung erreicht werden. Die Kapazitatsauslastung im Haus Am Wasser-
turm blieb konstant gegentiber dem Vorjahr in Hohe von 80,90. Die starke Konkurrenzsituation in
Limbach-Oberfrohna macht die Auslastung der Pflegeplatze schwierig.

Im Geschéftsjahr 2024 wurden durchschnittlich 103,87 Mitarbeiter (Vorjahr: 109,23 Mitarbeiter) be-
schéaftigt.

Finanzlage

Die Finanzanlage ist als stabil zu bezeichnen. Das Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Ver-
bindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zah-
lungsziele zu vereinnahmen. Die Kapitalstruktur hat sich weiter verbessert. Die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen Verbindlichkeiten betragen 1,49 % vom Ge-
samtkapital. Im Geschaftsjahr 2024 wurden Investitionen in Hohe von 3.055,1 TEUR getatigt.

Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die Gesellschaft erzielte einen positiven Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit in Héhe von
312 TEUR. Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit belauft sich auf -3.055 TEUR und fir Finan-
zierungstatigkeit auf 1.494 TEUR. Somit hat sich der Finanzmittelbestand im Vergleich zum Vorjahr
um 1.249 TEUR verringert. Die Eigenkapitalrentabilitéat betrug im laufenden Geschéftsjahr 0,6 %.

Prognosebericht

Um eine stabile Ertragslage zu sichern, ist die gré3te Herausforderung, die Verbesserung der Bele-
gungssituation des Hauses trotz enormer Konkurrenzlage vor Ort (neue Einrichtungen in der Stadt
deutlich zu verbessern.) Dabei ist die Gratwanderung der Gewinnung neuer Bewohner und gleich-
zeitigem Aufbau geeigneter Fachkrafte zu meistern. Darliber hinaus ist es auch weiterhin notwendig,
die Belegungsstruktur hinsichtlich der Pflegegradverteilung prospektiv moglichst genau einzuschat-
zen bzw. ein aktives Belegungsmanagement zu betreiben.

Das Hauptziel der Rudolf Virchow Wohnen & Pflegen gemeinniitzige GmbH wird im Jahr 2025 darin
bestehen, mit den vorhandenen Mitteln und Ressourcen die zur Erfillung des Versorgungsvertrages
notwendigen Pflege- und Betreuungsaufgaben wirtschaftlich vertretbar zu erbringen und dabei
gleichzeitig die Vorgaben der Leistungs- und Qualitatsvereinbarung umzusetzen.

Chancen- und Risikobericht
Nach Uberprifung der Risikolage zu Ende des Geschéftsjahres 2024 kommen wir zu dem Gesamt-
ergebnis, das bestandsgefahrdende Risiken fiir die Gesellschaft nicht bestehen.

Der Wettbewerb um hinreichend qualifiziertes Personal besitzt hdchste Prioritdt, um auch zukinftig
den Fortbestand und die Weiterentwicklung beider Pflegeheime sichern zu kdnnen. Im Fokus steht
die Mitarbeiterbindung gleichermaflen wie die Gewinnung neuer Mitarbeiter. Hierfir sind weiterhin
geeignete Instrumente wie zum Beispiel ein betriebliches Gesundheitsmanagement zu schaffen und
auszubauen, um als attraktiver Arbeitgeber in der Region zu gelten.
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FINANZDATEN

GEWINN UND VERLUST

10.000.000 EUR
9.000.000 EUR
8.000.000 EUR
7.000.000 EUR
6.000.000 EUR
5.000.000 EUR
4.000.000 EUR
3.000.000 EUR
2.000.000 EUR
1.000.000 EUR

0 EUR

B Gesamtleistung
u Personalaufwand
® Materialaufwand
® Abschreibungen

m Sonstige betriebliche
Aufwendungen

2024 (Ist)

Alle Angaben in EUR

Ertrdge aus ambulanter, teilstationarer und vollstationarer
Pflege sowie aus Kurzzeitpflege
Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung
Ertrage aus gesonderter Berechnung von Investitionskosten
gegenuber Pflegebedurftigen
Umsatzerlése nach § 277 Abs. 1 HGB soweit nicht in Nr. 1 bis
4 enthalten
Zuweisungen und Zuschisse zu Betriebskosten
Sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtleistung
Personalaufwand
dar.: Léhne und Gehalter
dar.: Sozialabgaben, Altersversorgung und sonstige
Aufwendungen
Materialaufwand
dar.: Lebensmittel
dar.: Aufwendungen fir Zusatzleistungen
dar.: Wasser, Energie, Brennstoffe
dar.: Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf
Steuern, Abgaben, Versicherungen
Mieten, Pacht, Leasing
Zwischenergebnis
Ertrage aus Auflésung von Sonderposten
Abschreibungen
dar.: auf immaterielle Vermégensgegenstande des AV
dar.: auf Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
Aufwendungen fir Instandhaltung und Instandsetzung
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zwischenergebnis

2024 (Plan)

2024 (IST) 2024 (PLAN)
6.105.471,36 7.012.100,00
1.441.572,54 1.461.600,00
692.638,81 781.900,00
96.114,46 56.500,00
90.539,17 -
171.218,13 52.000,00
8.597.554,47 9.364.100,00
6.033.071,57 6.343.780,00
4.515.068,48 5.247.450,00
1.518.003,09 1.096.330,00
1.765.482,61 1.906.270,00
363.977,14 391.800,00
95.430,59 91.400,00
296.174,40 483.270,00
1.009.900,48 939.800,00
56.577,98 66.900,00
9.487,01 36.260,00
732.935,30 1.010.890,00
108.883,00 108.883,00
567.329,37 620.500,00
- 620.500,00
294.126,93 194.300,00
33.088,60 69.500,00

-52.726,60 235.473,00
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Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanz-AV

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Jahresergebnis

BILANZ UND LEISTUNGSKENNZAHLEN

2022 (IST)
Anlagendeckung | (%) 105,1
Vermoégensstruktur (%) 78,4
Eigenkapitalquote (%) 82,3
Eigenkapitalrendite (%) 4,8
Fremdkapitalquote (%) 71
Gesamtkapitalrendite (%) 4,0
Liquiditat 1. Grades (%) 933,4
Pro-Kopf-Umsatz (EUR) 58.721,75

114.340,89

49.866,80
100.625,09

2023 (IST)
104,1

78,8

82,0

0,9

8,0

0,7

611,9
62.253,48

3.000,00
238.473,00

2024 (IST)
90,1

86,1

77,6

0,6

13,5

0,5

133,5
65.123,42

Seite 26



BETEILIGUNGEN AN PRIVATRECHTLICHEN

UNTERNEHMEN

5.3. PLEIRENTAL-KLINIK GMBH

FIRMENDATEN

ANSCHRIFT Ronneburger Stralte 106

FIRMENSITZ 08412 Werdau

TELEFON 03761 444-0

E-MAIL info@pleissental-klinik.de

WEBSEITE http://www.pleissentalklinik.de

RECHTSFORM gGmbH

GRUNDUNGSDATUM 06.02.2004

GESCHAFTSJAHRESBEGINN Januar

BETEILIGUNGSQUOTENS? Nominal 100% / - / 100%
KAPITAL Stammkapital 25.000 EUR
GESELLSCHAFTER Landkreis Zwickau 25.000 EUR (100,00%)
TOCHTERUNTERNEHMEN

Pleikental-Med GmbH 25.000 EUR (100,00%)

UNTERNEHMENSGEGENSTAND
Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinnitzige und mildtatige Zwecke im
Sinne des Abschnitts ,Steuerbeglnstigte Zwecke® der Abgabenordnung.

Zwecke der Gesellschaft sind:
o die Forderung des offentlichen Gesundheitswesens und der 6ffentlichen Gesundheitspflege,
e die Forderung der Jugend- und Altenhilfe,
e die Forderung des Wohlfahrtswesens sowie

¢ die Unterstlitzung von Personen aller Altersgruppen, die infolge ihres kdrperlichen, geistigen
oder seelischen Zustandes der Hilfe bedurfen.

Die Gesellschaft dient im Rahmen ihrer sachlichen Mdéglichkeiten der stationaren und ambulanten
Untersuchung und Behandlung von Patienten, der Durchfiihrung damit in Zusammenhang stehen-
der MaBnahmen der Vor- und Nachsorge sowie sonstiger gesundheitsférdernder MalRnahmen, ohne
Rucksicht auf Staatszugehorigkeit, Konfession, Rasse, Geschlecht und Wohnsitz.

Die Forderung des o6ffentlichen Gesundheitswesens wird verwirklicht durch den Betrieb eines Allge-
meinkrankenhauses im Sinne des § 67 der Abgabenordnung am Standort Werdau mit den unmittel-
bar dem Betrieb des Krankenhauses dienenden Ausbildungsstatten, den Einrichtungen der mit dem
Betrieb des Krankenhauses im Zusammenhang stehenden Vor- und Nachsorge und der Gesund-
heitsférderung, den sonstigen Nebeneinrichtungen und Nebenbetrieben sowie die Bereitstellung
von Grundsticken, Raumlichkeiten und sonstigen Sachen fiir Dritte zur Forderung des 6ffentlichen
Gesundheitswesens oder der Altenhilfe sowie durch die bedarfsgerechte Bereitstellung und Erbrin-
gung stationdrer und ambulanter medizinischer Leistungen.

Die Forderung der Jugend- und Altenhilfe wird insbesondere verwirklicht durch die Betreibung von
Altenwohn- und Pflegeheimen, Einrichtungen der Kurzzeitpflege und der Tagespflege sowie ambu-
lanter Pflegedienste.

3 unmittelbar / mittelbar / gesamt
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Die Forderung des Wohlfahrtswesens wird insbesondere verwirklicht durch die Teilnahme an der
ambulanten arztlichen und nichtarztlichen Betreuung der Bevolkerung, durch die Griindung und den
Betrieb von medizinischen Versorgungszentren im Sinne von § 98 SGB V und von Einrichtungen fir
integrierte Versorgungsformen zum Zwecke der Diagnostik, Therapie, Pflege und Rehabilitation.
Der Zweck der Gesellschaft wird weiterhin durch den Betrieb von Einrichtungen des betreuten Woh-
nens verfolgt.

Die Gesellschaft ist berechtigt, im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften, der Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrages und unter Beachtung der Gemeinniitzigkeit alle Geschafte und sonstigen
MaRnahmen vorzunehmen, die dieser Zweckbestimmung dienlich erscheinen. Hierzu gehéren auch,
nach Zustimmung des Landkreises Zwickau, die Errichtung und Ubernahme, weiterer Gesellschaf-
ten und die Beteiligung an anderen Gesellschaften, soweit die Zweckbestimmung des Abs. 2 ge-
wahrt bleibt.

Des Weiteren darf die Gesellschaft ein anderes Unternehmen nur unterhalten, ilbernehmen oder
sich daran beteiligen, wenn im Gesellschaftsvertrag dieses Unternehmens Regelungen aufgenom-
men werden, die den § 96 a Abs. 1 Nummern 1 und 2 sowie 4 bis 13 SdchsGemO entsprechen, so-
fern sie allein oder zusammen mit anderen Gesellschaftern, fir die ebenfalls diese Verpflichtung be-
steht, eine zur Anderung des Gesellschaftsvertrages berechtigende Mehrheit der Anteile hat.

Die Gesellschaft ist selbstlos tatig; sie verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke. Et-
waige Uberschusse oder sonstige Mittel der Gesellschaft dirfen nur fir die satzungsmafigen Zwe-
cke verwendet werden.

Es darf keine Person durch Ausgaben, die dem Zweck der Gesellschaft fremd sind, oder durch un-
verhaltnismaRig hohe Verglitungen begulnstigt werden.

Die Gesellschafter diirfen keine Gewinnanteile und in ihrer Eigenschaft als Gesellschafter auch
keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln der Gesellschaft erhalten. Die Gesellschafter erhalten bei
ihrem Ausscheiden oder bei der Auflésung der Gesellschaft oder bei Wegfall steuerbeglinstigter
Zwecke nicht mehr als ihre eingezahlten Kapitalanteile und den gemeinen Wert ihrer geleisteten
Sacheinlagen zurick.

Bei Auflésung oder Aufhebung der Gesellschaft oder bei Wegfall steuerbeglinstigter Zwecke fallt
das Vermogen der Gesellschaft, soweit es nicht nach Abs. 8 den Gesellschaftern zuriick zu gewah-
ren ist, an den Landkreis Zwickau zurilick, der es unmittelbar und ausschlieBlich fir gemeinnitzige
Zwecke zu verwenden hat.

AUFSICHTSRAT MITGLIED
Herr Stefan Czarnecki
(bis 21.08.2024)
Herr Prof. Dr. Gerd Drechsler
(bis 21.08.2024)
Herr Heiko Dohler
(ab 22.08.2024)
Herr Bernd Gerber
(bis 21.08.2024)
Herr Bernd Gerber
(ab 22.08.2024)
Herr Andreas Gerold
(bis 21.08.2024)
Herr Andreas Gerold
(ab 22.08.2024)
Herr Steffen Gruna
(bis 21.08.2024)
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Herr Jan Loffler
(bis 21.08.2024)
Herr Jan Loffler
(ab 22.08.2024)
Herr André Raphael
(bis 21.08.2024)
Herr André Raphael
(ab 22.08.2024)
Herr Heiko Schitze
(ab 22.08.2024)
Herr Jens Breitfeld
(ab 22.08.2024)
Herr Andreas Weigel
(bis 21.08.2024)
Herr Alexander Weil}
(ab 22.08.2024)
VORSITZ
Frau Angelika Holzel
(bis 21.08.2024)
Frau Angelika Holzel
(ab 22.08.2024)

GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRER/-IN
Herr Uwe Hantzsch

WIRTSCHAFTSPRUFER/-IN Wirtschaftsprifungsgesellschaft Eureos GmbH

LAGEBERICHT (AUSZUGSWEISE WIEDERGABE)

Geschaftsverlauf

Die Pleiental-Klinik GmbH, Werdau, (im Folgenden kurz: ,Pleiental-Klinik“) ist in den Kranken-
hausplan des Freistaates Sachsen, 12. Fortschreibung vom 30. August 2018 aufgenommen und
laut Bescheid vom 4. September 2018 der Leistungsstufe Regelversorgung mit einer Gesamtkapazi-
tat von 240 Betten in den Fachgebieten:

e Chirurgie
e Frauenheilkunde und Geburtshilfe
e Innere Medizin und Allgemeinmedizin inklusive Akutgeriatrie
¢ Kinder- und Jugendmedizin
zugeordnet.

Die wirtschaftliche Sicherung der Pleiental-Klinik wird durch 6ffentliche Férderung fur Investitions-
kosten und durch die Vergutung der vereinbarten leistungsgerechten Entgelte durch die Kostentra-
ger (in der Regel Krankenkassen) gewahrleistet.

Die Entgeltverhandlung fur das Jahr 2023 fand am 29. Juni statt. Die Entgeltvereinbarung fur den
Vereinbarungszeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2023 vom 25. Juli 2023 wurde durch das Séach-
sische Staatsministerium fur Soziales und Verbraucherschutz (SMS) mit Bescheid vom 29. Septem-
ber 2023 genehmigt. Im Ergebnis der Entgeltverhandlung wurde - auch als Konsequenz der SARS-
CoV-2-bedingten Leistungsriickgange in den Jahren 2020-2022 - gegentiber dem Vorjahr

(8.527 Falle inkl. Uberlieger-Falle am Jahresanfang) eine Verringerung der Fallzahl um 446 Falle auf
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8.081 Falle (inkl. Uberlieger-Falle am Jahresanfang) sowie eine Absenkung der effektiven aDRG-
Bewertungsrelation um 299,819 auf insgesamt 5.900,193 Punkte vereinbart.

Unter BerUcksichtigung der konsentierten Zusatzentgelte E2 nach § 7 Abs. 1 Nr. 2 KHEntgG
(TEUR 50) sowie unter Bereinigung nach § 4a Abs. 1 Satz 3 KHentgG (TEUR 1.694 verringert sich
das vereinbarte Erlésbudget gem. § 4 Abs. 2 KHEntgG im Vergleich zum Vorjahreszeitraum von
TEUR 23.766 auf TEUR 21.923.

Zur Finanzierung der Pflegepersonalkosten fir die unmittelbare Patientenversorgung auf bettenfih-

renden Stationen nach § 17b Abs. 4 KHG konnte gemaR § 6a KHEntgG ein krankenhausindividuel-

les Pflegebudget einschlielllich der Ausgleiche (TEUR -679) in Hohe von TEUR 7.855 (TEUR -1.273
gegeniber 2022) mit den Kostentragern vereinbart werden.

Die Gesamtsumme der sonstigen vereinbarten Budgetbestandteile (inkl. Ausgleiche) belauft sich auf
TEUR 569, hierbei werden u. a. die Anforderungen des Infektionsschutzgesetzes nach § 4 Abs.

9 KHENtgG, die Teilnahme an der Notfallversorgung gemag § 9 Abs. 1a Nr. 5 KHEntgG, der Betrieb
der Telematikinfrastruktur nach § 377 SGB V sowie das Ausbildungsbudget nach § 17a KHG durch
die Kostentrager teilfinanziert.

Investitionen erfolgten im Berichtjahr 2023 in Hohe von insgesamt TEUR 3.427.

Im Jahresdurchschnitt waren im Geschéftsjahr 338,56 Vollkrafte im aktiven Beschaftigungsverhalt-
nis - d. h. nach Bereinigung um entgeltwirksame Ausfallzeiten (u. a. Beschaftigungsverbot, Mutter-
schutz, Elternzeit, Langzeiterkrankung) -arbeitsvertraglich gebunden.

Fur die mittelbar durch den Anstieg der Energiepreise verursachten Kostensteigerungen erhielten
zugelassene Krankenhauser — auch die Pleiltental-Klinik — flir den Zeitraum vom 1. Oktober 2022
bis zum 30. April 2024 zwei krankenhausindividuelle Ausgleichszahlungen zum pauschalen Aus-
gleich ihrer gestiegenen Kosten fiir den Bezug von leitungsgebundenem Erdgas, leitungsgebunde-
ner Fernwarme und leitungsgebundenem Strom aus der Liquiditatsreserve des Gesundheitsfonds
nach § 26f KHG. Die jeweilige Hohe der Ausgleichzahlung ergab sich aus Multiplikation der aufge-
stellten Betten je Krankenhaus mit einem durch das Bundesamt fur Soziale Sicherung ermittelten
Betrages je Bett (5.288,52 EUR) und wurde im Marz, April und Dezember 2023 an die Hauser aus-
gezahlt.

Lage der Gesellschaft

Das bilanzielle Eigenkapital reduzierte sich um den Jahresfehlbetrag 2023 (TEUR 424). Die Eigen-
kapitalquote (bereinigt um die Sonder- und Ausgleichsposten) betragt zum Bilanzstichtag 31. De-
zember 2023 42,4 % (31. Dezember 2022: 40,8 %).

Die PleiRental-Klinik verfigte zum Stichtag 31. Dezember 2023 Uber TEUR 3.657 liquide Mittel. Die
Liquiditat war im gesamten Geschaftsjahr 2023 jederzeit gesichert. Kreditverbindlichkeiten bestan-
den in H6he von TEUR 2.890.

Das Geschéftsjahr 2023 schlief3t mit einem Jahresfehlbetrag i. H. v. TEUR -424 (Vj. TEUR -67) ab.
Hauptgriinde fur diese ricklaufige Entwicklung sind die negative Leistungsentwicklung im Vergleich
zum Vorjahr, die Honoraraufwendungen im arztlichen Dienst, inflationsbedingte gegeniber 2021,
gesunkenen Leistungen sowie die pandemische Situation im |. Quartal, inflationsbedingte Preisstei-
gerungen in nahezu allen Segmenten sowie die erhdhten Personalaufwendungen, wobei alle mogli-
chen Personalveranderungen in Form von Nicht-Nachbesetzungen realisiert wurden.

Bewertung der Kennzahlen gemaR § 99 Abs. 3 Nr. 3 SachsGemO

Dem Anlagevermdégen ohne Anlagen im Bau (TEUR 7.350; Vj. TEUR 9.397) der Gesellschaft stehen
Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des Sachanlagevermégens (TEUR 3.822; 5.593)
gegeniber. Das aus Eigenmitteln finanzierte langfristige Vermdgen hat sich gegeniiber dem Vorjahr
um TEUR 276 vermindert. Gemessen an der um den Sonderposten aus Zuwendungen zur Finan-
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zierung des Sachanlagevermoégens und um den Ausgleichsposten aus Eigenmittelférderung korri-
gierten Bilanzsumme betragt das aus Eigenmitteln finanzierte langfristige Vermdgen 39,5 %
(Vj. 32,0 %) der Bilanzsumme.

Die Investitionsdeckung betragt 121,6 %, d. h. die Nettoinvestition des Geschéftsjahres war héher
als die Abschreibungen des Geschéftsjahres.

Kapitalstruktur

Die Fremdkapitalquote erhdhte sich von 59,2 % auf 67,6 %, die Eigenkapitalquote verminderte sich
dementsprechend von 40,8 % auf 32,4 %.

Liquiditat

Die Liquiditat war zu jeder Zeit gesichert. Die liquiden Mittel erhéhten sich um TEUR 1.508 von
TEUR 2.149 auf TEUR 3.657.

Rentabilitat
Die Eigenkapitalrentabilitat betragt -6,8 % (Vj. -1,0 %). Die Gesamtkapitalrentabilitat hat sich von -
0,4 auf -2,2 % erhonht.

Geschiftserfolg

Die Erlése stiegen von TEUR 36.967 auf TEUR 37.373. Dabei erwirtschaftete die Gesellschaft im
Geschaftsjahr einen Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR 424. Bei jahresdurchschnittlich 438

(Vj. 447) beschaftigten Arbeitnehmern wurde ein Pro-Kopf-Umsatz von rd. TEUR 85 (Vj. TEUR 83)
erzielt. Die Gesamtentwicklung der Gesellschaft im Geschéftsjahr wird als nicht zufriedenstellend
eingeschatzt.

Zukiinftige Chancen und Risiken

Gesamtaussage

Fir das Jahr 2023 hat sich die Gesamtsituation der Gesellschaft stabilisiert, auch wenn der Gesamt-
leistungsverlauf war durch leicht riicklaufige stationare Fallzahlen gekennzeichnet war. Die Fallwan-
derung von vollstationaren Behandlungen hin zu ambulant durchfihrbaren Operationen ist in der
gesamten Klinik zu verzeichnen und weiter anhaltend. Durch die Geschéftsleitung wurden kontinu-
ierlich kostensenkende Malinahmen eingeleitet und im Personal- und Sachkostenbereich realisiert.
Der Sachkostenbereich bot dafiir — auch inflationsbedingt — leider nur sehr wenige Mdglichkeiten.
Insgesamt ist dort ein massiver Kostenanstieg zu verzeichnen.

Prognosebericht

Mit erfolgreicher Etablierung der Tochtergesellschaft PleiRental-Med GmbH als medizinisches Ver-
sorgungszentrum fur die Bereiche Gynakologie und Orthopéadie wird seit dem 1. April 2023 ein Bei-
trag fur die Sicherstellung einer stabilen Versorgung der Patientinnen und Patienten in der Region
mit facharztspezifischen Leistungen geleistet. Das Ziel, dadurch eine gewisse Zuweiserbindung an
die Pleiflental-Klinik zu generieren, kann -insbesondere seit dem IV. Quartal 2023- als gelungen be-
zeichnet werden. FUr die Verbesserung einer flachendeckenden Versorgung in der Region und zur
Festigung des Zuweiserverhaltens wird das Angebot in 2024 um eine Praxis fir Chirurgie sowie fir
Psychotherapie am Standort Werdau und eine weitere Praxis flir Orthopadie/Chirurgie in Crimmit-
schau erweitert.

Mit der Verpflichtung von Arztinnen und Arzten aus der im letzten Jahr geschlossenen Paracelsus-
Klinik Reichenbach gelang es, eine stabile Zuweiserbindung auch in den vogtlandischen Bereich
hinein zu etablieren und eine Lenkung der Patientenstréme aus den nun nicht mehr versorgten Ge-
bieten in Richtung Pleiental-Klinik zu erreichen.

Das im Vorjahr an der PleiRental-Klinik begonnene Projekt ,Erweiterungsbau und Umbau Zentralen
Notaufnahme* befindet sich -nach Grundsteinlegung und Richtfest- nach wie vor in der aktiven Bau-
phase. Durch die Erlangung séamtlicher Genehmigungen konnten die geplanten Terminketten sowie
die projektierten Kostenkalkulationen bislang nahezu eingehalten werden. Eine Fertigstellung des
Objektes ist fur Ende 2025 geplant.
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Die Umbaumalfinahmen des Bereichs der Zentralen Notaufnahme begannen im Ill. Quartal 2023
und flihren nach wie vor zu diversen Einschrankungen. Durch eine geschickte Bauablaufsteuerung
ist eine stabile Patientenversorgung dennoch jederzeit sichergestellt.

Der unter Annahme einer fortwahrenden Versorgungs- und Vergutungsstruktur analog des Jahres
2023 aufgestellte Wirtschaftsplan 2024 weist einen Jahresfehlbetrag in Héhe von TEUR 208 aus.
Die Mittelfristplanung sieht auch fir das Jahr 2025 einen Jahresfehlbetrag und fur 2026 bei tenden-
ziell steigenden Erlésen — auch durch Inbetriebnahme der Geriatrie — ein positives Jahresergebnis
VOr.

FINANZDATEN

GEWINN UND VERLUST
40.000.000 EUR

u Erlése aus 35.000.000 EUR
Krankenhausleistungen
30.000.000 EUR

u Erlése aus ambulanten
Leistungen des Krankenhauses 25.000.000 EUR

® Materialaufwand 20.000.000 EUR
15.000.000 EUR
10.000.000 EUR

m Sonstige betriebliche 5.000.000 EUR I
Aufwendungen 0 EUR — |

m Personalaufwand

2024 (Ist) 2024 (Plan)

Alle Angaben in EUR
2024 (PLAN)

Erlése aus Krankenhausleistungen 34.319.340,50
Erlése aus Wahlleistungen 54.350,00
Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 1.264.100,00
Nutzungsentgelte und sonstige Abgaben der Arzte 152.000,00
Umsatzerlése nach § 277 Absatz 1 HGB 1.462.772,00

Sonstige Erlose -
Bestandsveranderungen -
Zuweisungen und Zuschusse der 6ffentlichen Hand 30.808,00

Sonstige betriebliche Ertrage 35.898,00
Materialaufwand 8.638.896,00

dar.: Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -
dar.: Lebensmittel und bezogene Leistungen -

Personalaufwand 28.393.157,00
dar.: Léhne und Gehalter -
dar.: soziale Abgaben und Aufwendungen flr -
Altersversorgung und fur Unterstlitzung

Ertrage aus Fordermitteln nach dem KHG 2.469.165,41
Ertrége aus Zuwendungen zur Finanzierung von 1.019.165,41
Investitionen
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Ertrage aus der Auflésung von SoPo/Vblk. nach dem KHG 1.450.000,00
und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung
des AV

Aufwendungen aus Fordermitteln nach dem KHG 1.059.165,41
Aufwendungen aus der Zuflihrung zu SoPo/Vblk. nach 1.059.165,41

dem KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur
Finanzierung des AV

Abschreibungen 1.410.000,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.093.039,00
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des -
Finanz-AV

DRG 680,23

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des UV -
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 105.000,00

Steuern vom Einkommen und Ertrag -
Sonstige Steuern 1.200,00
Jahresergebnis -2.911.343,27
BILANZ UND LEISTUNGSKENNZAHLEN

2022 (IST) 2023 (IST)
Anlagendeckung | (%) 106,8 97,4
Vermdgensstruktur (%) 40,4 40,9
Eigenkapitalquote (%) 43,1 39,8
Eigenkapitalrendite (%) -0,6 -3,8
Fremdkapitalquote (%) 35,9 45,7
Gesamtkapitalrendite (%) -0,2 -1,3
Liquiditat 1. Grades (%) 29,0 32,3
Pro-Kopf-Umsatz (EUR) 103.636,38 83.794,27
FINANZBEZIEHUNGEN
Alle Angaben in EUR

2024 (IST)

Gewahrleistungsgarantien 2.300.000,00

ANMERKUNGEN

Die Feststellung des Jahresabschlusses fiir das Wirtschaftsjahr 2024 steht noch aus. Aus diesem
Grund beziehen sich die Angaben auf den Lagebericht des Priifberichtes zum 31. Dezember 2023.
Ein Ausweis der Ist-Daten fur 2024 kann somit auch nicht erfolgen.
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5.4. PLEIRENTAL-MED GMBH

FIRMENDATEN

ANSCHRIFT Ronneburger Stralte 106
FIRMENSITZ 08412 Werdau

TELEFON 03761 444-0

E-MAIL info@pleissental-med.de
WEBSEITE http://www.pleissentalklinik.de
RECHTSFORM GmbH
GRUNDUNGSDATUM 13.04.2022

GESCHAFTSJAHRESBEGINN Januar
LETZTE ANDERUNG DES GE- 23.03.2023
SELLSCHAFTERVERTRAGES

BETEILIGUNGSQUOTEN* Nominal -1100% / 100%
KAPITAL Stammkapital 25.000 EUR
GESELLSCHAFTER Pleikental-Klinik GmbH 25.000 EUR (100,00%)

UNTERNEHMENSGEGENSTAND
Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige und mildtatige Zwecke im Sinne
des Abschnitts ,Steuerbegtinstigte Zwecke" der Abgabenordnung.

Zwecke der Gesellschaft sind:

o die Forderung des offentlichen Gesundheitswesens und der &ffentlichen Gesundheitspflege
und

e die Forderung des Wohlfahrtswesens.

Die Gesellschaft dient im Rahmen ihrer sachlichen Méglichkeiten der ambulanten Untersuchung
und Behandlung von Patienten, der Durchfiihrung damit in Zusammenhang stehender MaRnahmen
der Vor- und Nachsorge sowie sonstiger gesundheitsférdernder MalRnahmen, ohne Rucksicht auf
Staatszugehdrigkeit, Konfession, Rasse, Geschlecht und Wohnsitz.

Die Forderung des offentlichen Gesundheitswesens wird verwirklicht durch den Betrieb eines Medi-
zinischen Versorgungszentrums im Sinne des § 67 der Abgabenordnung am Standort Werdau und
anderen Standorten innerhalb des Landkreises Zwickau.

Die Forderung des Wohlfahrtswesens wird insbesondere verwirklicht durch die Teilnahme an der
ambulanten arztlichen und nichtarztlichen Betreuung der Bevdlkerung durch die Griindung und den
Betrieb von medizinischen Versorgungszentren im Sinne von § 98 SGB V.

GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRER/-IN
Herr Uwe Hantzsch

4 unmittelbar / mittelbar / gesamt
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WIRTSCHAFTSPRUFER/-IN Wirtschaftspriifungsgesellschaft Eureos GmbH

LAGEBERICHT (AUSZUGSWEISE WIEDERGABE)

Ziele der Gesellschaft

Die Gesellschaft ,PleiRental-Med GmbH* mit dem Sitz in Werdau, Ronneburger Stral’e 106, wurde
zum Zweck der Forderung des o6ffentlichen Gesundheitswesens, der 6ffentlichen Gesundheitspflege
und des Wohlfahrtswesens am 23.03.2022 gegriindet.

Alleinige Gesellschafterin ist die PleilRental-Klinik GmbH, die damit auch 100 % der Stimmenanteile
halt. Mit der Gesellschaftergrindung wurde der Grundstein fur den Betrieb von Medizinischen Ver-
sorgungszentren (nachfolgend ,MVZ*) und somit die Teilnahme an der vertragsarztlichen Versor-
gung gelegt. Die eng vernetzte Kooperation zwischen ambulanter und stationarer Versorgung bietet
fur die Patienten sektorenibergreifend viele Vorteile. Unser Ziel ist neben einem erweiterten und op-
timal aufeinander abgestimmten medizinischen Angebot fir die Patienten, die Sicherstellung der
facharztlichen Versorgung in und um Werdau und in Crimmitschau. Die Synergiepotentiale durch die
raumliche Nahe zwischen Klinik und Arztpraxen kénnen genutzt werden. Durch die Ubernahme von
Vertragsarztsitzen und die Anstellung von Arzten tragt die PleiRental-Med GmbH dazu bei, dass
Arztpraxen in Werdau und Crimmitschau weitergefihrt werden. Die PleiRental-Med GmbH hat den
offiziellen Geschéftsbetrieb am 01.04.2023 mit der Ubernahme einer Facharztpraxis fir Gynakologie
und Geburtshilfe mit zwei Vertragsarztsitzen an der neu gegriindeten Hauptbetriebsstatte aufge-
nommen. Zum 01.07.2023 wurde ein weiterer Vertragsarztsitz mit orthopadischem Schwerpunkt an
der neu gegrundeten Nebenbetriebsstatte am Klinikstandort etabliert.

Geschaftsverlauf

Vom Betriebsbeginn des MVZ Pleiental-Med GmbH im 2. Quartal bis zum 4. Quartal 2023 ist die
Zahl der behandelten Patienten stetig gestiegen. Am 31.12.2023 waren 5 Arzte und 5 Medizinische
Fachangestellte angestellit.

Die Jahresrechnung 2023 der PleiRental-Med GmbH schlie3t mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe
von 80.389 €.

Die Entwicklung der Patientenzahlen muss 2024 weiterverfolgt und optimiert werden. Die Hauptauf-
gabe und das Hauptziel fur 2024 ist jedoch ein strukturstarkes MVZ zu etablieren und bestehende
Kooperationen weiter auszubauen. Dazu missen sowohl finanzielle als auch personelle Ressour-
cen bereitgestellt werden.

Die PleiRental-Med GmbH plant im 1. Halbjahr 2024 eine Erweiterung des MVZ um jeweils einen
Vertragsarztsitz Orthopadie und Chirurgie. Fir die Etablierung der Vertragsarztsitze wird eine Struk-
turanpassung der Betriebsstatten erforderlich. Mit der Verlagerung der Hauptbetriebsstatte an den
Klinikstandort, zur Inbetriebnahme weiterer Facharztpraxen, sind umfangreiche Bauarbeiten verbun-
den. Am Standort Crimmitschau soll eine neue Nebenbetriebsstatte gegriindet werden, um die am-
bulante chirurgische und orthopadische Patientenversorgung sicherzustellen und ein festes Ein-
zugsgebiet fur die Kliniken zu erhalten.

Die Facharztpraxis fur Gynakologie und Geburtshilfe soll jeweils mit einem Vertragsarztsitz an der
neu zu grindenden Hauptbetriebsstatte in Werdau und der Nebenbetriebsstatte in Crimmitschau
er6ffnet werden.

Im Hinblick auf den gegenwartigen Bedarfsplan und der praktischen Erfahrung, hat sich die Ge-
schéftsleitung der Pleillental-Med GmbH entschlossen, einen vollen Vertragsarztsitz im Fachbereich
Psychotherapie an der neuen Hauptbetriebsstatte am Klinikstandort zu etablieren.
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Chancen und Risiken

Durch die raumliche Nahe der unterschiedlichen Gesundheitsdienstleister soll ein vermehrter Aus-
tausch unter diesen geférdert werden. Das MVZ méchte hierbei eine entscheidende und federfiih-
rende Rolle zur Verknipfung des ambulanten und stationaren Sektors einnehmen.

Investitionsrisiko

Mit der Grindung und dem Betriebsstart des MVZ im April 2023 sind fiir die noch junge Gesellschaft
erhebliche finanzielle Belastungen in Form von Investitionskosten zur Sicherstellung der Betriebsfa-
higkeit und zur Erweiterung durch die Ubernahme neuer Vertragsarztsitze zu erwarten. Die Realisie-
rung kann durch die Aufnahme eines Gesellschafterdarlehens gewahrleistet werden. Um die Tilgung
planmafig zu garantieren, muss eine vollumfangliche und wirtschaftliche Leistungserbringung und
Abrechnung der Leistungen der angestellten Arzte erfolgen. Durch die Ubernahme von Praxissitzen
mit bereits festem und erweiterbarem Patientenstamm, sind planmaRig die Einnahmen und die Li-
quiditat der Gesellschaft gesichert.

Personalrisiko

Zwischen der PleiRental-Med GmbH und den angestellten Arzten bzw. dem (ibrigen nichtérztlichen
Personal besteht eine starke Abhangigkeit. Zur Aufnahme des Geschéftsbetriebs wird die Gesell-
schaft das Personal der bestehenden Praxen im Rahmen eines Betriebsiibergangs arbeitsvertrag-
lich binden. Das Risiko, dass Arzte unerwartet ausscheiden, ist zunéchst auf den Krankheitsfall be-
grenzt. Dies wirde jedoch UmsatzeinbufRen und eine zwingende Nachbesetzung des Sitzes inner-
halb von zwélf Monaten zur Konsequenz haben. Der zu verzeichnende Mangel an Arzten und medi-
zinischen Fachangestellten betrifft Iandliche Regionen in besonderem Mafe. Durch das permanente
Foérdern einer guten Teamstruktur, einer attraktiven, leistungsorientierten Vergitung und eines mo-
dernen Arbeitsumfeldes versucht die Geschaftsfliihrung dieses Risiko so weit wie moglich zu redu-
Zieren.

FINANZDATEN

GEWINN UND VERLUST
1.200.000 EUR

. 1.000.000 EUR
m Umsatzerlose

800.000 EUR
u Materialaufwand
600.000 EUR
u Personalaufwand
400.000 EUR
m Sonstige betriebliche
Aufwendungen 200.000 EUR
0 EUR - -

2024 (Plan)
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Alle Angaben in EUR

Umsatzerlése
Bestandsveranderungen
Ertrage aus Zuwendungen

dar.: Aufldsung aus Sonderposten
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

dar.: Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

dar.: Aufwendungen fir bezogene Leistungen
Personalaufwand

dar.: L6hne und Gehalter

dar.: soziale Abgaben
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Abschreibungen
Aufwendungen aus Verlustiibernahme
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanz-AV
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des UV
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Sonstige Steuern
Jahresergebnis

BILANZ UND LEISTUNGSKENNZAHLEN

Anlagendeckung | (%)
Vermogensstruktur (%)
Eigenkapitalquote (%)
Eigenkapitalrendite (%)
Fremdkapitalquote (%)
Gesamtkapitalrendite (%)
Liquiditat 1. Grades (%)
Pro-Kopf-Umsatz (EUR)

2022 (IST)

96,7
-16,6
3,3
-16,0

2024 (PLAN)
1.084.725,00

16.000,00
14.500,00
1.500,00
767.334,00
658.656,00
108.678,00
160.931,00
50.563,00

82.381,00

1.200,00
6.316,00

2023 (IST)
0,0

66,1

0,0

100,0
-10,8

6,6
47.558,86

ANMERKUNGEN

Die Feststellung des Jahresabschlusses fiir das Wirtschaftsjahr 2024 steht noch aus. Aus diesem
Grund beziehen sich die Angaben auf den Lagebericht des Prifberichtes zum 31. Dezember 2023.

Ein Ausweis der Ist-Daten fur 2024 kann somit auch nicht erfolgen.
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5.5. GEMEINNUTZIGE HEIMBETRIEBSGESELLSCHAFT MBH KIRCHBERG

FIRMENDATEN

ANSCHRIFT Niedercrinitzer Strale 1B

FIRMENSITZ 08107 Kirchberg

TELEFON 037602 88-100

E-MAIL info@heimbetriebsgesellschaft-kirchberg.de

WEBSEITE http://www.heimbetriebsgesellschaft-kirchberg.de
RECHTSFORM GmbH

GRUNDUNGSDATUM 24.03.1994

GESCHAFTSJAHRESBEGINN Januar

BETEILIGUNGSQUOTEN?® Nominal 100% / - / 100%
KAPITAL Stammbkapital 1.614.000 EUR
GESELLSCHAFTER Landkreis Zwickau 1.614.000 EUR (100,00%)

UNTERNEHMENSGEGENSTAND

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieflich und unmittelbar gemeinniitzige und mildtatige Zwecke im
Sinne des Abschnitts ,Steuerbegiinstigte Zwecke® der Abgabenordnung. Zweck der Gesellschaft ist
die Foérderung der Altenhilfe, des 6ffentlichen Gesundheitswesens und die Unterstiitzung hilfsbeddirf-
tiger Personen durch die Betreuung alterer und pflegebediirftiger sowie behinderter Menschen in
Heimen und Wohnungen. Der Gesellschaftszweck wird verwirklicht insbesondere durch den Betrieb
von Altenwohn-, Alten- und Pflegeheimen sowie Heimen fur behinderte Menschen, von ambulanten
Pflegediensten, von altersgerechten und betreuten Wohnungen und Mahlzeitendiensten (Essen auf
Radern).

Vorrangiges Ziel der Gesellschaft ist es, ein an den Grundsatzen der Menschenwirde ausgerichte-
tes Leben im Heim zu sichern und eine angemessene Qualitat der Betreuung und Pflege zu ge-
wahrleisten.

Die Gesellschaft ist berechtigt, im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften, der Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrages und unter Beachtung der Gemeinnutzigkeit alle Geschafte und MaRnahmen
vorzunehmen, die dieser Zweckbestimmung dienlich erscheinen. Hierzu gehdren auch, nach Zu-
stimmung des Landkreises Zwickau, die Errichtung und Ubernahme weiterer Gesellschaften sowie
die Beteiligung an anderen Gesellschaften, soweit die Zweckbestimmung des Abs. 2 gewahrt bleibt.

Des Weiteren darf die Gesellschaft ein anderes Unternehmen nur unterhalten, tibernehmen oder
sich daran beteiligen, wenn im Gesellschaftsvertrag dieses Unternehmens Regelungen aufgenom-
men werden, die den § 96 a Abs. 1 Nummern 1 und 2 sowie 4 bis 13 SachsGemO entsprechen, so-
fern sie allein oder zusammen mit anderen Gesellschaftern, fiir die ebenfalls diese Verpflichtung be-
steht, eine zur Anderung des Gesellschaftsvertrages berechtigende Mehrheit der Anteile hat.

Die Gesellschaft ist selbstlos tatig; sie verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke. Et-
waige Uberschisse oder sonstige Mittel der Gesellschaft durfen nur fur die satzungsmaRigen Zwe-
cke verwendet werden.

Niemand darf durch Ausgaben, die dem Zweck der Gesellschaft fremd sind oder der durch unver-
haltnismaRig hohe Vergutungen begunstigt werden.

5 unmittelbar / mittelbar / gesamt
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Die Gesellschafter diirfen keine Gewinnanteile und in ihrer Eigenschaft als Gesellschafter auch
keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln der Gesellschaft erhalten. Die Gesellschafter erhalten bei
ihrem Ausscheiden oder bei der Aufldsung der Kérperschaft oder bei Wegfall steuerbegtinstigter
Zwecke nicht mehr als ihre eingezahlten Kapitalanteile und den gemeinen Wert ihrer geleisteten
Sacheinlagen zurick.

Bei Auflésung oder Aufhebung der Kdrperschaft oder bei Wegfall steuerbeglinstigter Zwecke fallt
das Vermogen der Kdrperschaft soweit es nicht nach Abs. 7 den Gesellschaftern zurtick zu gewah-
ren ist, an den Landkreis Zwickau zuriick, der es unmittelbar und ausschliellich fir gemeinnitzige
und mildtatige Zwecke zu verwenden hat.

AUFSICHTSRAT MITGLIED
Herr Dr. Bernd-Heinz Ebert
(ab 22.08.2024)
Herr Tronje Hagen
(bis 21.08.2024)
Herr René Hahn
(ab 22.08.2024)
Frau Sabine Kallweit
(bis 21.08.2024)
Frau Sabine Kallweit
(ab 22.08.2024)
Herr Maik Kaufmann
(bis 21.08.2024)
Frau Kerstin Nicolaus
(bis 21.08.2024)
Frau Dorothee Obst
(bis 21.08.2024)
Frau Dorothee Obst
(ab 22.08.2024)
Herr Frank Schmidt
(ab 22.08.2024)

VORSITZ

Frau Angelika Holzel
(bis 21.08.2024)
Frau Angelika Holzel
(ab 22.08.2024)

GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRER/-IN
Frau Anke Herzig

WIRTSCHAFTSPRUFER/-IN Falk Slomiany & Koll. GmbH
MITARBEITERANZAHL 257
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LAGEBERICHT (AUSZUGSWEISE WIEDERGABE)

Geschiftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Insgesamt verlief das Geschaftsjahr 2024 fir das Unternehmen erfolgreich. Mit den Pflegekassen
wurden ab August, September und Oktober 2024 fiir die Pflegeheime unterjahrig beginnend neue
Entgelte fir Laufzeiten von jeweils 12 Monaten verhandelt, die sich insgesamt positiv auf das Ge-
samtergebnis auswirken. Die Entgelte des ambulanten Dienstes fur SGB Xl Leistungen wurden ab
Januar und SGB V Leistungen ab September 2024 neu vereinbart.

Fir alle unsere Einrichtungen fir Menschen mit Behinderung wurden 2023 erstmalig seit Einfihrung
des Bundesteilhabegesetzes Vollverhandlungen mit dem KSV Sachsen gefihrt, welche in Umset-
zung einer 2. Anpassungsstufe ab Januar 2024 zur Vergitungssteigerung fir Bewohner und Er-
tragssteigerung fur das Unternehmen flihrten.

Zunehmend problematisch stellt sich die Gewinnung und Bindung von Pflege- und Betreuungsfach-
kraften, insbesondere von geeigneten Auszubildenden fiir diese Berufe, trotz deutlich verbesserter
Vergutung, dar.

Monatlich erzielte Ergebnisse, Auslastungen und Pflegegradverteilungen wurden mit den Einrich-
tungsleitungen regelmafig bewertet und geeignete Malnahmen zur Steuerung abgestimmt. Die
Prifung und Anpassung bestehender Vertrage mit Lieferanten und Dienstleistern wurde unter Be-
ricksichtigung der deutlich gestiegenen Kosten intensiviert, um diese so gut wie mdglich zu optimie-
ren. Die gesamte Druck- und Kopiertechnik wurde Anfang 2024 umgestellt und erfolgt jetzt Gber
Leasing.

Notwendige Wartungs- und InstandhaltungsmafRnahmen wurden durchgefiihrt. Geplante Investitio-
nen in den Einrichtungen/ Arbeiten zur Werterhaltung der Immobilien wurden beauftragt und reali-
siert, konnten jedoch wegen der Lieferzeiten in 2024 begonnen, aber erst zu Beginn des Jahres
2025 abgeschlossen werden.

Ertragslage
Im Geschéftsjahr 2024 wurde ein Jahresiiberschuss in Hohe von TEUR 640 erwirtschaftet.

Im Geschéftsjahr 2024 waren im Unternehmen durchschnittlich 258 Mitarbeiter (einschlief3lich
8 Auszubildende und 11 geringfiigig Beschaftigte) und die Geschaftsfiuhrerin beschaftigt. Im Ver-
gleich zum Vorjahr bedeutet dies insoweit eine Steigerung um 9 Mitarbeiter [...].

Die Personalaufwendungen haben sich gegentiber dem Vorjahr um insgesamt TEUR 870 (Vorjahr
um TEUR 728) erhoht. Dies ist auf die Weiterentwicklung der tariftreuen Vergliitungen nach Gesund-
heitsversorgungsweiterentwicklungsgesetz (GVWG) im Pflegebereich, die Steigerung der Vergitun-
gen fur die Mitarbeiter in den Einrichtungen flir Menschen mit Behinderung und in den Funktionsbe-
reichen Hauswirtschaft und Haushandwerk zurtickzufiihren.

Die Kosten fur Materialaufwand einschlief3lich fur dort enthaltene bezogene Leistungen haben sich
im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 45 verringert. Die darin enthaltenen Kosten fur Personalleasing
fallen gegenuber dem Vorjahr um TEUR 42 geringer aus, da vakante Stellen z. T. nachbesetzt wer-
den konnten und geringere Auslastungen einen geringeren Personalbedarf erforderten. Ganzlich
verzichtet werden kann zur Absicherung von Diensten und Einhaltung der Fachkraftquoten auf der-
artige Dienstleistungen leider nicht.

Fir Instandhaltungen wurden TEUR 811 aufgewendet. Dies waren TEUR 294 mehr als im Vorjahr.
Vermogens- und Finanzlage, Bewertung der Kennzahlen gemaR § 99 Abs. 3 Nr. 3 SachsGemO
Die Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft ist solide.

Investitionen
Fir Investitionen wurden TEUR 91 aus Eigenmitteln aufgewendet, insbesondere flr Einrichtungen
und Ausstattungen in den Einrichtungen und ein Fahrzeug. Damit wurden TEUR 33 mehr investiert
als im Vorjahr.
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Vermogenssituation

Das lang- und mittelfristige Vermdgen (TEUR 8.921) der Gesellschaft an der insgesamt gestiegenen
Bilanzsumme (TEUR 17.080) betragt 52,2 % (Vorjahr 57,0 %). Unter Bertcksichtigung dessen be-
tragt das kurzfristige Vermoégen (TEUR 8.115) 47,5 % (Vorjahr 42,8 %) der Bilanzsumme.

Das Anlagevermdgen ist langfristig vollstdndig durch das Eigenkapital und den Sonderposten aus
Zuschussen und Zuweisungen zur Finanzierung des Sachanlagevermogens gedeckt.

Kapitalstruktur

Das Eigenkapital stieg um den Jahresiiberschuss 2024 (TEUR 640) auf TEUR 13.022. Die bilanzi-
elle Eigenkapitalquote erhdhte sich von 74,9 % auf 76,2 %. Unter Hinzurechnung des eigenkapital-
ahnlichen Sonderpostens verringerte sich die wirtschaftliche Eigenkapitalquote von 95,4 % auf
94,9 %. Die Fremdkapitalquote erhdhte sich von 4,6 % auf 5,0 %.

Liquiditat

Die Liquiditat war im Geschéftsjahr 2024 durchgangig gesichert. Der Bestand an liquiden Mitteln er-
héhte sich von TEUR 6.190 auf TEUR 7.321. Die Effektivverschuldung der Gesellschaft ist negativ
(Nichtverschuldung). Die liquiden Mittel Gbersteigen dabei das kurzfristige Fremdkapital um

TEUR 6.455 (Vorjahr TEUR 5.436).

Rentabilitdt und Produktivitat
Die Eigenkapitalrentabilitat liegt bei 4,9 % und ist zum Vorjahr (1,9 %) gestiegen. Die Gesamtkapital-
rentabilitat ist von 1,4 % im Vorjahr auf 3,8 % gestiegen.

Bei einschlieBlich der Geschaftsfuhrerin 258 im Jahresdurchschnitt beschaftigten Mitarbeitern (Vor-
jahr 249) wurde ein Pro-Kopf-Umsatz von TEUR 56 (Vorjahr TEUR 53) erzielt.

Geschaiftserfolg
Die Gesamtentwicklung der Gesellschaft im Geschéaftsjahr kann positiv eingeschatzt werden. Die
Gesellschaft erwirtschaftete im Geschéaftsjahr einen Jahresiiberschuss in Hohe von TEUR 640.

Chancen und Risikobericht

Der anhaltende Fachkraftemangel und die daraus resultierenden Schwierigkeiten der Gewinnung
und Bindung neuer Mitarbeiter stellen ein Risiko dar, welches kinftig zu Kapazitatsengpassen und
QualitatseinbufRen fiihren koénnte.

Als Chance betrachten wir die gezielte Rekrutierung kiinftiger Fachkrafte aus dem Ausland. Im Juni
2025 wird die Ankunft indischer Interessenten flr die im September 2025 beginnende generalisti-
sche Pflegeausbildung erwartet. Diese sollen vor Beginn der Ausbildung gezielt in deutscher Pflege-
fachsprache geschult und gleichzeitig in die praktische Tatigkeit in einer Pflegeeinrichtung einge-
fuhrt werden. Denkbar ist zukUnftig auch die direkte Anwerbung bereits ausgebildeter Fachkrafte.

Die zu erwartenden weiter steigenden Lohnkosten sowie inflationsbedingte Preissteigerungen bei
Medien (Energie, Gas, Wasser), Lebensmitteln, medizinischem Bedarf und Fremdleistungen kénn-
ten perspektivisch die Wirtschaftlichkeit belasten.

Alle wesentlichen Risiken werden regelmaRig bewertet. Aktuell werden keine Risiken gesehen, die
den Fortbestand des Unternehmens gefahrden. Fur das laufende Geschaftsjahr werden eine stabile
Entwicklung bzw. ein moderates Wachstum erwartet.

Prognosebericht

Das breite Angebotsspektirum, welches sich Uber betreutes Wohnen, ambulante Pflege, Kurzzeit-
und vollstationare Pflege sowie die Betreuung von Menschen mit Behinderungen erstreckt, wirkt
sich positiv aus. Fur das laufende Geschaftsjahr rechnen wir mit einer stabilen Nachfrage.

Wir erwarten, dass die Herausforderungen der Gewinnung und Bindung von Mitarbeitern unter Be-
ricksichtigung des anhaltenden Fachkraftemangels bestehen bleiben. Deshalb werden wir begon-
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nene MalRnahmen (Vermittlungspramien, Willkommenspramien, betriebliches Gesundheitsmanage-
ment...) fortsetzen und ggf. weitere finanzierbare Angebote priifen. Wir werden die gesetzlich ge-
planten Weiterentwicklungen der Pflegeversicherung oder Tariftreue (GVWG) umsetzen.

Die Liquiditat und Finanzierung von notwendigen Investitionen werden auch zukinftig als gesichert

angesehen.

Insgesamt wird fir das laufende Geschaftsjahr eine stabile Entwicklung mit leichten Wachstumsim-

pulsen erwartet.

FINANZDATEN

GEWINN UND VERLUST
16.000.000 EUR
14.000.000 EUR
12.000.000 EUR
10.000.000 EUR
8.000.000 EUR
6.000.000 EUR
4.000.000 EUR
2.000.000 EUR
0 EUR

u Gesamtleistung
u Personalaufwand
® Materialaufwand
® Abschreibungen

u Sonstige betriebliche
Aufwendungen

2024 (Ist)

Alle Angaben in EUR

Ertrage aus ambulanter, teilstationarer und vollstationarer
Pflege sowie aus Kurzzeitpflege
Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung
Ertrage aus Zusatzleistungen und Transportleistungen
Ertrage aus gesonderter Berechnung von Investitionskosten
gegeniiber Pflegebediirftigen
Umsatzerldse nach § 277 Abs. 1 HGB soweit nicht in Nr. 1 bis
4 enthalten
Zuweisungen und Zuschlsse zu Betriebskosten
Sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtleistung
Personalaufwand
dar.: Lohne und Gehalter
dar.: Sozialabgaben, Altersversorgung und sonstige
Aufwendungen
Materialaufwand
dar.: Lebensmittel
dar.: Aufwendungen fir Zusatzleistungen
dar.: Wasser, Energie, Brennstoffe
dar.: Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf
Steuern, Abgaben, Versicherungen
Mieten, Pacht, Leasing

2024 (Plan)
2024 (IST) 2024 (PLAN)
8.077.177,16 7.621.155,00
1.663.923,31 1.714.723,00
17.162,15 18.236,00
786.218,82 780.497,00
153.542,10 110.576,00
371.560,12 290.635,00
16.141,13 0,00
14.430.702,69  14.296.161,00
9.524.253,08  10.620.475,00
7.651.723,35 8.291.511,00
1.872.529,73 2.328.964,00
2.599.296,54 2.274.477,00
683.322,37 781.804,00
2.275,38 2.672,00
572.497,80 544.523,00
1.341.200,99 945.478,00
356.326,77 364.166,00
21.468,98 15.387,00
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Zwischenergebnis
Ertrage aus Auflésung von Sonderposten
Abschreibungen

dar.: auf immaterielle Vermdgensgegenstande des AV

dar.: auf Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

Aufwendungen fir Instandhaltung und Instandsetzung

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zwischenergebnis

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Jahresergebnis

Entnahmen aus Ricklagen
Bilanzergebnis

BILANZ UND LEISTUNGSKENNZAHLEN

Anlagendeckung | (%)
Vermogensstruktur (%)
Eigenkapitalquote (%)
Eigenkapitalrendite (%)
Fremdkapitalquote (%)
Gesamtkapitalrendite (%)
Liquiditat 1. Grades (%)
Pro-Kopf-Umsatz (EUR)

2022 (IST)
121,3

59,4

72,1

4,1

6,5

3,0
1.862,0
45.986,11

1.929.357,32
203.349,00
597.839,01
597.839,01

811.191,35
101.986,73
621.689,23
21.260,08
2.620,14
640.329,17
182.000,00
1.163.734,17

2023 (IST)
131,3

57,0

74,9

1,9

46

1,4
1.607,3
38.036,33

1.021.256,00
203.349,00
644.917,00

464.760,00
62.351,00
52.577,00

52.577,00

2024 (IST)
146,0

52,2

76,2

4,9

5,0

3,8
2.301,4
41.626,55
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5.6. TOURISMUS UND SPORT GMBH

FIRMENDATEN

ANSCHRIFT Stausee Oberwald
FIRMENSITZ 09337 Callenberg

TELEFON 03723 4182-0

TELEFAX 03723 4182-19

E-MAIL info@stausee-oberwald.de.de
WEBSEITE http://www.tourimusundsport.de
RECHTSFORM GmbH
GRUNDUNGSDATUM 31.03.1993

GESCHAFTSJAHRESBEGINN Januar
LETZTE ANDERUNG DES GE- 03.02.2017
SELLSCHAFTERVERTRAGES

BETEILIGUNGSQUOTENS Nominal 100% / - / 100%
KAPITAL Stammkapital 260.000 EUR
GESELLSCHAFTER Landkreis Zwickau 260.000 EUR (100,00%)

UNTERNEHMENSGEGENSTAND
Die Gesellschaft ist das Dienstleistungsunternehmen des Landkreises Zwickau fir die Erfullung we-
sentlicher Aufgaben in den Bereichen Sport, Kultur, Tourismus und Naherholung.

Gegenstand des Unternehmens sind alle Maf3nahmen, die der Entwicklung, Betreibung sowie wirt-
schaftlichen und funktionellen Sicherstellung von kommunalen Freizeiteinrichtungen dienen.

Die Gesellschaft ist zu allen Handlungen ermachtigt, die unmittelbar oder mittelbar dem vorstehen-
den Unternehmensgegenstand dienen oder forderlich erscheinen.

Die Gesellschaft darf mit Zustimmung des Landkreises Zwickau andere Unternehmen gleicher oder
ahnlicher Art errichten, ibernehmen und sich an ihnen beteiligen.

Des Weiteren darf die Gesellschaft ein anderes Unternehmen nur unterhalten, ibernehmen oder
sich daran beteiligen, wenn im Gesellschaftsvertrag dieses Unternehmens Regelungen aufgenom-
men werden, die den § 96a Abs. 1 Nummern 1 und 2 sowie 4 bis 13 SadchsGemO entsprechen, so-
fern sie allein oder zusammen mit anderen Gesellschaftern, fir die ebenfalls diese Verpflichtung be-
steht, eine zur Anderung des Gesellschaftsvertrages berechtigende Mehrheit der Anteile hat.

AUFSICHTSRAT MITGLIED
Herr Thorsten Dahlberg
(bis 21.08.2024)
Herr Lutz Dressel
(bis 21.08.2024)
Herr Mike Gartner
(bis 21.08.2024)
Herr Glinter Herbst
(ab 22.08.2024)

6 unmittelbar / mittelbar / gesamt
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Herr Erich Homilius

(bis 21.08.2024)

Herr Erich Homilius

(ab 22.08.2024)

Herr Thomas Koutzky

(ab 22.08.2024)

Herr Soren Kristensen

(ab 22.08.2024)

Herr Andreas Osse

(bis 21.08.2024)

Herr Patrick Simmel

(ab 22.08.2024)

Frau Ines Springer

(bis 21.08.2024)

Herr Jorg Theilig

(ab 22.08.2024)
VORSITZ

Herr Carsten Michaelis

(bis 21.08.2024)

Herr Carsten Michaelis

(ab 22.08.2024)

GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRER/-IN
Herr Carsten Ehrig
(ab 01.11.2024)
Frau Ina Klemm
(bis 30.09.2024)

WIRTSCHAFTSPRUFER/-IN Herr Dr. Karl-Christian Stopp

MITARBEITERANZAHL 41

LAGEBERICHT (AUSZUGSWEISE WIEDERGABE)

Darstellung des Geschiftsverlaufes

Die GmbH versteht sich als Dienstleistungsunternehmen des Landkreises Zwickau fur Belange von
Sport, Kultur und Tourismus.

Das Unternehmen unterhalt drei Geschaftsbereiche:

1. das Erholungsgebiet Stausee Oberwald in Callenberg, ein 50 ha grof3es Freizeitareal mit
Badesee, Bungalowsiedlung, Campingplatz, Sommerrodelbahn sowie Adventure Golfanlage
— seit dem Jahr 1993;

2. die Sachsenlandhalle in Glauchau, eine multifunktional nutzbare Sport- und Kultureinrich-
tung mit 3-Feldersporthalle, Kultursaal, Bowling- und Kegelanlage sowie Gaststattenbereich
— seit dem Jahr 1996;

3. das Schloss in Waldenburg, ein ehemaliges Residenzschloss mit Méglichkeiten der Durch-
fuhrung von Veranstaltungen, Schlossfiihrungen, Trauungen u. v. m. — seit dem Jahr 2016.

Trotz, dass in allen drei Geschéaftsbereichen die Umsatzzahlen vom Vorjahr teils deutlich tbertroffen
wurden, konnte das Geschaftsjahr 2024 nicht mit einem positiven Ergebnis abgeschlossen werden.
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Der Verlust bewegt sich knapp Uber dem des Vorjahres, Alle drei Teile des Unternehmens kampfen
seit Jahren mit hohen Personal- und Materialkosten.

Dem Zuschuss des Landkreises Zwickau in Hohe von 400 T€ ist es unter andrem zu verdanken,
dass auch in 2024 die Liquiditat des Unternehmens gesichert war, wenngleich bereits im Novem-
ber 2024 MalRnahmen, in Form einer Darlehensaufnahme, zur Sicherung der Liquiditat ab Anfang
2025 getroffen werden mussten.

Alle drei Bereiche, ihre Angebote und personelle Ressourcen werden im wirtschaftlichen Sinne der
GmbH vernetzt und auch gegenseitig optimal genutzt.

Die Bilanzsumme liegt im Geschaftsjahr 2024 bei 3.448 T€, also Uiber der Summe des Vorjahres
(2023: 3.289,1 T€). Das Ergebnis des Geschaftsjahres 2024 weist vor allem aufgrund der anhaltend
hohen Energiekosten und der abermals gestiegenen Personalkosten, trotz um 10 % gestiegenen
Umsatzes, einen Verlust von 194 T€ auf.

Uber den Zuschuss des Landkreises Zwickau und den Férdermitteln zur ErschlieRung des Siidufers
hinaus hat die GmbH keinen zusatzlichen Zuschuss erhalten. Die in 2024 ausgezahlten Férdermittel
zur ErschlieBung des Sudufers wurden als Sonderposten fir Investitionszuschisse verbucht und
haben keinen positiven Einfluss auf den Ertrag.

Darstellung der Lage

Das Anlagevermdgen hat am Ende des Berichtszeitraumes einen Buchwert von 2.931 T€ (2023:
3.045 T€). Hier ist die Fertigstellung des Projektes Sudufer im kommenden Jahr mit einem Zuwachs
zu rechnen. Der Anlagendeckungsgrad 2 im Vergleich des Eigenkapitals und langfristigen Verbind-
lichkeiten zum Anlagevermdgen betragt 85 %.

Aufgrund des Jahresfehlbetrages in Hohe von 194 T€ sinkt das Eigenkapital im Jahr 2024 auf
2.208 T€ (2023, 2.403 T€). Die Eigenkapitalquote des Unternehmens betragt 64 %.

Die Darlehensverbindlichkeiten reduzierten sich von 412 T€ im Jahr 2023 auf 362 T€ im Geschafts-
jahr 2024. Hier ist in 2025 mit einem Anstieg zu rechnen. Die Fremdkapitalquote des Unternehmens
betragt 12 %.

Auch im zu betrachtenden Geschaftsjahr war die Finanzausstattung des Unternehmens in umsatz-
schwachen Zeiten gesichert, wenngleich dies nur mit der Unterstiitzung durch die Zuschusszahlun-
gen des Landkreises Zwickau moglich war. Das gilt im Wesentlichen auch fir die Zahlungsfahigkeit
des Unternehmens.

Ausblick auf die zukiinftige Entwicklung, Chancen und Risiken

Die Tourismus und Sport GmbH hat seit mehreren Jahren einen negativen Cash Flow aus laufender
Geschéaftstatigkeit. Hauptkostentrager sind, wie schon vorab erwahnt, die stetig steigenden Perso-
nalkosten sowie die anhaltend hohen Materialaufwendungen.

In den kommenden Jahren ist im Bereich Energie mit einer Normalisierung zu rechnen. Entspre-
chende Vertrage, welche die GmbH mittelfristig binden, wurden bereits unterzeichnet. Eine splrbare
Entlastung wird aber erst im Jahr 2026 eintreten. Dadurch hat die GmbH die Chance, bei mafvollen
Investitionen wieder mehr Liquiditat aufzubauen.

Im Bereich Personal gilt es die vorhandenen Ressourcen optimal zu nutzen. So muss der flexible
Standortwechsel von Mitarbeitern starker fokussiert werden. [...] Die getroffenen MaRnahmen sind
nach Absprache der Geschaftsleitung mit den Bereichsleitern getroffen worden, um eine héhere Ak-
zeptanz in der Belegschaft zu erreichen. Auch dadurch besteht die Chance wieder ein Gleichge-
wicht von Einnahmen und Ausgaben zu erreichen. Skeptisch wird eine mogliche erneute Anhebung
des Mindestlohnes gesehen, welcher die GmbH erneut vor sehr hohe Herausforderungen stellen
wurde [...].

Die weitere zukiinftige Unterstitzung des Landkreises ist existenziell notwendig fiur den Fortbestand
der GmbH, da speziell die Bereiche Schloss und Sachsenlandhalle dauerhaft defizitar angelegt sind
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und hier lediglich Verlustminimierung durch bessere Auslastung und ressourcensparende MafRnah-

men betrieben werden kann.

Weiterhin existenziell notwendig ist die Entwicklung am Stausee Oberwald. Hier bestehen sowohl
Chancen als auch Risiken. Ohne diese Sparte hat die GmbH nicht ansatzweise die Chance kurz-
und mittelfristig wieder finanzielle Stabilitét zu erreichen. Hier muss es kurzfristig gelingen noch
mehr Umsatz zu generieren [...]. Oberste Prioritat hat derzeit die Fertigstellung des Projektes Si-
dufer bis Ende September 2025. [...] Erste positive Synergieeffekte im Bereich Besucherzahlen und
Vermietung sind friihestens im Sommer 2026 zu erwarten. Hierdurch hat die GmbH die Chance

mehr Einnahmen zu generieren.

FINANZDATEN

GEWINN UND VERLUST
2.500.000 EUR

m Umsatzerlose
2.000.000 EUR

u Sonstige betriebliche Ertrage
1.500.000 EUR
® Materialaufwand
1.000.000 EUR
® Personalaufwand
500.000 EUR

m Sonstige betriebliche
Aufwendungen 0 EUR

Alle Angaben in EUR

Umsatzerlése
Bestandsveranderungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
dar.: Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
dar.: Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Personalaufwand
dar.: Lohne und Gehalter
dar.: soziale Abgaben
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Abschreibungen
Ertradge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanz-AV
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des UV
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Sonstige Steuern
Jahresergebnis

2024 (Ist)

2024 (Plan)
2024 (IST) 2024 (PLAN)
2.153.541,61 2.025.000,00
439.372,67 438.000,00
813.381,13 638.000,00
813.381,13 -
1.323.241,58 1.282.088,00
1.095.381,87 -
227.859,71 -
465.326,51 360.000,00
160.124,74 158.500,00
245,48 -
14.276,32 10.150,00
-1,60 0,00
11.254,83 15.100,00
-194.443,75 -838,00
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BILANZ UND LEISTUNGSKENNZAHLEN

2022 (IST) 2023 (IST) 2024 (IST)
Anlagendeckung | (%) 84,0 78,9 75,3
Vermoégensstruktur (%) 86,8 92,6 85,0
Eigenkapitalquote (%) 72,9 73,1 64,0
Eigenkapitalrendite (%) 34 -7,5 -8,8
Fremdkapitalquote (%) 23,0 26,2 24,5
Gesamtkapitalrendite (%) 2,7 -5,2 -5,2
Liquiditat 1. Grades (%) 100,4 46,0 100,5
Pro-Kopf-Umsatz (EUR) 46.336,20 48.476,52 52.525,41
FINANZBEZIEHUNGEN
Alle Angaben in EUR
2024 (IST)
Leistungen des Landkreises
Ertragszuschlsse 400.000,00-
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5.7. KOMMUNALENTSORGUNG CHEMNITZER LAND GMBH (KECL)

FIRMENDATEN

ANSCHRIFT Ringstrale 36 B

FIRMENSITZ 08371 Glauchau/ OT Reinholdshain
TELEFON 03763 404-0

TELEFAX 03763 404-123

E-MAIL info@kecl.de

WEBSEITE http://www.kecl.de
RECHTSFORM GmbH

GRUNDUNGSDATUM 01.12.2000

GESCHAFTSJAHRESBEGINN Januar
LETZTE ANDERUNG DES GE- 03.02.2017
SELLSCHAFTERVERTRAGES

BETEILIGUNGSQUOTEN’ Nominal 100% / - / 100%
KAPITAL Stammkapital 100.000 EUR
GESELLSCHAFTER Landkreis Zwickau 100.000 EUR (100,00%)

UNTERNEHMENSGEGENSTAND
Gegenstand der Gesellschaft ist die Durchfiihrung von Aufgaben der Abfallentsorgung.

Die Gesellschaft ist zur Vornahme und Ausfihrung aller damit in Verbindung stehenden Geschéfte
und Handlungen, soweit sie zur Erreichung des Gesellschaftszweckes als dienlich erscheinen oder
die Unternehmen der Gesellschaft zur Férderung geeignet sind, berechtigt.

Die Gesellschaft darf nur mit Zustimmung des Landkreises Zwickau andere Unternehmen gleicher
oder ahnlicher Art errichten, iGbernehmen oder sich an solchen in jeder Form beteiligen und bei drit-
ten Unternehmen die Geschéftsfiihrung tibernehmen. Sie ist zur Errichtung von Zweigniederlassun-
gen befugt.

Des Weiteren darf die Gesellschaft ein anderes Unternehmen nur unterhalten, ibernehmen oder
sich daran beteiligen, wenn im Gesellschaftsvertrag dieses Unternehmens Regelungen aufgenom-
men werden, die den § 96a Abs. 1 Nummern 1 und 2 sowie 4 bis 13 SachsGemO entsprechen, so-
fern sie allein oder zusammen mit anderen Gesellschaftern, fir die ebenfalls diese Verpflichtung be-
steht, eine zur Anderung des Gesellschaftsvertrages berechtigende Mehrheit der Anteile hat.

AUFSICHTSRAT MITGLIED

Herr Jérg Banitz

(ab 22.08.2024)

Herr Andreas Gerold

(bis 21.08.2024)

Herr Friedrich Hahner-Springmuhl
(bis 21.08.2024)

Herr Friedrich Hahner-Springmhl
(ab 22.08.2024)

7 unmittelbar / mittelbar / gesamt
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Herr Karl Morgenstern

(ab 22.08.2024)

Herr Mario Muller

(bis 21.08.2024)

Herr Daniel Polster

(bis 21.08.2024)

Herr Robert Volkmann

(ab 22.08.2024)
VORSITZ

Herr Dr. Florian Graller

(bis 21.08.2024)

Herr Mario Muller

(ab 22.08.2024)
GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRER/-IN

Herr Ronny Teuchert
WIRTSCHAFTSPRUFER/-IN Falk Slomiany & Koll. GmbH

(ab 01.01.2024)

MITARBEITERANZAHL 54

LAGEBERICHT (AUSZUGSWEISE WIEDERGABE)

Grundlagen der Gesellschaft

Die Gesellschaft ist weiterhin mit der inhouseféhigen Fortfiihrung von Aufgaben der Abfallentsor-
gung in definierten Sammelgebieten innerhalb der Landkreisgrenzen als Drittbeauftragter im Sinne
des Kreislaufwirtschaftsgesetzes (KrWG) beauftragt. Zu den Aufgaben der KECL zahlen weiterhin
das Einsammeln und der Transport von gemischten Siedlungsabfallen, sperrigen Abfallen und Bio-
abfallen, die Einsammlung und der Transport von Pappe, Papier und Kartonagen, die Sammlung
von Elektroschrott in der betriebseigenen Sammelstelle sowie die Ausriistung der Haushalte und
Unternehmen mit entsprechenden Abfallsammelbehaltern.

Geschiftsverlauf und Lage

Uber alle Fraktionen hinweg wurden im Geschaftsjahr 2024 mit 34.287 t (Vorjahr 34.251 t) 0,1 % ho-
here Mengen gesammelt und transportiert.

Auf Basis der genehmigten Kalkulationsansatze nach den Bestimmungen des Abfallentsorgungsver-
trages erhdhte sich das vom Landkreis Zwickau gewahrte pauschale Entgelt aufgrund gestiegener
Tarifldhne, zu erwartender Preissteigerungen bei den Sach- und Dienstleistungskosten sowie der
Verschiebung von variablen zu fixen Anteilen in der Preisstruktur, [...] um 34 % auf 3.978 TEUR auf
2.968 TEUR (Vorjahr: 2.622 TEUR). Die mengenabhangige Vergutung fur das Sammeln und Befor-
dern von Rest- und Bioabfallen, sperrigen Abfallen bzw. Altpapier i. H. v. 1.056 TEUR (Vorjahr:

1.484 TEUR) sank trotz gestiegener Sammelmengen aufgrund der Anderung von variablen zu fixen
Anteilen in der Preisstruktur um 28,8 %.

Aufgrund gesetzlicher Vorschriften zum Rickwartsfahren von Abfallsammelfahrzeugen und einer in
diesem Zusammenhang durchgefiihrten Gefahrdungsanalyse erfolgte im zweiten Halbjahr 2024 der
Aufbau entsprechender Personalkapazitaten zur Absicherung einer Zwei-Mann-Besatzung bei der
Sammlung und dem Transport der einzelnen Abfallfraktionen. Die Personalkosten lagen aufgrund
eines effizienten und flexiblen Einsatzes des vorhandenen Personals 277 TEUR unter dem Planan-
satz 2024 und zeigt eine Reduzierung der Personalkostenquote gegenliber dem Wirtschaftsplan
2024 um 4,4 % auf 57,7 % sowie zum Vorjahr um 5,9 %.
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Weitere Einsparungen konnten hauptsachlich im Bereich der Sachkosten realisiert werden. Vorbeu-
gende Malnahmen zur Instandhaltung der Fahrzeuge in der hausinternen Werkstatt, ein sorgsamer
Umgang mit Betriebsmitteln und Hilfsstoffen stellten dabei wesentliche MalRnahmen zur Kostenredu-
zierung dar. Insbesondere die fortschreitende Modernisierung des Fahrzeugparks, ein in 2023 im-
plementiertes Bonusprogramm zur Beteiligung der Mitarbeiter an den Einsparungen der Kraftstoff-
verbrauche sowie parallel durchgefiihrte Mitarbeiterschulungen zum ékonomischen Fahren ermdg-
lichten eine Reduzierung der durchschnittlichen Kraftstoffverbrduche um 3,6 %

(2024: 50,3 1/100 km, 2023: 52,2 /100 km).

Mit einem Investitionsvolumen von 884 TEUR wurde im Rahmen einer europaweiten Ausschreibung
am 06.02.2024 der Zuschlag fir die Lieferung von zwei Abfallsammelfahrzeugen mit alternativen
Bio-CNG-Antrieben sowie eines Fahrzeuges mit konventionellen Dieselantrieb mit einem zulassigen
Gesamtgewicht von 26.000 kg erteilt. [...] Im Rahmen des Gesetzes liber das Kommunale Energie-
und Klimabudget (KomEKG) erhielt die Kommunalentsorgung Chemnitzer Land im Geschaftsjahr
2024 zur Finanzierung eines Fahrzeuges eine Zuwendung i. H. v. 250 TEUR, welche sich nachhaltig
positiv auf die operativen Kosten und somit die Abfallgeblihren auswirken und als Anschaffungskos-
tenminderung bilanziert wird.

Ertragslage der Gesellschaft

Der Gesamtumsatz der Gesellschaft stieg von 4.593 TEUR in 2023 zu 5.302 TEUR in 2024 und be-
wegt sich auf dem Planansatz 2024. Die erhebliche Steigerung der Gesamtumsatze resultiert haupt-
sachlich aus der Erhéhung der Entgelte an den Landkreis Zwickau [...].

Die Gesellschaft erwirtschaftete einen Jahresiiberschuss i. H. v. 469 TEUR. Im Jahresvergleich er-
hohte sich das Ergebnis um 391 TEUR. Die Umsatzrentabilitat vor Steuern betragt 13 % (Vorjahr:
2,8 %).

Finanz- und Vermogenslage der Gesellschaft

Die Finanzlage der KECL ist unverandert stabil. Der Gesellschaft standen zum 31.12.2024 liquide
Mittel i. H. v. 1.898 TEUR (Vorjahr: 1.525 TEUR) zur Verfugung. Die Liquiditat der Gesellschaft hat
sich um 373 TEUR erhoht.

Das kurzfristige Fremdkapital war zum Bilanzstichtag zu 274,6 % (Vorjahr: 382,8 %) durch flissige
Mittel und kurzfristige Forderungen gedeckt.

Die Liquiditat der Gesellschaft war jederzeit gesichert.

Finanzielle Leistungsindikatoren
Im Geschéftsjahr 2024 wurden Investitionen i. H. v. 956 TEUR getatigt [...].

Die Veranderung der Liquiditat der Gesellschaft resultiert aus einem Mittelzufluss aus laufender Ge-
schéftstatigkeit i. H. v. 1.484 TEUR, dem Mittelabfliissen aus der Investitionstatigkeit von
i. H. v. -956 TEUR sowie der Finanzierungstatigkeit i. H. v. -155 TEUR.

Die Eigenkapitalquote betragt 81,7 % (Vorjahr: 84,7 %). Das Eigenkapital erhéhte sich um den er-
wirtschafteten Jahreslberschuss des Geschaftsjahres von 4.443 TEUR (2023) auf 4.912 TEUR
(2024) und Uberdeckt die stichtagsbezogenen Kreditverbindlichkeiten.

Die Gesellschaft erwirtschaftete einen Jahresiiberschuss von 469 TEUR. Die Eigenkapitalrentabilitat
stieg von 1,8 % im Vorjahr auf 9,5 % im Geschaftsjahr 2024.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht der kiinftigen Entwicklung der Gesellschaft

Die Kernkompetenzen der Gesellschaft gilt es weiter zu entwickeln und auf das umfangreiche
Spektrum der abfallrechtlich geregelten Sachverhalte mittels digitaler Transformation zu tbertragen.
Erste Erfolge zur Bewertung und Optimierung der Prozesse zur Erfassung und Sammlung haus-
haltsnaher Abfalle konnten im Geschaftsjahr 2024 realisiert werden. Im besonderen Fokus der
nachsten Jahre wird dabei die Digitalisierung der operativen Prozesse sowie der Prozesse im Ver-
waltungsbereich stehen.
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Unter Anwendung der Vorschriften des 6ffentlichen Preisrechts erstellte die Gesellschaft die Preis-
kalkulation der Leistungen auf Basis von Selbstkostenfestpreisen. Dabei wurden latente Einzelrisi-

ken im kalkulatorischen Ansatz angemessen bertcksichtigt.

Die investiven MalRnahmen fir das aufgabennotwendige Betriebsvermégen sind im prazisierten In-

vestitionsplan bis 2028 dargestellt.

Neu zu beschaffende Fahrzeuge werden mit digitaler Technik zur Fehler- und VerschleiRtberwa-
chung ausgerustet sein, um auch praventiv Kosten und Umweltauswirkungen, die durch ver-
schleppte Schaden entstehen kdnnten, entgegenzuwirken und die Verfligbarkeit des Fahrzeugparks

zu erhdhen.

Auch der demografische Wandel wird fiir die Kommunalentsorgung Chemnitzer Land GmbH neue
Fragestellungen aufwerfen. Das Durchschnittsalter liegt bei 49 Jahren. Die Gewinnung von Fach-
personal und auch die Erarbeitung von Konzepten zum altersgerechten Arbeiten wird im Mittelpunkt

der Uberlegungen stehen.

Der Gesamtumsatz der Gesellschaft wird sich nach unserem Planansatz fiir das Jahr 2025 auf ins-

gesamt 5.266 TEUR einstellen.

Das Jahresergebnis wird mit 49 TEUR prognostiziert.

Die Ergebnisvorschau fuhrt zu gleichbleibenden Gewinnerwartungen.

FINANZDATEN

GEWINN UND VERLUST
6.000.000 EUR

® Umsatzerlose 5.000.000 EUR

u Sonstige betriebliche Ertrdge 4 000.000 EUR

® Materialaufwand 3.000.000 EUR

m Personalaufwand 2.000.000 EUR

) o 1.000.000 EUR
u Sonstige betriebliche

Aufwendungen 0 EUR

Alle Angaben in EUR

Umsatzerlése
Bestandsveranderungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
dar.: Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
dar.: Aufwendungen flir bezogene Leistungen
Personalaufwand
dar.: Lohne und Gehalter
dar.: soziale Abgaben
Sonstige betriebliche Aufwendungen

2024 (Plan)

2024 (IST)
5.301.832,11

75.163,95
28.826,74

28.826,74
3.059.596,63
2.468.574,22

591.022,41
1.036.606,48

2024 (PLAN)
5.293.000,00

20.000,00
54.300,00

3.287.000,00

1.158.550,00
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Abschreibungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis

BILANZ UND LEISTUNGSKENNZAHLEN

Anlagendeckung | (%)
Vermoégensstruktur (%)
Eigenkapitalquote (%)
Eigenkapitalrendite (%)
Fremdkapitalquote (%)
Gesamtkapitalrendite (%)
Liquiditat 1. Grades (%)
Pro-Kopf-Umsatz (EUR)

2022 (IST)
1251

70,4

88,1

0,4

11,9

0,4

603,3
76.493,84

585.725,81
31.787,82
11.087,34

199.109,70
19.090,00

468.741,18

2023 (IST)
128,5

66,0

84,7

1,8

15,2

1,7

544,7
86.667,96

698.750,00
0,00
22.100,00
25.850,00
20.000,00
46.450,00

2024 (IST)
137,3

59,5

81,7

9,5

18,3

8,0

376,3
98.182,08
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5.8. ENTSORGUNGSGESELLSCHAFT ZWICKAUER LAND MBH

FIRMENDATEN

ANSCHRIFT LoRnitzer Stralke 98

FIRMENSITZ 08141 Reinsdorf

TELEFON 037603 521-0

TELEFAX 037603 521-23

E-MAIL info@egzmbh.de

WEBSEITE http://www.egzmbh.de

RECHTSFORM GmbH

GRUNDUNGSDATUM 17.02.1992

GESCHAFTSJAHRESBEGINN Januar

LETZTE ANDERUNG DES GE- 09.02.2017

SELLSCHAFTERVERTRAGES

BETEILIGUNGSQUOTENS? Nominal 100% / -/ 100%
KAPITAL Stammkapital 26.000 EUR
GESELLSCHAFTER Landkreis Zwickau 26.000 EUR (100,00%)

UNTERNEHMENSGEGENSTAND

Der Gegenstand der Gesellschaft ist die Entsorgung (Beseitigung/Verwertung) von Abfallen. Die
Entsorgungstatigkeit erfasst sowohl die iberlassungspflichtigen Abfalle als auch Abfalle, die der Ge-
sellschaft freiwillig Gberlassen werden. Die Gesellschaft ist berechtigt, Entsorgungstatigkeiten auch
aulerhalb des Landkreises wahrzunehmen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte einzugehen, die geeignet sind, den Gesellschafts-
zweck zu fordern. Die Gesellschaft darf mit Zustimmung des Landkreises Zwickau andere Unterneh-
men gleicher oder ahnlicher Art errichten, Gbernehmen und sich an ihnen beteiligen. Sie ist zur Er-
richtung von Zweigniederlassungen befugt.

Des Weiteren darf die Gesellschaft ein anderes Unternehmen nur unterhalten, ibernehmen oder
sich daran beteiligen, wenn im Gesellschaftsvertrag dieses Unternehmens Regelungen aufgenom-
men werden, die den § 96a Abs. 1 Nummern 1 und 2 sowie 4 bis 13 SdchsGemO entsprechen, so-
fern sie allein oder zusammen mit anderen Gesellschaftern, fir die ebenfalls diese Verpflichtung be-
steht, eine zur Anderung des Gesellschaftsvertrages berechtigende Mehrheit der Anteile hat.

MITGLIED
Herr Prof. Dr. Hans-Reinhard Berger
(bis 21.08.2024)
Herr Stefan Feustel
(bis 21.08.2024)
Herr Andreas Gerold
(bis 21.08.2024)
Herr Andreas Gerold
(ab 22.08.2024)

AUFSICHTSRAT

8 unmittelbar / mittelbar / gesamt
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Herr Heiko Gumprecht

(ab 22.08.2024)

Herr Mario Muller

(bis 21.08.2024)

Herr Mario Muller

(ab 22.08.2024)

Herr Tino Obst

(bis 21.08.2024)

Herr Tino Obst

(ab 22.08.2024)

Herr Kay Troger

(ab 22.08.2024)

Herr Alexander Weil3

(bis 21.08.2024)

Herr Alexander Weil3

(ab 22.08.2024)
VORSITZ

Herr Dr. Ing. Michael Luther

(bis 21.08.2024)

Herr Dr. Ing. Michael Luther

(ab 22.08.2024)

GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRER/-IN
Herr Dr. Michael Hahn

WIRTSCHAFTSPRUFER/-IN HKMS Treuhand GmbH Plauen
MITARBEITERANZAHL 57

LAGEBERICHT (AUSZUGSWEISE WIEDERGABE)

Grundlagen des Unternehmens

Die Grundlagen der Entsorgungsgesellschaft Zwickauer Land mbH (EGZ) haben sich im Geschéafts-
jahr 2024 nicht geandert. Die EGZ ist mit Aufgaben der Abfallentsorgung im Landkreis Zwickau be-
fasst. Der Tatigkeitsbereich bezieht sich auf das Zwickauer Land und Teile der Stadt Zwickau. Zu
den Aufgaben der EGZ gehdren weiterhin die Einsammlung und der Transport von gemischten
Siedlungsabfallen, Sperrmill und Bioabfallen, die Einsammlung und der Transport von Pappe, Pa-
pier und Kartonagen sowie die Betreibung und Bewirtschaftung der Deponie Lohe. Das Einsammeln
und der Transport der Restabfalle im Zwickauer Land und in Teilen der Stadt Zwickau wurde 2024
durch die EGZ selbst durchgefihrt.

Die Aufgaben fiir die Betreibung und Bewirtschaftung der Deponie Lohe bezogen sich auf MalRnah-
men im Zusammenhang mit der Nachsorge der Deponie Lohe sowie auf MalRnahmen zur Vorberei-
tung der Oberflachenabdichtung der Deponie Lohe. Fir die Deponie Lohe wurde im September
2023 die Anhorung fiir den Genehmigungsentwurf fir die beantragte Anpassung der Planung fur die
Deponie Lohe vorgelegt.

Die Betreibung des Erdstofflagers wurde 2024 fortgeflihrt. Die Sauberhaltung von Flachen flir Sam-
melgroRbehalter zur Erfassung von Glas und die Sammlung wilder Ablagerungen im Zwickauer
Land und in der Stadt Zwickau wurden auch durch die EGZ durchgefuhrt. Die EGZ fihrt den Behal-
terdienst mit der Sammlung von Elektronikschrott, Metallschrott und Kunststoffen in ihnrem Entsor-
gungsgebiet durch.
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Die Ausristung von Behaltern fiir die Erfassung von Papier, Pappen und Kartonagen mit Transpon-
dern wurde 2024 fortgesetzt.

Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die EGZ war gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmenbedingungen bei der Durch-
fuhrung ihrer Tatigkeiten unterworfen. Dabei reduzierten sich die in den Vorjahren festzustellenden
hohen Kostensteigerungen und stabilisierten sich im Vergleich zu den Vorjahren. Die Reparaturkos-
ten waren unauffallig. Auch die Kraftstoffkosten stabilisierten sich. Die Einstellung geeigneten Fahr-
personals bedarf einer vorausschauenden Planung unter Berilicksichtigung von Reserven. Diese
Rahmenbedingungen kénnen durch die EGZ selbst nur in geringem Umfang beeinflusst werden.

Die gesammelten Abfallmengen von gemischten Siedlungsabfallen (Hausmiuill, Sperrmill und Bioab-
fall) haben sich im Vergleich zum Vorjahr konstant entwickelt. Die PPK-Sammelmenge reduzierte
sich im Vergleich zum Vorjahr erneut.

Geschaftsverlauf

Im Geschéftsjahr 2024 betrugen die Umsatzerlése 5.170 TEUR und liegen damit um 207 TEUR
Uber den Umsatzerlésen des Geschaftsjahres 2023. Die Umsatzsteigerung beruht auf der Erh6hung
der Entgelte fur die durch die EGZ erbrachten Leistungen. Im Geschéftsjahr 2024 erfolgte eine an-
teilige Erstattung der Kraftstoffkosten an den Landkreis Zwickau.

Die Hohe der Umsatzerlése wird durch die Sammelmenge im Entsorgungsgebiet beeinflusst.

Lage

Der Jahresuberschuss der Gesellschaft erhoht sich [...] von 202 TEUR (2023) um 106 TEUR auf
308 TEUR (2024). Zum 31. Dezember 2024 wird ein Bilanzgewinn in Hohe von 2.888 TEUR ausge-
wiesen.

Die Finanzlage der EGZ ist unverandert stabil. Der Gesellschaft stand zum 31.12.2024 ein Kassen-
bestand und Guthaben bei Kreditinstituten in Héhe von 11.436 TEUR (Vorjahr: 10.912 TEUR) zur
Verfligung.

Im Geschaftsjahr 2024 wurden Investitionen in Hohe von 1.371 TEUR getatigt, die im Wesentlichen
auf die Anschaffung von finf Sammelfahrzeugen und eines Transporters entfielen.

Die Liquiditat der Gesellschaft war jederzeit gesichert [...].

Prognosebericht

Die EGZ geht in den folgenden Geschéftsjahren von einer insgesamt positiven Entwicklung der Ge-
schaftstatigkeit aus. Die EGZ erwartet 2025 steigende Umsatze und Aufwendungen, wobei die Posi-
tionen weitestgehend korrespondieren und dabei die Aufwendungen den Annahmen zu Kostenstei-
gerungen entsprechen. Umsatzsteigerungen durch eine erhdéhte Entsorgungstatigkeit werden nicht
erwartet. Es wird unveranderten Sammelmengen und weiterhin hohen Kosten, insbesondere fur
Kraftstoffe und Reparaturen gerechnet.

Der Haustarifvertrag kann zum 30. April 2025 gekundigt werden. Ab Mai 2025 ist mit héheren Perso-
nalkosten zu rechnen, die sich dem Niveau des TVAD angleichen werden.

Die EGZ plant mittelfristig mit geringeren Jahresuberschussen.

Chancen- und Risikobericht

Im Geschaftsjahr 2018 wurde die Anpassung der Planung fir die Deponie Lohe, inklusive der Ver-
anderung des Abdichtungssystems an den Stand der Technik, vorgenommen. Fir diese Planung
wurde im September 2023 die Anhérung zum Genehmigungsentwurf vorgelegt, zu der eine Stel-
lungnahme mit Anderungsvorschléagen erarbeitet wurde, die der Landesdirektion Sachsen vorgelegt
wurde. Die Genehmigung war durch die Landesdirektion Sachsen fir das Geschéaftsjahr 2024 zuge-
sagt, allerdings wurde die Zusage nicht eingehalten. Die Genehmigung liegt noch nicht vor. Durch
die Verzdgerung bei der Erstellung der Genehmigung verschieben sich auch die Folgemaflinahmen.
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Nunmehr soll die Ausflihrungsplanung 2025 erstellt werden. Nach der Ausschreibung der Leistun-
gen im Jahr 2026 soll die Herstellung der Oberflachenabdichtung der Deponie Lohe in den Jahren
ab 2027 ff. erfolgen.

Weiterhin wird unterstellt, dass die Entwicklung der Baukonjunktur zeitliche Veranderungen bewir-
ken kann. Die Preisentwicklung im Baubereich stellt weiterhin ein Kostenrisiko fur die Herstellung
der Oberflachenabdichtung der Deponie Lohe dar.

Auf Grund der zeitlichen Verschiebungen der Herstellung der Oberflachenabdichtung wurde der
Nachsorgezeitraum nochmals verlangert, und zwar bis 2059. Die Riickstellungen der Deponiefolge-
kosten wurden entsprechend angepasst.

Der Abschluss der Deponie Lohe stellt den grofiten Risikofaktor fiir die EGZ dar.

Mit dem Abfluss der Liquiditat fiir die Oberflachenabdichtung der Deponie Lohe verringert sich die
Liquiditat der Gesellschaft. Zur Sicherung der Liquiditat nach dem Aufbringen der Oberflachenab-
dichtung ist es weiterhin erforderlich, die Gewinne der Gesellschaft zu thesaurieren und ggf. Zwi-
schenfinanzierungen wahrend der Phase der Abdichtung der Deponie zu sichern.

Durch die Vereinbarung Uber die Abwicklung der Bewirtschaftung der Deponie Lohe wird nunmehr
ein Zeitpunkt konkretisiert, ab dem die Deponie Lohe als Risiko fiir die EGZ entfallt.

Im Zusammenhang mit der Deponie Lohe sind auch die Risiken des Erdstofflagers der EGZ zu be-
trachten. Die wesentlichen Erdstoffmengen sollen vorzugsweise fir die Oberflachenabdichtung fur
die Deponie Lohe eingesetzt werden.

Weitere Risikobereiche, insbesondere auch bestandsgefahrdende Risiken, konnen aufgrund der
Umsatztatigkeit und der Geschéftspolitik ausgeschlossen werden.

Bewertung der Kennzahlen gemaR § 99 Abs. 3 Nr. 3 SachsGemO

Vermogenssituation

Das lang- und mittelfristige Vermégen (2.271 TEUR) der Gesellschaft an der insgesamt gestiegenen
Bilanzsumme (14.456 TEUR) betragt rd. 16 %. Dementsprechend betragt das kurzfristige Vermdgen
(12.186 TEUR) 84 % der Bilanzsumme. Die Investitionsdeckung betragt 255 %, d. h. die Nettoinves-
tition des Geschéftsjahres ist hdher als die Abschreibung des Geschéftsjahres.

Kapitalstruktur

Die Fremdkapitalquote ist leicht gestiegen und liegt bei 75 % und die Eigenkapitalquote bei 25 %.
Liquiditat

Die Liquiditat war zu jeder Zeit gesichert. Die liquiden Mittel erhdhten sich von 10.912 TEUR auf
11.438 TEUR. Die liquiden Mittel Gbersteigen dabei das kurzfristige Fremdkapital um 9.869 TEUR
nach 9.569 TEUR im Vorjahr.

Rentabilitat
Die Eigenkapitalrentabilitat ist leicht gestiegen und betragt 8 %. Die Gesamtkapitalrentabilitat betragt
wie im Vorjahr 2 %.

Geschiftserfolg

Die Umsatzerldse erhdhten sich von 4.963 TEUR auf 5.170 TEUR. Dabei erwirtschaftete die Gesell-
schaft im Geschaftsjahr einen Jahresuberschuss von 308 TEUR. Bei im Jahresdurchschnitt 56,5
(Vorjahr 57) beschaftigten Arbeitnehmern wurde ein Pro-Kopf-Umsatz von rd. 92 TEUR nach rd.

87 TEUR im Vorjahr erzielt.

Die Gesamtentwicklung der Gesellschaft im Geschéftsjahr kann als zufriedenstellend eingeschatzt
werden.
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FINANZDATEN

GEWINN UND VERLUST
6.000.000 EUR

m Umsatzerlése 5.000.000 EUR

u Sonstige betriebliche Ertrdge 4 000.000 EUR

® Materialaufwand 3.000.000 EUR

m Personalaufwand 2.000.000 EUR

i o 1.000.000 EUR
m Sonstige betriebliche

Aufwendungen 0 EUR

Alle Angaben in EUR

Umsatzerlése
Bestandsveranderungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

dar.: Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

dar.: Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Personalaufwand

dar.: Lohne und Gehalter

dar.: soziale Abgaben
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Abschreibungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Sonstige Steuern
Jahresergebnis

BILANZ UND LEISTUNGSKENNZAHLEN

Anlagendeckung | (%)
Vermogensstruktur (%)
Eigenkapitalquote (%)
Eigenkapitalrendite (%)
Fremdkapitalquote (%)
Gesamtkapitalrendite (%)
Liquiditat 1. Grades (%)
Pro-Kopf-Umsatz (EUR)

2024 (Ist)

2022 (IST)
194,5

13,8

26,8

4,2

73,2

1,3
1.479,2
83.740,34

2024 ( Plan)
2024 (IST) 2024 (PLAN)
5.170.304,92 5.236.000,00
106.516,98 -
487.502,93 661.000,00
451.171,18 602.000,00
36.331,75 59.000,00
2.645.758,54 2.863.000,00
2.139.394,97 2.303.000,00
506.363,57 560.000,00
1.535.554,01 903.000,00
537.402,02 730.000,00
413.092,68 65.000,00
39.338,84 70.000,00
115.875,28 21.000,00
20.734,80 19.000,00
307.748,16 34.000,00
2023 (IST) 2024 (IST)
231,7 160,2
11,0 15,7
25,6 25,2
6,1 8,5
74,4 74,8
1,7 2,4
1.275,9 -
87.073,36 90.707,10
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5.9. AUTOBUS GMBH SACHSEN — REGIONALVERKEHR I. L.

FIRMENDATEN

ANSCHRIFT Eichelbergstrale 10

FIRMENSITZ 09212 Limbach-Oberfrohna

TELEFON 0151 74500199

E-MAIL nadin-pohlers@autobus-gmbh.de

RECHTSFORM GmbH

GRUNDUNGSDATUM 01.07.1991

GESCHAFTSJAHRESBEGINN Januar

BETEILIGUNGSQUOTEN® Nominal 100% / - / 100%
KAPITAL Stammkapital 511.650 EUR
GESELLSCHAFTER Landkreis Zwickau 511.650 EUR (100,00%)

UNTERNEHMENSGEGENSTAND
Gegenstand des Unternehmens ist die Vorhaltung und Uberlassung von Infrastruktur zur Durchfiih-
rung des Offentlichen Personennahverkehrs auf dem Gebiet des Landkreises Zwickau.

Ziel der Gesellschaft ist es, durch MalRnahmen nach Abs. 1 sicherzustellen, dass Beférderungsauf-
gaben effektiv und rationell, dabei biirgerfreundlich und unter Beriicksichtigung der wirtschaftlichen
Struktur auf dem Gebiet des Landkreises Zwickau, erbracht werden kénnen. Die Gesellschaft hat
diese Ziele unter Ausnutzung aller staatlichen Férderungsmoglichkeiten méglichst kostendeckend
zu verwirklichen.

Zur Erfillung des Unternehmensgegenstandes kann sich die Gesellschaft Dritter bedienen und bei
Zweckmaligkeit insbesondere private Personenbeférderungsunternehmen als Subunternehmen
einbinden.

Sie darf sich nach Zustimmung des Landkreises Zwickau an anderen Unternehmen gleicher oder
ahnlicher Art beteiligen oder derartige Unternehmen errichten, ibernehmen und erwerben. Sie darf
auch Geschéafte vornehmen, die zur Erreichung und Férderung des Unternehmenszwecks dienlich
sein kdnnten.

Hierzu gehdrt auch die Befugnis, Zweigniederlassungen zu errichten und den Gelegenheitsverkehr
im Rahmen eines Deckungsbeitrages durchzufiihren sowie Nebengeschéfte, wie Auslastung techni-
scher Kapazitadten durch Fremdauftrage. Die Gesellschaft ist zur Lehrausbildung berechtigt.

Des Weiteren darf die Gesellschaft ein anderes Unternehmen nur unterhalten, tibernehmen oder
sich daran beteiligen, wenn im Gesellschaftsvertrag dieses Unternehmens Regelungen aufgenom-
men werden, die den § 96 a Abs. 1 Nummern 1 und 2 sowie 4 bis 13 SachsGemO entsprechen, so-
fern sie allein oder zusammen mit anderen Gesellschaftern, fir die ebenfalls diese Verpflichtung be-
steht, eine zur Anderung des Gesellschaftsvertrages berechtigende Mehrheit der Anteile hat.

Die Gesellschaft kann sich auch an Interessengemeinschaften, wie Tarifgemeinschaften, Verkehrs-
gemeinschaften, Verkehrsverbinden, beteiligen und Kooperationsabkommen mit anderen Verkehrs-
unternehmen abschliel3en.

9 unmittelbar / mittelbar / gesamt
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AUFSICHTSRAT

GESCHAFTSFUHRUNG

WIRTSCHAFTSPRUFER/-IN
MITARBEITERANZAHL

MITGLIED
Herr Erich Homilius
(bis 21.08.2024)
Herr Erich Homilius
(ab 22.08.2024)
Herr Daniel Springer
(ab 22.08.2024)
Herr Matthias Ulbricht
(bis 21.08.2024)
VORSITZ
Herr Carsten Michaelis
(bis 21.08.2024)
Herr Carsten Michaelis
(ab 22.08.2024)

LIQUIDATOR/-IN
Frau Nadine Pohlers
M2audit GmbH

1

LAGEBERICHT (AUSZUGSWEISE WIEDERGABE)

Grundlagen der Gesellschaft

Der Unternehmenszweck der Gesellschaft besteht in der Vorhaltung und Uberlassung von Infra-
struktur zur Durchfiihrung des 6ffentlichen Personennahverkehrs auf dem Territorium des Land-
kreise Zwickau sowie angrenzender Ballungszentren. Die Gesellschaft halt dafiir einen vollstandi-
gen Verkehrshof vor mit Betriebsdienstgebaude, bestehend aus einem Verwaltungstrakt einschlief3-
lich Inventar, einer Waschhalle fur Fahrzeuge, einer Werkstatt einschliellich Maschinen und Werk-
zeuge und einer Wagenhalle. Letztere bietet Platz fiir die Abstellung von bis zu 50 Linienbussen.
Seit 01.01.2019 besteht ein Pachtverhaltnis mit der Regional Westsachsen GmbH (RVW) Uber die
Verpachtung des Grundstiicks, der aufstehenden Gebaude und baulichen Einrichtungen fiir eben
genannten Verkehrshof. Das Pachtverhaltnis ist bis 31.12.2028 geschlossen, wird jedoch mit dem
Verkauf der gepachteten Immobilie an den Pachter vorzeitig beendet.

Geschaftsverlauf

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr Umsatzerlése in Hohe von TEUR 58,9 erwirtschaftet. Darin ent-
halten sind Umsatze aus dem Kerngeschaft der Vermietung und Verpachtung in Héhe von

TEUR 57,8 die zu 100% dem im Betriebspachtvertrag vereinbarten Pachtzins entsprechen.

Die Ubrigen Umsatzerlose sind mit TEUR 0,9 beziffert und ergeben sich aus der Weiterberechnung
von Betriebskosten wie u.a. Aufwendungen fir Grundsteuer an die Pachterin RVW, woflir der Pacht-
vertrag die Grundlage darstellt.

Das Rumpfgeschéaftsjahr 05/2024 schlie3t mit einem Jahreslberschuss von 52.565,33 EUR. Dabei
ist das Jahresergebnis mafigeblich durch die Finanzertrage aus den Festgeldanlagen bei der DKB
und Deutschen Bank in Hohe von TEUR 46,5 beeinflusst.

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt zum Bilanzstichtag TEUR 511,7 und ist im Ver-
gleich zum Vorjahr nahezu konstant geblieben.
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Das Eigenkapital ist zum Bilanzstichtag 31.05.2024 mit TEUR 4.694,1 beziffert und hat sich zum
Vorjahr um TEUR 52,6 erhéht. Die bilanzielle Eigenkapitalquote betragt 89,4 % und ist im Vergleich
zum Vorjahr nahezu konstant geblieben.

Das Vermdégen der Gesellschaft ist fiir das Geschéaftsjahr per 05/2024 nach Saldierung des Sonder-
postens flr Investitionszuschiisse mit dem Sachanlagevermégen mit 4.749,3 TEUR beziffert.

Die Liquiditat des Unternehmens war ganzjahrig sichergestellt und ist von einem stabilen Verlauf ge-
kennzeichnet.

Chancen- und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Wie bereits in den vorangegangenen Berichten festgehalten, gilt der Verkauf des Betriebshofes
Pleia an den jetzigen Pachter, die RVW als formuliertes Ziel der Gesellschaft. Der Verkauf wurde
per Kaufvertrag am 31.05.2024 notariell vollzogen. Der Besitzliibergang erfolgte mit der Kaufpreis-
zahlung am 01.08.2024. Folglich wurde am 06.05.2024 die Liquidation der Gesellschaft zum
01.06.2024 beschlossen. Jetzt gilt es im Rahmen des Sperrjahres alle noch bestehenden Ge-
schaftsbeziehungen zu beenden.

Die Gesellschaft befindet sich in Liquidation. Diese soll planmafig nach Ablauf des Sperrjahrs sowie
nach Erteilung der Unbedenklichkeitsbescheinigung durch das zustandige Finanzamt abgeschlos-
sen werden.

FINANZDATEN

GEWINN UND VERLUST
700.000 EUR

600.000 EUR

® Umsatzerlose
500.000 EUR

u Sonstige betriebliche Ertrdge  400.000 EUR

u Personalaufwand 300.000 EUR
200.000 EUR
m Sonstige betriebliche
Aufwendungen 100.000 EUR
2024 (Ist) 2024 (Plan)
Alle Angaben in EUR
2024 (IST) 2024 (PLAN)
Umsatzerlose 58.681,72 53.246,00
Bestandsveranderungen o -
Sonstige betriebliche Ertrage 660,65 579.012,00

Materialaufwand - -
dar.: Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe - -
dar.: Aufwendungen fiir bezogene Leistungen - -

Personalaufwand 9.184,63 21.984,00

dar.: Lohne und Gehalter 7.500,00 18.000,00
dar.: soziale Abgaben 1.684,63 3.984,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen 16.834,07 16.137,00
Abschreibungen 4.112,00 3.815,00
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Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis

BILANZ UND LEISTUNGSKENNZAHLEN

Anlagendeckung | (%)
Vermoégensstruktur (%)
Eigenkapitalquote (%)
Eigenkapitalrendite (%)
Fremdkapitalquote (%)
Gesamtkapitalrendite (%)
Liquiditat 1. Grades (%)
Pro-Kopf-Umsatz (EUR)

2022 (IST)
457,8

19,5

89,4

0,2

0,3

0,4
91.580,5
140.900,06

46.518,45

21.370,15
1.794,64
52.565,33

2023 (IST)
488,3

18,3

89,5

1,3

0,8

1,2
45.546,5
144.557,61

15.597,00

179.259,00
3.592,00
423.068,00

2024 (IST)
496,0

18,0

89,4

1,1

1,1

1,0
23.751,4
58.681,72
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5.10. GEMEINNUTZIGE AUS-, FORTBILDUNGS- UND
UMSCHULUNGSGESELLSCHAFT MBH OBERLUNGWITZ

FIRMENDATEN

ANSCHRIFT Hofer Strale 159
FIRMENSITZ 09353 Oberlungwitz
TELEFON 03723 6523-0
TELEFAX 03723 6523-23
E-MAIL leitung@gafug.de
WEBSEITE http://www.gafug.de
RECHTSFORM GmbH
GRUNDUNGSDATUM 16.10.1991

GESCHAFTSJAHRESBEGINN Januar
LETZTE ANDERUNG DES GE- 17.02.2017
SELLSCHAFTERVERTRAGES

BETEILIGUNGSQUOTEN™ Nominal 80% /-180%
KAPITAL Stammkapital 26.000 EUR
GESELLSCHAFTER Landkreis Zwickau 20.800 EUR (80,00%)

Herr Reinhard Rol3ner 5.200 EUR (20,00%)

UNTERNEHMENSGEGENSTAND
Die Gesellschaft verfolgt ausschlie8lich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne des Ab-
schnitts "Steuerbeglinstigte Zwecke" der Abgabenordnung.

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung der Erziehung, Jugendhilfe, Volks- und Berufsbildung. Der
Satzungszweck wird verwirklicht insbesondere durch die Errichtung und Betreibung von Kinderta-
geseinrichtungen sowie Kinder- und Jugendwohngruppen, Durchfiihrung der Berufsvorbereitung,
Berufsorientierung, Ausbildung, Weiterbildung und Umschulung von Menschen in allen Bereichen
der Industrie, des Handwerks, der Landwirtschaft und Forsten sowie des Hotel- und Gastgewerbes.

Zur Erfillung aller damit verbundenen Aufgaben kann die Gesellschaft samtliche Geschéafte betrei-
ben, die ihrem Hauptzweck zu dienen geeignet sind. Sie darf insbesondere bebaute und unbebaute
Grundstlicke erwerben, pachten, veraufern oder weitervermieten sowie sich nach MalRgabe des

§ 96 Abs. 1 SachsGemO sowie des Absatzes 4 dieses Paragraphen mit anderen Gesellschaften,
offentlichen oder nichtoffentlichen Tragern, zusammenschlief3en, sofern es dem Gesellschaftszweck
- sei es mittelbar oder unmittelbar- dienlich ist.

Die Gesellschaft darf nur mit Zustimmung des Landkreises Zwickau andere Unternehmen errichten,
Ubernehmen oder sich an ihnen beteiligen. Des Weiteren darf die Gesellschaft ein anderes Unter-
nehmen nur unterhalten, ibernehmen oder sich daran beteiligen, wenn im Gesellschaftsvertrag die-
ses Unternehmens Regelungen aufgenommen werden, die den § 96 a Abs. 1 Nummern 1 und 2 so-
wie 4 bis 13 SachsGemO entsprechen, sofern sie allein oder zusammen mit anderen Gesellschaf-
tern, fir die ebenfalls diese Verpflichtung besteht, eine zur Anderung des Gesellschaftsvertrages
berechtigende Mehrheit der Anteile hat.

Die Gesellschaft ist selbstlos tatig; sie verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

10 unmittelbar / mittelbar / gesamt
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Mittel der Gesellschaft dirfen nur fir die satzungsgemalen Zwecke verwendet werden. Die Gesell-
schafter diirfen keine Gewinnanteile und auch keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln der Ge-
sellschaft erhalten. Sie erhalten bei ihrem Ausscheiden oder bei Auflésung der Gesellschaft oder bei
Wegfall steuerbeglinstigter Zwecke nicht mehr als ihre eingezahlten Kapitalanteile und den gemei-
nen Wert ihrer geleisteten Sacheinlagen zuruck.

Es darf keine Person durch Ausgaben, die dem Zweck der Gesellschaft fremd sind,
oder durch unverhaltnismaRig hohe Vergutungen begunstigt werden.

Bei Auflésung der Gesellschaft oder bei Wegfall steuerbeglinstigter Zwecke fallt das Vermogen der
Gesellschaft, soweit es die eingezahlten Kapitalanteile der Gesellschafter und den gemeinen Wert
der von den Gesellschaftern geleisteten Sacheinlagen libersteigt, an eine juristische Person des 6f-
fentlichen Rechts oder eine andere steuerbegiinstigte Korperschaft zwecks Verwendung fiir die For-
derung der Erziehung, Volks- und Berufsbildung.

AUFSICHTSRAT MITGLIED
Herr Jérg Gotze
(ab 22.08.2024)
Herr Mario Herrmann
(ab 22.08.2024)
Frau Angelika Holzel
(bis 21.08.2024)
Frau Angelika Holzel
(ab 22.08.2024)
Herr Thomas Nordheim
(bis 21.08.2024)
Herr Reinhard Rol3ner
Herr Prof. Dr. Lothar Ungerer
(bis 21.08.2024)

VORSITZ

Herr Tronje Hagen
(bis 21.08.2024)
Herr Tronje Hagen

(ab 22.08.2024)
GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRER/-IN

Frau Eileen Heydel
WIRTSCHAFTSPRUFER/-IN HWS Vogtland GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
MITARBEITERANZAHL 115

LAGEBERICHT (AUSZUGSWEISE WIEDERGABE)

Grundlagen des Unternehmens

Die Geschaftstatigkeit der gemeinniitzigen Aus-, Fortbildungs- und Umschulungsgesellschaft um-
fasst die Bildung, Erziehung und Betreuung von Kindern, Schilerinnen und Schiilern sowie von Ju-
gendlichen. Der Wirkungskreis des Unternehmens befindet sich im Landkreis Zwickau und im Erz-
gebirgskreis.

Der Bereich Bildung beinhaltet alle MaRnahmen im Ubergang von Schule zum Beruf. Dazu zéhlen
das Projekt ,Praxisberatung an Oberschulen®, die Berufseinstiegsbegleitung, die Praxisbegleitung,
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die Berufsvorbereitung (BVB), die berufliche auRerbetriebliche Erstausbildung und die Verbundaus-
bildung. Die Erziehung und Betreuung von Kindern und Jugendlichen beinhaltet die Kindertages-
statte ,Kita vier Jahreszeiten“ und 4 Kinder- und Jugendwohngruppen ,Alte Villa“ sowie die Tatigkeit
in der Schulsozialarbeit.

Partner bei der Durchfhrung der Bildungsmalinahmen sind die Agentur fir Arbeit, das Jobcenter,
die Jugendamter der Landkreise, die SAB, das Staatsministerium fur Kultus sowie das Bundesmi-
nisterium fir Bildung und Forschung. Zur VergréRerung des Wirkungskreises arbeitet die Gesell-
schaft in Bietergemeinschaften.

Neben der kostendeckenden Leistungserbringung ist eine qualitativ hochwertige Ausbildung und
Betreuung fir die Kinder, Jugendlichen und Erwachsenen das vorrangige Geschéftsziel.

Darstellung des Geschiftsverlaufes
Das Geschéftsjahr 2024 verlief regelmagig. [...] Im Jahr 2024 fanden alle MaRnahmen ausnahmslos
in Prasenz statt.

Die stetig steigenden Preise bei den Material- und Sachausgaben belasten das wirtschaftliche Er-
gebnis. Die Finanzierung der Bildungs- und BetreuungsmafRnahmen war jederzeit gewahrleistet, je-
doch konnten die gestiegenen Kosten im Laufe des Jahres nicht in den laufenden Ausschreibungs-
maflnahmen eingearbeitet werden. Vereinzelt gab es finanzielle Einschrankungen durch Schulen,
die Fordermittel fur BerufsorientierungsmafRnahmen nicht wie geplant und beantragt abrufen konn-
ten.

Die Mitarbeiterfluktuation sank gegentiber dem Jahr 2023, jedoch mussten viele Ressourcen fir die
Personalakquise besonders im Verwaltungsbereich, in die Nachbesetzung von Stellen und zeitauf-
wandige Einarbeitung von Mitarbeitern investiert werden.

Im Oktober 2023 begann der Prozess gegen einen leitenden Mitarbeiter, welcher wegen Betruges
und Untreue im Jahr 2021 geklndigt wurde und gegen welchen Strafantrag gestellt wurde. [...] Da
der ehemalige Mitarbeiter wiederholt nicht vor Gericht erschien, wurde er mit einem Strafbefehl ver-
urteilt. Damit ist der Strafprozess abgeschlossen. [...] Der Bescheid Uber die Riickabwicklung der
MaRnahme NaBi | bei der SAB steht noch aus. Die entsprechende Rickstellung daflir wurde bereits
mit dem Jahresabschluss des Jahres 2021 gebildet und wird fortgefihrt.

Das Jahr 2024 stand unter der Zielstellung, die notwendigen Umstrukturierungs- und Veranderungs-
prozesse weiter voranzubringen.

Im Januar 2024 fand erfolgreich ein Wiederholungsaudit statt, welches die Gultigkeit des Zertifikates
fur die Tragerzulassung und das Qualitdtsmanagement bestatigte.

Darstellung der Lage des Unternehmens
Im Geschéftsjahr 2024 wurde ein Umsatz inklusive sonstiger betrieblicher Ertrdge in H6he von
TEUR 6.825 erzielt. Dies stellt ein Umsatzplus von 14,8 % gegeniber 2023 dar.

Das Jahr 2024 schloss mit einem Jahresuberschuss in Héhe von TEUR 102 (Vorjahr: TEUR 29) ab.
Die Liquiditat der Bildungsgesellschaft war wahrend des Geschaftsjahres durchgehend gewahrleis-
tet.

Bericht uUiber die zukiinftige Entwicklung

Hohere Gewalt durch das Eintreten einer weltweiten pandemischen Situation stellt ein sehr groRes
Risiko fir alle Unternehmen dar. [...] Ein weiteres wesentliches Risiko in der zukinftigen Entwick-
lung der GAFUG mbH besteht in der Abhangigkeit politischer Entscheidungen bezlglich einer gefor-
derten Bildung und Erziehung und der Bereitstellung der dazu benétigten finanziellen Mittel durch
die 6ffentlichen Amter, Agenturen und die Wirtschaft. [...] Hinzu kommen gesetzliche Auflagen in
Form des Mindestlohns in der Aus- und Weiterbildung, welche einen nicht unerheblichen Einfluss
auf die Entwicklung der Personalkosten haben.

Bei der Sachsischen Aufbaubank wurden die Fordermittel deutlich eingeschrankt.
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Demografisch bedingt sind die Kinderzahlen riicklaufig. Hier gilt es rechtzeitig entsprechend gegen-
zusteuern, sowohl kostenseitig als auch im Hinblick auf die Attraktivitat der Einrichtung.

Die Erfahrungen der letzten Jahre haben gezeigt, dass zur Risikobetrachtung fir kommende Zeit-
rdume ebenfalls der Fachkrafte- und Personalmangel bericksichtigt werden muss. Es wird immer
schwieriger, geeignetes qualifiziertes Fachpersonal fir die Bereiche der Bildung, Betreuung und Er-
ziehung zu finden. Auf dem gegenwartigen Arbeitsmarkt fehlen vor allem Stutzlehrer, Psychologen,
Sozialpadagogen und Lehrkrafte mit den fur die MalRnahmen erforderlichen Abschliissen und Quali-
fizierungen.

Die materiell-technischen Risiken liegen vornehmlich in den zu erwartenden Reparaturen und In-
standhaltungsarbeiten im Stammhaus, im Kinder- und Jugendheim sowie an den Aul3enanlagen
und im Fuhrpark. Die Ausstattung der Werkstatten entspricht nicht dem derzeitigen Stand der Tech-
nik und wird schrittweise in den kommenden Jahren erneuert werden, um die aktuellen und gefor-
derten Bildungsinhalte vermitteln zu kénnen. Eine fortschreibende Erneuerung der digitalen Ausstat-
tung ist erforderlich, um auch zukiinftig Bildungsangebote durchfiihren zu kénnen.

Um Risiken friihzeitig zu erkennen und qualitative Aussagen zur Rentabilitat von MalRnahmen tati-
gen zu kénnen, wird an der Einfuhrung eines Controllings gearbeitet.

Eine Fortbestandsgefahrdung der Gesellschaft ist zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht erkennbar.

Die Prognosen fur den Bildungsmarkt bleiben schwierig. Aufgrund der aktuellen wirtschaftlichen
Krise, jedoch fehlender Haushaltsmittel in Bund, Ladndern und Kommunen erwarten wir nur be-
grenzte arbeits- und bildungsmarktpolitische MalRnahmen im Interesse der Arbeits- und Tatigkeits-
bereiche der GAFUG mbH.

Die Liquiditat und die Finanzierung von Investitionen werden trotz der schwierigen gesamtgesell-
schaftlichen Lage auch in den Folgejahren durch bestehende Liquiditatsreserven und der im Jahres-
ergebnis enthaltenen, nicht zahlungswirksamen Abschreibungen als weiterhin stabil prognostiziert.

FINANZDATEN

GEWINN UND VERLUST
8.000.000 EUR

m Umsatzerlose 7.000.000 EUR
6.000.000 EUR
u Sonstige betriebliche Ertrage
5.000.000 EUR
® Materialaufwand 4.000.000 EUR
3.000.000 EUR
® Personalaufwand
2.000.000 EUR
m Sonstige betriebliche 1.000.000 EUR
Aufwendungen 0 EUR R — —

2024 (Ist) 2024 ( Plan)
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Alle Angaben in EUR

Umsatzerlése
Bestandsveranderungen
Ertrage aus Zuwendungen
dar.: Aufldsung aus Sonderposten
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
dar.: Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
dar.: Aufwendungen flr bezogene Leistungen
Personalaufwand
dar.: L6hne und Gehalter
dar.: soziale Abgaben
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Abschreibungen
Aufwendungen aus Verlustiibernahme
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanz-AV
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des UV
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Sonstige Steuern
Jahresergebnis

BILANZ UND LEISTUNGSKENNZAHLEN

2022 (IST)
Anlagendeckung | (%) 130,9
Vermoégensstruktur (%) 62,0
Eigenkapitalquote (%) 81,2
Eigenkapitalrendite (%) -40,5
Fremdkapitalquote (%) 12,6
Gesamtkapitalrendite (%) -32,9
Liquiditat 1. Grades (%) 337,4
Pro-Kopf-Umsatz (EUR) 50.203,37

2024 (IST)
6.616.833,81

207.933,37
227.650,84
197.787,09
29.863,75
5.238.913,11
4.296.373,17
942.539,94
1.028.869,94
207.487,31

4.106,03

20.777,45
134,33
2.914,61
102.125,62

2023 (IST)
137,3

58,9

80,9

0,6

13,5

0,5

304,9
55.514,85

2024 (PLAN)
6.812.000,00

86.000,00
213.000,00

5.357.000,00

949.000,00
235.000,00

275,00

0,00
500,00
1.850,00
141.925,00

2024 (IST)
143,6

54,3

78,0

2,1

17,1

1,9

300,1
57.537,69
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5.11. HEINRICH-BRAUN-KLINIKUM GEMEINNUTZIGE GMBH

FIRMENDATEN

ANSCHRIFT Karl-Keil-StraRe 35

FIRMENSITZ 08060 Zwickau

TELEFON 0375 51-0

E-MAIL geschaeftsfuehrung@hbk-zwickau.de
WEBSEITE http://www.heinrich-braun-klinikum.de
RECHTSFORM gGmbH

GRUNDUNGSDATUM 02.08.2007

GESCHAFTSJAHRESBEGINN Januar
LETZTE ANDERUNG DES GE- 13.04.2021
SELLSCHAFTERVERTRAGES

BETEILIGUNGSQUOTEN" Nominal 4,67% /-14,67%
KAPITAL Stammkapital 3.147.000 EUR
GESELLSCHAFTER Stadt Zwickau 3.000.000 EUR (95,33%)
Landkreis Zwickau 147.000 EUR (4,67%)
TOCHTERUNTERNEHMEN
HBK-Diagnostik GmbH 25.000 EUR (100,00%)
HBK-Poliklinik gemeinnitzige GmbH 25.000 EUR (100,00%)
HBK-Service gemeinnitzige GmbH 25.000 EUR (100,00%)
HBK Verwaltung und Bildung gemeinnitzige GmbH 23.400 EUR (90,00%)
Senioren- und Seniorenpflegeheim gemeinnitzige GmbH Zwickau 1.071.416 EUR (59,00%)

UNTERNEHMENSGEGENSTAND

Die Heinrich-Braun-Klinikum gemeinnutzige GmbH mit Sitz in Zwickau verfolgt ausschlie3lich und
unmittelbar gemeinnitzige und mildtatige Zwecke im Sinne des Abschnitts "Steuerbegiinstigte Zwe-
cke" der Abgabenordnung.

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung des offentlichen Gesundheitswesens vor allem im Raum
Zwickau und Umgebung, insbesondere durch den Betrieb des Heinrich-Braun-Klinikums als Kran-
kenhaus der Schwerpunktversorgung, und sonstiger, vor allem medizinischer Einrichtungen. Dar-
Uber hinaus sind weitere Zwecke der Gesellschaft die Férderung der Volks- und Berufsbildung, ein-
schlieBlich der Studentenhilfe sowie die Férderung des Wohlfahrtswesens.

Zweck der Gesellschaft ist weiterhin die Betreibung von sozialen Einrichtungen zur Unterbringung,
Betreuung, Forderung, Versorgung und Pflege alter, pflegebediirftiger und behinderter Menschen
sowie zur Betreuung von Kindern.

Der Satzungszweck wird insbesondere verwirklicht durch

e voll-, vor-, nach-, teilstationare und ambulante akute und rehabilitative Krankenversorgung,

" unmittelbar / mittelbar / gesamt
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o ambulante Krankenversorgung der Bevdlkerung im gesetzlich méglichen Rahmen, insbe-
sondere die Teilnahme an der ambulanten arztlichen und nichtarztlichen Betreuung der Be-
volkerung durch die Griindung und den Betrieb von Medizinischen Versorgungszentren,

e Aus-, Fort- und Weiterbildung,

e Verfolgung wissenschaftlicher Fragestellungen insbesondere in der Funktion als akademi-
sches Lehrkrankenhaus sowie mittels Durchflihrung von Studien in anderem Rahmen

e die Unterstiitzung von Personen gemaf § 53 AO, insbesondere durch Ermoglichung von
erforderlicher medizinischer und pflegerischer Behandlung, jeweils im Rahmen des
§ 53 AO.

Unternehmensziel ist die optimale Versorgung der Bevélkerung mit medizinischen, pflegerischen
und sozialen Leistungen in Fortfiihrung des gegenwartig hohen Standards in einer wirtschaftlich
nachhaltigen Struktur mit einer eigenverantwortlichen arztlichen, kaufmannischen und pflegerischen
Leitung und einer hochmotivierten und qualifizierten Mitarbeiterschaft sowie eine optimale Positio-
nierung des Klinikums im regionalen Wettbewerb.

Die Gesellschaft darf weitere Geschafte betreiben, soweit diese dem Gesellschaftszweck dienlich
sind oder mit ihm in Zusammenhang stehen. Insbesondere darf sie Medizinische Versorgungszen-
tren grinden und betreiben. Zweck der Medizinischen Versorgungszentren ist der Betrieb zur Férde-
rung des Wohlfahrtswesens (§ 52 Abs. 2 Nr. 9 AO), insbesondere durch die Einbringung ambulanter
medizinischer Leistungen im Rahmen von Medizinischen Versorgungszentren nach § 95 SGB V.

Die Gesellschaft kann sich zur Erflllung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an
ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebes errichten, erwerben
oder pachten, mit Unternehmen kooperieren und Interessengemeinschaften eingehen.

Die Errichtung und Ubernahme von Unternehmen sowie die Beteiligung an anderen Unternehmen
bedarf der Zustimmung der Stadt Zwickau und des Landkreises Zwickau.

AUFSICHTSRAT MITGLIED
Herr Tim Weigel
Herr Tristan Drechsel
Frau Steffi Heinzig
Frau Andrea Elsel
Frau Anja Telz
Herr Sebastian Lasch
Herr Dr. Ing. Michael Luther
Herr Sven Quilitzsch
Herr Dr. Christoph Scheurer
VORSITZ
Herr Lutz Feustel

GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRER/-IN

Herr Ridiger Glafy
Frau Bianca Steiner

WIRTSCHAFTSPRUFER/-IN Wirtschaftsprifungsgesellschaft Eureos GmbH
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LAGEBERICHT (AUSZUGSWEISE WIEDERGABE)

Darstellung des Geschiftsverlaufes
Die HBK gGmbH ist ein Krankenhaus der Schwerpunktversorgung an den Standorten Zwickau (2x),
Kirchberg und Glauchau. [...]

Um sich den zunehmend steigenden Anforderungen im Gesundheitswesen stellen zu kénnen, wur-
den 2022 die Bereiche Verwaltung und Bildung in eine eigensténdige Gesellschaft, die HBK Verwal-
tung und Bildung gemeinnitzige GmbH, Gberfuhrt. Die Ausgrindung erfolgte mit Wirkung zum 1. Ja-
nuar 2022 und erméglicht die Offnung fiir strategische Partnerschaften mit anderen regionalen Akt-
euren des Gesundheitswesens und eine Allianz gegen den Fachkraftemangel.

Ein weiterer bedeutender Schritt fur die Entwicklung des Klinikums ist der am 12. Juli 2022 unter-
zeichnete Anteils- und Ubertragungsvertrag mit der Paracelsus-Kliniken Deutschland GmbH & Co.
KGaA (iber die Ubertragung des Betriebes der Paracelsus-Klinik Zwickau im Rahmen eines Asset
Deals. Die Ubertragung der Vermdgenswerte und Wirtschaftsgiiter mit den zugehérigen Arbeits-,
Vertrags- und Rechtsverhaltnissen erfolgte im Wege der Einzelrechtsnachfolge und wurde zum

1. Dezember 2022 vollzogen. [...] Das Klinikum verfiigt krankenhausplanerisch nun tber 1.072 Bet-
ten und 83 tagesklinische Platze in mehr als 30 Kliniken und medizinischen Abteilungen und halt da-
mit alle wesentlichen Fachrichtungen vor. Als modernes Krankenhaus investiert das Klinikum auf
anhaltend hohem Niveau in die Sanierung von Bestandsgebauden, in Neubauten und in modernste
Medizintechnik.

So wurden die im Jahr 2013 mit Eigenmitteln begonnenen Ausbau- und ModernisierungsmafRnah-
men am Standort Kirchberg im Jahr 2022 beendet. Es wurde entschieden, den Standort in ein Fach-
klinikum fur Neurorehabilitation umzuwandeln. Dies erfordert weitere Um- und Ausbauten. Um die
dafiir notwendigen Kapazitaten zu schaffen, wurde die akutmedizinische Versorgung zum 21. De-
zember 2022 eingestellt.

Der Neubau Haus 1 wurde im Geschaftsjahr fortgesetzt und mit Eréffnung im Februar 2025 abge-
schlossen. Hier erfolgt die Biindelung der Kilinik fiir Innere Medizin/ Geriatrie sowie der Klinik fur In-
nere Medizin V/ Pneumologie, pneumologische Onkologie, Beatmungs- und Schlafmedizin. [...] Das
Klinikum hat circa 37 Millionen Euro investiert. Unterstitzt wurde das Vorhaben mit knapp einer Mil-
lion Euro vom Freistaat Sachsen, welche in die technische Ausstattung geflossen ist.

Zur Qualitatssicherung und Qualitatsverbesserung absolvierte das Klinikum im Wirtschaftsjahr wie-
der eine Re- und Neuzertifizierung. So wurde die Uberregionale Stroke Unit, das Uberregionale
Traumazentrum in Zwickau, das Zentrum fir Alterstraumatologie, das Endoprothetikzentrum der
Maximalversorgung und die Nephrologische Schwerpunkiklinik, das Zentrum fir Hypertonie sowie
das Zentrum fUr Interdisziplindre Gefalimedizin erfolgreich rezertifiziert. Das Kompetenzzentrum fir
Adipositas- und Metabolische Chirurgie konnte in 2024 erfolgreich erstzertifiziert werden.

Um Patientinnen und Patienten mit Krebserkrankungen eine umfassende Versorgung mit moderns-
ter Technik, héchsten Qualitats- und Behandlungsstandards zu bieten und bestmégliche Therapieer-
gebnisse zu erzielen, wurde im Jahr 2023 das Onkologische Zentrum Zwickau gegriindet. Dies stellt
den organisatorischen Verbund aller an der Diagnostik, Therapie und Nachsorge von onkologischen
Erkrankungen beteiligten Fachbereiche am Klinikum dar. Daruiber hinaus besteht ein groRes Netz-
werk an spezialisierten Kooperationspartnern der Region wie niedergelassene Arztpraxen, Selbsthil-
fegruppen und Heilmittelversorgern. [...]

Darstellung der Lage der Gesellschaft

Im Wirtschaftsjahr 2024 erzielte das Klinikum aufgrund des zusatzlichen Abschreibungsaufwandes
auf den Geschéfts- und Firmenwert des in 2022 erworbenen Standfortes Werdauer Stral3e einen
Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR 5.739 (Vorjahr: Jahresfehlbetrag TEUR 5.266).

Die Finanzlage war stabil und die Liquiditat im Wirtschaftsjahr stets gesichert. Das langfristige Ver-
mdgen wird fristenadaquat finanziert.
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Die HBK gGmbH hatte im Wirtschaftsjahr 2024 im Jahresmittel 2.030,17 Vollkrafte beschaftigt. Da-

mit blieb der Personalbestand, in der Gesamtheit betrachtet, gegeniiber dem Vorjahr beinahe unver-
andert. Allerdings fanden Umgliederungen einzelner Mitarbeiter in die Tochtergesellschaft statt, wel-
che bei Erwerb des Standortes Werdauer Stral’e zunachst der HBK gGmbH zugeordnet waren. [...]

Der Materialaufwand fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie die Aufwendungen fur bezogene Leis-
tungen haben sich gegentber dem Vorjahr um TEUR 4.774 erhéht. Ursachen hierflir sind neben
den allgemeinen Preissteigerungen auch die personalkostenbedingten Mehraufwendungen im Be-
reich der Geschaftsbesorgungsvertrage mit den verbundenen Unternehmen.

Im Jahr 2024 wurden Instandhaltungsaufwendungen in Hohe von TEUR 10.053 (Vj. TEUR 11.767)
vorgenommen.

Risiko- und Prognosebericht

Die wirtschaftliche Situation in Deutschland sowie die gleichzeitig geplante Krankenhausreform wir-
ken sich unmittelbar und gravierend auf die deutschen Krankenhauser aus. Die Prognose bleibt an-
gespannt kritisch — sowohl finanziell als auch strukturell. Trotz zuriickgehender Inflation bleibt das
Kostenumfeld fir Krankenhauser herausfordernd. Energiepreise, Personalkosten und Investitions-
aufwendungen bleiben auf hohem Niveau. Gleichzeitig stagniert die Refinanzierung ber die Fall-
pauschalen, da diese nicht im selben Male steigen und der demografische Wandel die Patienten-
struktur hin zu komplexeren, aber weniger Fallen verandert.

Der Fachkraftemangel in der Pflege bleibt akut und zwingt die Hauser, Leistungen einzuschranken
oder Stationen zu schlieRen. [...]

Die HBK gGmbH setzt in diesen herausfordernden Zeiten auf gut ausgebildetes Personal, Speziali-
sierung und Kompetenzbundelung durch Zentrenbildung sowie medizinische und bauliche Moderni-
sierung.

Aufgrund unzureichender Investitionsférderung muss das Klinikum seine Vorhaben in der Vergan-
genheit zum GroRteil aus Eigenmitteln finanzieren. Zuweilen ist festzustellen, dass Baumafinahmen
hierdurch verspatet begonnen werden kénnen.

Somit erwarten wir im Vergleich zum aktuellen Geschaftsjahr keine Verbesserung des Ergebnisses.
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5.12. HBK-POLIKLINIK GEMEINNUTZIGE GMBH

FIRMENDATEN

ANSCHRIFT Karl-Keil-Strale 35

FIRMENSITZ 08060 Zwickau

TELEFON 0375 51-0

E-MAIL geschaeftsfuehrung@hbk-zwickau.de

WEBSEITE http://www.heinrich-braun-klinikum.de

RECHTSFORM gGmbH

GRUNDUNGSDATUM 01.08.2008

GESCHAFTSJAHRESBEGINN Januar

BETEILIGUNGSQUOTEN" Nominal -14,67%14,67%
KAPITAL Stammkapital 25.000 EUR
GESELLSCHAFTER Heinrich-Braun-Klinikum gemeinnitzige GmbH

25.000 EUR (100,00%)

UNTERNEHMENSGEGENSTAND
Die HBK-Poliklinik gemeinniitzige GmbH in Zwickau verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemein-
nutzige Zwecke im Sinne des Abschnitts "Steuerbeglinstigte Zwecke" der Abgabenordnung.

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens und der 6ffentlichen
Gesundheitspflege sowie die Férderung des Wohlfahrtswesens vor allem im Raum Zwickau und
Umgebung.

Der Satzungszweck wird insbesondere verwirklicht durch

¢ die Einbringung ambulanter medizinischer Leistungen im Rahmen von Medizinischen Ver-
sorgungszentren (MVZ) im Sinne des § 95 Abs. 1 SGB V,

¢ die Unterstitzung von Personen gemaR § 53 AO, insbesondere durch Ermdglichung von
erforderlicher medizinischer Behandlung.

GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRER/-IN
Herr Michael Kamolz
Frau Bianca Steiner

WIRTSCHAFTSPRUFER/-IN Wirtschaftsprifungsgesellschaft Eureos GmbH

LAGEBERICHT (AUSZUGSWEISE WIEDERGABE)

Darstellung des Geschiftsverlaufes
Als 100-prozentige Tochtergesellschaft des Heinrich-Braun-Klinikums gemeinnitzige GmbH liegt der
Zweck der Gesellschaft in dem Betreiben von Medizinischen Versorgungszentren (MVZ).

2 unmittelbar / mittelbar / gesamt
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Ende 2024 werden:
e das MVZ Poliklinik am Neumarkt
o das MVZ Poliklinik West Strahlentherapie
e das MVZ Poliklinik West
e das MVZ Poliklinik West I|
e das MVZ Poliklinik West IlI
e das MVZ Poliklinik Crimmitschau
e das MVZ Crimmitschau Il
e das MVZ Poliklinik Kirchberg
e das MVZ Poliklinik am Borberg/Kirchberg
e das MVZ Poliklinik Burkersdorf
e das MVZ Poliklinik am Schwanenteich
e das MVZ Polimed
e das MVZ Poliklinik GefaRzentrum Zwickau
e das MVZ Poliklinik Neuplanitz
e das MVZ Poliklinik Wilkau-HaRlau
e das MVZ Zwickau
betrieben.

Die HBK-Poliklinik gemeinniitzige GmbH erreichte in den 16 betriebenen Medizinischen Versor-
gungszentren mit 84,25 KV-Sitzen im Geschéftsjahr 2024 eine Behandlungsfallzahl von 259.633. Im
Geschéaftsjahr 2023 mit 78,25 KV-Sitzen lag die Behandlungsfallzahl bei 237.233. Damit ergibt sich
eine Steigerung von 9 %. Der Fallzahlenanstieg ist grofitenteils auf die Verschmelzung der HBK
MVZ Zwickau gemeinnuitzige GmbH zurtckzufuhren.

Darstellung der Lage der Gesellschaft
Insgesamt konnten TEUR 26.512 Erlése aus ambulanten Leistungen erzielt werden. (Vorjahr:
TEUR 22.937).

Sonstige betriebliche Ertrdge wurden i. H. v. TEUR 1.089 (Vorjahr: TEUR 628) erwirtschaftet. Diese
resultieren aus Zuwendungen der 6ffentlichen Hand (TEUR 277), aus Nachberechnungen aus den
Vorjahren (TEUR 311), Anlagenverkaufen (TEUR 211) sowie aus Ertragen aus der Aufldsung von
Ruckstellungen i. H. v. TEUR 89.

Mit der Kassenarztlichen Vereinigung Sachsen wurden die Leistungen fiir alle vier Quartale 2024
abgerechnet.

Im Geschéftsjahr 2024 wurde ein Jahresverlust in Héhe von TEUR 296 erzielt (Vorjahr: Verlust
TEUR 84)[...].

Der Personalaufwand des Geschéftsjahres belduft sich auf TEUR 17.043 und liegt somit 13,8 Pro-
zent Uber dem Vorjahreswert. Im Wesentlichen ergibt sich diese Veranderung durch die Verschmel-
zung, aus Tarifsteigerungen und die Inflationsausgleichszahlungen.

Der Materialaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr um 18,1 Prozent gestiegen. Bei den Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffen kam es zu Steigerungen von 9,9 Prozent, die bezogenen Leistungen erhdhten
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sich um 25,2 Prozent. Hierbei wirkten sich im Wesentlichen die Aufwendungen aus den Geschafts-
beziehungen mit der Gesellschafterin und mit ihr verbundenen Unternehmen aus.

Die flussigen Mittel betragen zum 31. Dezember 2024 TEUR 1.089. Die Zahlungsfahigkeit war im
Geschaftsjahr jederzeit gegeben.

Die Vermdgens- und Kapitalstruktur ist fir das Jahr 2024 ausgeglichen. Im Geschéftsjahr erfolgte
eine Kapitalriickzahlung an die Gesellschafterin in H6he von TEUR 250. Das Eigenkapital verrin-
gerte sich somit insgesamt um TEUR 546 auf TEUR 13.464. Daraus ergibt sich eine Eigenkapital-
quote von 64,6 %. Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2024 ist im Vergleich zum Vorjahr von
TEUR 880 auf TEUR 20.832 gesunken.

Risiko- und Prognosebericht

Fir das kommende Geschéftsjahr wird mit zunehmenden Fallzahlen und Umsatzen gerechnet. Er-
gebnisbelastend werden sich deutlich steigende Personalkosten auswirken. Insgesamt wird den-
noch mit einem leicht positiven Jahresergebnis gerechnet., sodass mit einem negativen Jahreser-
gebnis gerechnet.

Der Fortbestand der Gesellschaft ist nachhaltig gesichert. Insgesamt wird in der ambulanten Versor-
gung mit einem weiterhin schwierigen Umfeld zu rechnen sein.

Die Risiken im Gesundheitssektor liegen vor allem in der Abhangigkeit von politischen und sonsti-
gen Einflissen und den daraus resultierenden Auswirkungen auf die Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft. Weitere Risiken liegen in den Tarifforderungen der Bundesarztekammer als auch des
Marburger Bundes, die Auswirkungen auf die Personalkostenentwicklung der HBK-Poliklinik haben
werden. Die Tarifabschlisse Ubersteigen zunehmend die Erlészuwachse, somit ist von einem stei-
genden Kostendruck auszugehen. Die Nachbesetzung von Sitzen wird eine enorme Herausforde-
rung fur die Zukunft darstellen.

Zum gegenwartigen Zeitpunkt sind keine bestandsgefahrdenden bzw. die Entwicklung wesentlich
beeintrachtigenden Risiken erkennbar.
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5.13. HBK-SERVICE GEMEINNUTZIGE GMBH

FIRMENDATEN

ANSCHRIFT Karl-Keil-Strale 35

FIRMENSITZ 08060 Zwickau

TELEFON 0375 51-0

E-MAIL geschaeftsfuehrung@hbk-zwickau.de

WEBSEITE http://www.heinrich-braun-klinikum.de

RECHTSFORM GmbH

GRUNDUNGSDATUM 02.07.2010

GESCHAFTSJAHRESBEGINN Januar

BETEILIGUNGSQUOTEN"™ Nominal -14,67%14,67%
KAPITAL Stammkapital 25.000 EUR
GESELLSCHAFTER Heinrich-Braun-Klinikum gemeinnitzige GmbH

25.000 EUR (100,00%)

UNTERNEHMENSGEGENSTAND

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen an die "Heinrich-Braun-Kli-
nikum Zwickau gemeinnutzige GmbH" mit Sitz in Zwickau und an mit dieser verbundene Unterneh-
men in den Bereichen: Speisenversorgung, Technik, Hauswirtschaft und Logistik, Patientenservice

sowie Physio- und Ergotherapie. Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und Mallnahmen berech-
tigt, die geeignet erscheinen, dem Gegenstand des Unternehmens zu dienen.

Die Gesellschaft darf weitere Geschafte betreiben, soweit diese dem Gesellschaftszweck dienlich
sind oder mit ihnen in Zusammenhang stehen. Die Gesellschaft kann sich zur Erflllung ihrer Aufga-
ben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs-
und Nebenbetriebe errichten, erwerben oder pachten, mit Unternehmen kooperieren und Interes-
sengemeinschaften eingehen.

Die Errichtung und Ubernahme von Unternehmen sowie die Beteiligung an anderen Unternehmen
bedarf der Zustimmung der Stadt Zwickau und des Landkreises Zwickau.

Die Gesellschaft darf ein anderes Unternehmen nur unterhalten, Gibernehmen oder sich daran betei-
ligen, wenn den Nummern 1 und 2 sowie 4 bis 13 des § 96a Absatz 1 der Sachsischen Gemeinde-
ordnung entsprechende Regelungen im Gesellschaftsvertrag dieses Unternehmens enthalten sind,
sofern sie allein oder zusammen mit anderen Gesellschaften, fir die ebenfalls dieses Verpflichtung
besteht, eine zur Anderung des Gesellschaftsvertrags berechtigten Mehrheit der Anteile hat. Bei ei-
ner geringeren Beteiligung hat die Gesellschaft darauf hinzuwirken, dass die genannten Regelun-
gen getroffen werden. Die Satze 1 und 2 gelten entsprechend fiir Unternehmen in anderen Rechts-
formen des privaten Rechts.

Die Dauer der Gesellschaft ist unbestimmt.

Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRER/-IN
Herr Riudiger Glaf

3 unmittelbar / mittelbar / gesamt

Seite 75



BETEILIGUNGEN AN PRIVATRECHTLICHEN

UNTERNEHMEN

WIRTSCHAFTSPRUFER/-IN Wirtschaftspriifungsgesellschaft Eureos GmbH

LAGEBERICHT (AUSZUGSWEISE WIEDERGABE)

Darstellung des Geschiftsverlaufes

Die HBK-Service gemeinniitzige GmbH als hundertprozentige Tochter der Heinrich-Braun-Klinikum
gemeinnitzige GmbH ist beauftragt, alle wesentlichen Dienstleistungen um die Patientenversorgung
zu organisieren. Insbesondere Reinigung, Speisenversorgung, Hol- und Bringedienst, Patientenser-
vice, Physiotherapie, Technischer Dienst sowie das Schreibbiiro sind Kernkompetenz der Gesell-
schaft.

Darstellung der Lage der Gesellschaft
Die HBK-Service gemeinnitzige GmbH weist zum 31. Dezember 2024 ein positives Ergebnis von
TEUR 24 (Vorjahr TEUR 28) aus.

Die Finanzlage war stabil und die Liquiditat im Wirtschaftsjahr stets gesichert.

Die Umsatzerlése in Héhe von TEUR 13.813 (Vorjahr TEUR 11.885) resultieren ausschlieRlich aus
den Servicevertragen mit der Gesellschafterin und verbundenen Unternehmen.

Sonstige betriebliche Ertrage fielen in Hohe von TEUR 119 (Vorjahr TEUR 179) an und resultieren
im Wesentlichen aus Ertragen aus der Auflésung von Ruckstellungen und Erstattungen der &ffentli-
chen Hand.

Die Gesellschaft hat im Jahresmittel 287,83 Vollkrafte (Vj. 274,71 VK) beschaftigt, fiir welche ein
Personalaufwand i. H. v. TEUR 13.620 (Vj. TEUR 11.753) entstanden ist. Die Abweichung zum Vor-
jahr resultiert aus der Tarifsteigerung von 6 Prozent, der erfolgten Inflationsausgleichszahlung und
aus hoheren Beschéftigungszahlen. Die Beschaftigungszahlen sind in erster Linie aufgrund der Um-
gliederung des Personals am Standort Werdauer Strale in die HBK-Service gemeinnitzige GmbH
nach der zunachst nach Erwerb des Standortes erfolgten Eingliederung in die Heinrich-Braun-Kilini-
kum gemeinnitzige GmbH gestiegen.

Der Materialaufwand ergibt sich im Wesentlichen aus den Dienstleistungsvertragen mit der Gesell-
schafterin und der HBK Verwaltung und Bildung gemeinniltzige GmbH.

Im sonstigen betrieblichen Aufwand sind Versicherungen, sonstige Verwaltungsgebuihren, Fort- und
Weiterbildungskosten sowie Personalleasing enthalten.

Risiko- und Prognosebericht
Fur das kommende Geschaftsjahr gehen wir von leicht steigenden Umsétzen aus. Insgesamt erwar-
ten wir ein positives Ergebnis.
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5.14. HBK-DIAGNOSTIK GMBH

FIRMENDATEN

ANSCHRIFT Karl-Keil-Strale 35

FIRMENSITZ 08060 Zwickau

TELEFON 0375 51-0

E-MAIL ilab@hbk-zwickau.de

WEBSEITE http://www.heinrich-braun-klinikum.de

RECHTSFORM GmbH

GRUNDUNGSDATUM 01.01.2019

GESCHAFTSJAHRESBEGINN Januar

BETEILIGUNGSQUOTEN™ Nominal -14,67%14,67%
KAPITAL Stammkapital 25.000 EUR
GESELLSCHAFTER Heinrich-Braun-Klinikum gemeinnitzige GmbH

25.000 EUR (100,00%)

UNTERNEHMENSGEGENSTAND

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Leistungen im medizinischen Bereich, insbe-
sondere Laborleistungen fir die ,Heinrich-Braun-Klinikum gemeinnitzige GmbH" mit Sitz in Zwickau
und an mit dieser verbundenen Unternehmen. Sie kann Leistungen auch fiur andere Krankenhauser,
niedergelassene Arzte, Medizinische Versorgungszentren oder sonstige Einrichtungen im Bereich
des Gesundheitswesens erbringen. Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRnahmen be-
rechtigt, die geeignet erscheinen, dem Gegenstand des Unternehmens zu dienen. Die Gesellschaft
ist insbesondere berechtigt, medizinische Versorgungszentren zu griinden, zu unterhalten und sich
daran zu beteiligen.

GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRER/-IN
Herr Dr. med. habil. Peter Reichardt

WIRTSCHAFTSPRUFER/-IN Wirtschaftsprifungsgesellschaft Eureos GmbH

LAGEBERICHT (AUSZUGSWEISE WIEDERGABE)

Darstellung zum Geschaftsverlauf

Die HBK-Diagnostik GmbH wurde 2019 als hundertprozentige Tochter der Heinrich-Braun-Klinikum
gemeinniitzige GmbH errichtet. Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Leistungen
im medizinisch-technischen Bereich, insbesondere Laborleistungen, fir die HBK gGmbH und damit
verbundene Unternehmen sowie fiir andere Krankenhauser und sonstige Einrichtungen des Ge-
sundheitswesens.

Darstellung der Lage der Gesellschaft

Die Finanzlage der Gesellschaft war im Wirtschaftsjahr stabil und die Liquiditat stets gesichert. Es
wurde ein Jahrestiberschuss von TEUR 52 (Vorjahr: TEUR 88) erzielt.

4 unmittelbar / mittelbar / gesamt
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Ertragslage

Die HBK-Diagnostik GmbH erbrachte im Berichtsjahr fast ausschlief3lich Leistungen an die Gesell-
schafterin (TEUR 4.552 Vorjahr: TEUR 4.198). Durch die Leistungserbringung an Dritte erwirtschaf-
tete die Gesellschaft Umsatzerlése i. H. v. TEUR 4 (Vorjahr: TEUR 3).

Personalaufwand

Die Gesellschaft hat im Jahresmittel 32,49 Vollkrafte (Vorjahr: 32,59 Vollkrafte) beschaftigt, fur wel-
che ein Personalaufwand i. H. v. TEUR 2.170 (Vorjahr: TEUR 1.864) entstanden ist. Die Kostenstei-
gerungen ergeben sich aus der Inflationsausgleichszahlung sowie der Riickstellungsbildung fir er-
wartete Tarifsteigerungen, die sich gegebenenfalls aus den derzeit laufenden Tarifverhandlungen
ergeben.

Materialaufwand

Der Materialaufwand (TEUR 1.910 Vorjahr: TEUR 1.780) ergibt sich grotenteils aus dem Laborbe-
darf (TEUR 1.457, Vorjahr: 1.397), Fremduntersuchungen (TEUR 358, Vorjahr: TEUR 313) und den
bezogenen Leistungen aus Geschaftsbesorgungsvertragen mit verbundenen Unternehmen

(TEUR 89, Vorjahr: TEUR 62). Die Entwicklung des Materialaufwands ergibt sich aus Leistungsstei-
gerungen und deutlichen Preissteigerungen fir Materialien und Reagenzien, welche durch die Ko-
operation mit dem Medizinischen Labor Westsachsen gemindert werden konnte.

Sonstiger Aufwand

Der sonstige betriebliche Aufwand (TEUR 494, Vorjahr: TEUR 514) ergibt sich im Wesentlichen aus
EDV- und Organisationsaufwand (TEUR 40 Vorjahr: TEUR 32), Instandhaltungs- (TEUR 174, Vor-
jahr: TEUR 166) und Mietaufwand (TEUR 203, Vorjahr: TEUR 213).

Vermogens- und Finanzlage

Zum 31. Dezember 2024 betragen die flissigen Mittel der Gesellschaft TEUR 423 (Vorjahr:

TEUR 342). Die Zahlungsfahigkeit war im Geschaftsjahr jederzeit gegeben. Die Vermégens- und
Kapitalstruktur ist fir das Jahr 2024 ausgeglichen. Das Eigenkapital betragt TEUR 131

(Vj. TEUR 227). Insgesamt betragen die Rickstellungen zum 31. Dezember 2024 TEUR 319 (Vor-
jahr: TEUR 127) und wurden mafgeblich fir Personalverpflichtungen (TEUR 292) aus Urlaub,
Mehrstunden Gehaltsnachzahlungen und die Erstellung des Jahresabschlusses (TEUR 16) gebil-
det.

Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung

Fur das kommende Wirtschaftsjahr gehen wir von weiter leicht steigenden Umsatzen aus, aber auch
von weiter steigenden Einkaufspreisen. Zusatzlich stellen die von ver.di gesteuertenTarifforderungen
eine grof3e Herausforderung fur das Unternehmen dar. Wir gehen jedoch durch eine aktiv ange-
passte Einkaufspolitik und eine Steigerung der Wirtschaftlichkeit des Analysespektrums erneut von
einem positiven Jahresergebnis aus.
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5.15. HBK VERWALTUNG UND BILDUNG GEMEINNUTZIGE GMBH

FIRMENDATEN

ANSCHRIFT Karl-Keil-Stralke 35

FIRMENSITZ 08060 Zwickau

RECHTSFORM gGmbH

GRUNDUNGSDATUM 18.07.2022

GESCHAFTSJAHRESBEGINN Januar

BETEILIGUNGSQUOTEN™ Nominal -14,62% | 4,62%
KAPITAL Stammkapital 26.000 EUR
GESELLSCHAFTER Heinrich-Braun-Klinikum gemeinniitzige GmbH

23.400 EUR (90,00%)
Senioren- und Seniorenpflegeheim gemeinnitzige GmbH
Zwickau 2.600 EUR (10,00%)

UNTERNEHMENSGEGENSTAND

Unternehmensziel ist die optimale Versorgung der Bevolkerung mit Leistungen der Volks- und Be-
rufsbildung und medizinischen, pflegerischen und sozialen Leistungen durch die Erbringung von Ko-
operationsleistungen an gemeinniitzige Kérperschaften und den Bezug von Kooperationsleistungen
von gemeinnutzigen Kdrperschaften, insbesondere an die bzw. von der ,Heinrich-Braun-Klinikum
gemeinniitzige GmbH* mit Sitz in Zwickau und an mit dieser verbundenen Unternehmen in den Be-
reichen: Controlling einschlie3lich Medizincontrolling, Qualitdtsmanagement, Justiziariat, Finanz-
und Rechnungswesen, Arbeit- und Umweltschutz, Unternehmenskommunikation, Technischer
Dienst einschlie3lich Biomedizintechnik, Personalverwaltung, Patientenabrechnung, Bibliothek, Ein-
kauf, Informatik, Standortverwaltung, Schreibdienst. Sie kann in untergeordnetem Umfang solche
Leistungen auch fiir andere Krankenhauser, niedergelassene Arzte, Medizinische Versorgungszen-
tren oder sonstige Einrichtungen im Bereich des Gesundheitswesens erbringen. Die Gesellschaft ist
zu allen Geschaften und MaRnahmen berechtigt, die geeignet erscheinen, dem Gegenstand des
Unternehmens zu dienen.

GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRER/-IN
Herr Jens Geigenmdller
Herr Ridiger GlaB
Herr Mirco Schmidt

LAGEBERICHT (AUSZUGSWEISE WIEDERGABE)

Darstellung des Geschiftsverlaufes

Mit Beschluss des Stadtrates der Stadt Zwickau vom 28. April 2022 und des Kreistagsbeschlusses
vom 6. Juli 2022 wurde am 6. Juli 2022 durch notarielle Beurkundung des Gesellschaftsvertrages
die HBK Verwaltung und Bildung gemeinniitzige GmbH errichtet. Die Eintragung der Gesellschaft
erfolgte im Handelsregister B des Amtsgerichtes Chemnitz unter der Nummer 35102.

Die Gesellschaft hat Wege der Ausgliederung zur Aufnahme gemaR Spaltungs- und Ubernahmever-
trag vom 2. August 2022 einen Teil des Vermdgens der Heinrich-Braun-Klinikum gemeinnitzige
GmbH als Gesamtheit ibernommen. Die Ubertragung des Vermégens erfolgte mit Wirkung zum

1. Januar 2022.

5 unmittelbar / mittelbar / gesamt
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Darstellung der Lage der Gesellschaft
Die HBK Verwaltung und Bildung gemeinniitzige GmbH weist zum 31. Dezember 2024 ein positives
Ergebnis von TEUR 7 (Vj. TEUR 12) aus.

Die Finanzlage war stabil und die Liquiditat im Wirtschaftsjahr stets gesichert.

Die Umsatzerldse in H6he von TEUR 11.787 (Vj. TEUR 10.577) resultieren im Wesentlichen aus der
Leistungserbringung an die Heinrich-Braun-Klinikum gemeinnutzige GmbH und an mit dieser ver-
bundene Unternehmen. Fur Leistungen an Dritte, welche fast ausschlie3lich Leistungen des Bil-
dungszentrums umfassen, wurde ein Umsatz in Hohe von TEUR 77 (Vj. TEUR 48) erzielt.

Sonstige betriebliche Ertrage fielen in Héhe von TEUR 110 (Vj. TEUR 110) an und resultieren im
Wesentlichen aus Erstattungen Dritter fir laufenden Aufwand und aus Ertragen aus der Auflésung
von Ruickstellungen.

Die Gesellschaft hat im Jahresmittel 154,44 Vollkrafte beschaftigt, fir welche ein Personalaufwand
i. H. v. TEUR 10.459 entstanden ist. Im Vorjahr waren 142,15 Vollkrafte beschaftigt.

Der Materialaufwand i. H. v. TEUR 299 ergibt sich im Wesentlichen aus Wirtschaftsbedarf

(TEUR 48) und aus bezogenen Leistungen von der Heinrich-Braun-Klinikum gemeinnutzige GmbH
und an mit dieser verbundene Unternehmen (TEUR 175) sowie Referentenhonorare fiir das Bil-
dungszentrum (TEUR 62).

Im sonstigen betrieblichen Aufwand (TEUR 1.015, Vj. TEUR 807) sind Mieten, Verwaltungsgebih-
ren, EDV- und Organisationsaufwand sowie Fort- und Weiterbildungskosten enthalten.

Risiko- und Prognosebericht
Fir das kommende Geschéftsjahr gehen wir von leicht steigenden Umsatzen aus und erwarten ein
positives Ergebnis.
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5.16. SENIOREN- UND SENIORENPFLEGEHEIM GEMEINNUTZIGE GMBH

ZWICKAU

FIRMENDATEN
ANSCHRIFT Sternenstralle 5
FIRMENSITZ 08066 Zwickau
TELEFON 0375 44050-900
E-MAIL info@ssh-zwickau.de
WEBSEITE http://www.ssh-zwickau.de
RECHTSFORM gGmbH
GRUNDUNGSDATUM 01.09.1993
GESCHAFTSJAHRESBEGINN Januar
BETEILIGUNGSQUOTEN?'® Nominal -14,18% /4,18%
KAPITAL Stammkapital 1.816.000 EUR
GESELLSCHAFTER Heinrich-Braun-Klinikum gemeinnitzige GmbH

1.071.416 EUR (59,00%)
Senioren- und Seniorenpflegeheim gemeinnitzige GmbH

Zwickau 617.464 EUR (34,00%)
Stadt Zwickau 127.120 EUR (7,00%)
TOCHTERUNTERNEHMEN
SSH Service GmbH 30.000 EUR (100,00%)
Askulap Zwickau Pflegedienst gemeinniitzige GmbH 58.299 EUR (78,57%)
Senioren- und Seniorenpflegeheim gemeinnitzige GmbH Zwickau 617.464 EUR (34,00%)
HBK Verwaltung und Bildung gemeinnitzige GmbH 2.600 EUR (10,00%)

UNTERNEHMENSGEGENSTAND

Forderung der Alten- und Behindertenhilfe durch Betreiben von sozialen Einrichtungen sowie durch
Erbringung von Kooperationsleistungen an andere steuerbegunstigte Korperschaften und Bezug
von Kooperationsleistungen von anderen steuerbegiinstigen Kérperschaften. Das Unternehmen
dient einem Gemeinbedarf zur Unterbringung, Betreuung, Forderung, Versorgung und Pflege alter,
pflegebedurftiger und behinderter Menschen.

Der Satzungszweck wird insbesondere verwirklicht durch Besitz und Betrieb von betreuten Wohnfor-
men flr altere oder behinderte Menschen, Spezialpflegeeinrichtungen, Altenpflegeeinrichtungen,
Wohnheimen fir behinderte Menschen sowie durch Erbringung von Kooperationsleistungen an
steuerbegiinstigte Tochterunternehmen der Senioren- und Seniorenpflegeheim GmbH und der Hein-
rich-Braun-Klinikum gemeinniitzige GmbH, insbesondere an die SSH Service gemeinniitzige GmbH,
Askulap Zwickau Pflegedienst gemeinniitzige GmbH und an andere jeweils steuerbeglinstigte Alten-
und Pflegeeinrichtungen oder Bezug von Kooperationsleistungen von diesen steuerbeginstigten
Kdrperschaften.

Die zu erbringenden bzw. bezogenen Kooperationsleistungen umfassen insbesondere Leistungen in
den Bereichen Management- und Betriebsflihrung, Auftragsmanagement, Geschaftsbesorgung,

6 unmittelbar / mittelbar / gesamt
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Personalverwaltung, Buchhaltung, Controlling, IT, Beschaffung und Einkauf, Vermietung und Nut-
zungsuberlassung sowie Leistungen in den Bereichen Bewirtschaftung, Catering, Reinigung, Faci-
lity-Dienstleistungen, Verwaltung, Beratung und Schulung von Spezialbetrieben und deren Neben-
betrieb, Belieferung mit Waren aller Art sowie Bildungsleistungen.

GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRER/-IN
Herr Jens Geigenmdller

WIRTSCHAFTSPRUFER/-IN Wirtschaftspriifungsgesellschaft Eureos GmbH

LAGEBERICHT (AUSZUGSWEISE WIEDERGABE)

Darstellung des Geschiftsverlaufes

Das Wirtschaftsjahr 2024 stand unter dem Einfluss der Konsolidierung nach dem Ende der Corona-
Pandemie sowie den Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine mit Unsicherheiten, Lieferengpassen
sowie enormen Preisanstiegen insbesondere bei Energie und Lebensmitteln. Der enormen Inflation
in allen Bereichen sowie eine stéandige Verscharfung der Personalsituation verbunden mit Tarifstei-
gerungen stellten die Geschaftsfihrung im taglichen Geschaft vor besondere Herausforderungen.
Es wird zunehmend schwerer die gestiegenen Kosten bei Kostentragern zu refinanzieren und
gleichzeitig die stédndig steigenden birokratischen Anforderungen an Qualitat, Gesetzen und Nor-
men zu erflllen. Dies schlagt sich in der in 2024 enorm gestiegenen Anzahl der Insolvenzen und
SchlieBungen von Einrichtungen und Pflegediensten in Altenpflege nieder. [...]

Wesentliche Schwerpunkte im Wirtschaftsjahr 2024 fir die SSH gGmbH waren im Einzelnen:

¢ engmaschiges und zeitnahes Controlling aller Bereiche um MaRnahmeschwerpunkte
schnell zu erkennen

e Steuerung von MalRnahmen und Refinanzierung der inflationaren Kostenentwicklung insbe-
sondere Personal, Dienstleistung, Energie und Lebensmittel

e Koordinierung von erhdhten Personalausféllen durch Krankheit
o verstarkte Marketingmalnahmen zur Personalgewinnung

e standige Prufung der gesetzlichen Anforderungen in Einrichtungen mit Kennzahlen Qualitat,
Auslastung, Personal und Sachkosten

e weitere Optimierung des internen Qualitdtsmanagementsystems auf alle Bereiche mit Quali-
tatszielen und internen Audits

¢ Durchfuihrung und Abschluss von geplanten Investitionen und Instandhaltungen insbeson-
dere in Energieeinsparungsmafnahmen, in den Digitalisierungsprozess.

Mit einer Auslastung der vollstationdren Pflegeeinrichtungen von 96,22 % wurde das Niveau des
Vorjahres um ca. 1,5 % gesteigert. Die Nachfrage nach Pflegeheimplatzen hat sich nach der Pande-
mie stabilisiert, nur Doppelzimmer waren schwer vermittelbar.

Hier zeigte sich der Wettbewerbsnachteil von Einrichtungen mit einem hohen Doppelzimmeranteil.
[...] Durch hohe Krankenstande des Personals konnten vereinzelt keine Bewohner aufgenommen
werden. Die Personalrekrutierung gestaltet sich oft schwierig, hat sich aber gegentber dem Vorjahr
verbessert.

Darstellung der Lage der Gesellschaft
Die Umsatzerldse erhohten sich mit TEUR 33.192 um TEUR 3.572 (12 %) zum Vorjahr. Dies ist
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durch Steigerung der Verglitung der Kostensatze seit Oktober 2023 sowie einer Auslastungssteige-
rung von 1,5 % gegentber dem Vorjahr erfolgt. Der Planwert wurde um TEUR 353 (1 %) Ubertrof-
fen. [...]

Die Realisierung aller Aufgabenbereiche im Wirtschaftsjahr erfolgte mit durchschnittlich 440 Mitar-
beitern (Vj. 427), davon waren 35 (Vj. 35) Auszubildende. Im Vergleich zum Vorjahr erhéhte sich die
Mitarbeiterzahl in der SSH gGmbH um 13. [...]

Das Eigenkapital der Gesellschaft erhéhte sich um TEUR 3.690 auf TEUR 22.790. Der Wert kann
als eine sehr solide Grundlage angesehen werden.

Der Bestand an liquiden Mitteln erhdhte sich im Geschéftsjahr zum Bilanzstichtag um TEUR 3.975
auf TEUR 13.613. Die Gesellschaft konnte jederzeit allen Zahlungsverpflichtungen nachkommen.

Risiko- und Prognosebericht

Von besonderer Bedeutung in der weiteren Entwicklung hinsichtlich einer Risikominimierung fur den
wirtschaftlichen Bereich ist die Zusammenarbeit innerhalb des HBK-Verbundes. Vor allem in der
Umsetzung und Realisierung gemeinsamer Anstrengungen einer umfassenden Pflegelberleitung,
eines gemeinsamen Entlassungs- und Uberleitungsmanagements sowie gemeinsamer wirtschaftli-
cher Strategien ist es moglich, gezielt die positive Entwicklung aller Partner zu beeinflussen. Mit der
Integration des ambulanten Pflegedienstes 2020 wurden diese Effekte noch verstarkt und haben
sich bestens bewahrt. [...]

Unter dem Aspekt der Beachtung real bestehender Pflegeplatzkapazitaten in der Stadt Zwickau und
im Landkreis Zwickau ist eine Auslastungsvorhersage zur Ermittlung gesicherter wirtschaftlicher
Kennzahlen der SSH gGmbH in den nachsten Jahren nicht gegeben. Dies wird stark von gesetzli-
chen Regelungen, insbesondere vom Wettbewerb bestimmt. Die enorm gestiegenen aufzubringen-
den Eigenanteile haben dazu gefiihrt, dass die Bewohner immer spater in unsere Einrichtungen auf-
genommen werden und die Verweildauern sich stéandig verkirzen.

In den nachsten Jahren muss die Gesellschaft zunehmend in ihre Objekte investieren, um fir Mitar-
beiter attraktive Arbeitsbedingungen zu schaffen, den Anforderungen der Energiewende gerecht zu
werden und damit ihre bestehende gute Position am und im Pflegemarkt zu sichern und auszu-
bauen.
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5.17. VERKEHRSSICHERHEITSZENTRUM AM SACHSENRING GMBH & CO.

KG

FIRMENDATEN

ANSCHRIFT

FIRMENSITZ

TELEFON

TELEFAX

E-MAIL

WEBSEITE

RECHTSFORM
GRUNDUNGSDATUM
GESCHAFTSJAHRESBEGINN
LETZTE ANDERUNG DES GE-
SELLSCHAFTERVERTRAGES

BETEILIGUNGSQUOTEN"
KAPITAL

GESELLSCHAFTER

TOCHTERUNTERNEHMEN

Verkehrssicherheitszentrum Verwaltung GmbH Sachsenring

UNTERNEHMENSGEGENSTAND

Am Sachsenring 2

09353 Oberlungwitz
03723 6533-0

03723 6533-55
info@sachsenring.de
http://www.sachsenring.de
GmbH & Co. KG
18.02.1994

Januar

16.02.2017

Nominal

Komplementareinlage
Kommanditeinlage

21,62% /-121,62%
-EUR
22.200 EUR

KOMMANDITISTEN
ADAC Sachsen e. V. 7.800 EUR (35,14%)
BKP Beteiligungs GmbH 6.600 EUR (29,73%)
Landkreis Zwickau 4.800 EUR (21,62%)
Motor Presse Stuttgart GmbH & Co. KG

3.000 EUR (13,51%)

KOMPLEMENTAR
Verkehrssicherheitszentrum Verwaltung GmbH
Sachsenring

7.800 EUR (26,00%)

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, der Besitz und Betrieb eines Entwicklungszent-
rums Fahrzeug-, Sicherheits- und Verkehrssicherheitstechnik einschliellich des Angebotes von La-
borleistungen fiir die gewerbliche Wirtschaft. Das Unternehmen fiihrt dabei Dienstleistungen fiir For-

schung, Entwicklung, wie z. B.:

e Produktentwicklung flir Elektro- und Solarantriebe fur Fahrzeuge,

e Langzeitversuche fir Reifen und Fahrwerke auf verschiedenen Fahrbahnbelagen,

e Erprobung von Sicherheitseinrichtungen an Fahrzeugen (z. B. Crashtests),

e Entwicklung von Kleinserien und Tuningbausatzen,

e Messungen von Emissionen und Immissionen (Test von Larmschutzwanden)

im Auftrag fur dritte Unternehmen selbst durch.

7 unmittelbar / mittelbar / gesamt
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Bestandteil des Unternehmens ist die Arbeit auf dem Gebiet zur Erhéhung der Verkehrssicherheit,
insbesondere die Durchfiihrung von Fahrsicherheitslehrgangen.

Daneben ist die Méglichkeit zur Durchflihrung von regionalen Leistungsschauen vorgesehen. Die
Gegenstande des Unternehmens sollen auch dazu dienen, die Wirtschaftskraft des Landkreises
Zwickau zu starken, insbesondere seinen Bekanntheitsgrad zu steigern und den Fremdenverkehr zu
fordern. Die Gesellschaft ist insoweit wirtschaftsférdernd tatig.

GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRER/-IN
Herr Ruben Zeltner

WIRTSCHAFTSPRUFER/-IN Procontext Revision und Beratung GmbH

LAGEBERICHT (AUSZUGSWEISE WIEDERGABE)

Grundlagen des Unternehmens

Die VSZ am Sachsenring GmbH & Co. KG betreibt eine multifunktionelle Fahrtrainingsanlage. Das
Unternehmenskonzept stitzt sich auf drei Saulen. Die VSZ am Sachsenring GmbH & Co. KG ist ein
Fahrtrainingszentrum, Veranstaltungsgelénde fiir Events und nicht permanente Rennstrecke in ei-
nem. Die Angebotspalette reicht von mehrstufigen Fahrsicherheitstrainings fir Autos, Motorrader,
Bussen und LKW's Uber Sportfahrerlehrgange, Incentives fir spezielle Kunden, Mitarbeiter- und Mo-
tivationsseminare oder Firmenfeiern bis hin zu Pressekonferenzen, Produktprasentationen und noch
vieles mehr. Dartber hinaus vermietet die VSZ am Sachsenring GmbH & Co. KG die Trainingspiste
der Rennstrecke an externe Veranstalter von Sicherheits- und Rennstreckentrainings. Zusatzlich
vermietet die VSZ am Sachsenring GmbH & Co. KG die Rennstrecke "Sachsenring" an den ADAC
Sachsen zum Zwecke der Durchfiihrung von Motorsportveranstaltungen am Sachsenring.

Wirtschaftsbericht
Das Jahr 2024 verlief zufriedenstellend. Die Umsatze sind im Vergleich zum Vorjahr um
197,6 TEUR gesunken. Die Umsatzminderung resultiert aus dem Bereich Kurse.

Die Reparatur- und Instandhaltungskosten lagen deutlich iber dem Vorjahr, was insbesondere aus
den Reparaturen des FIA-Schutzzauns und der Schaden des Blitzschlages resultiert.

In 2024 wurde mit dem Bau der Larmschutzwand entlang der B 180, welcher im Vergleich mit der
Landesdirektion Sachsen vereinbart wurde, begonnen. Die Fertigstellung wird voraussichtlich Ende
April 2025 erfolgen. Der Bau der Larmschutzwand wird tUber die Sachsenring Grundstlicksgesell-
schaft mbH & Co. KG realisiert. Die Finanzierung erfolgt Uber unsere Pachtvorauszahlungen fiir ei-
nen Zeitraum von 30 Jahren, was der Nutzungsdauer der Larmschutzwand entspricht. Hierzu wurde
Anfang Oktober 2024 der Pachtvertrag mit der Sachsenring Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. KG
bis zum 31.12.2054 verlangert.

Mitte 2024 wurde eine Flachenphotovoltaikanlage mit einer Gesamtleistung von 345 kWp errichtet.

Anfang Januar 2025 erhielten wir den Bescheid Uber die Schlussabrechnung zur Uberbriickungs-
hilfe 11l. Die beschiedene Rickzahlung war um 80,4 TEUR hdher wie beantragt. Gegen den Be-
scheid wurde Widerspruch erhoben. Aus Sicherheitsgrinden wurde die Rickstellung fur die Rick-
zahlung der Uberbriickungshilfe um die 80,4 TEUR erhéht.

Insgesamt konnte ein Jahresuberschuss von 354,7 TEUR erzielt werden.

Insoweit schatzen wir den Geschaftsverlauf als eher ungunstig ein.
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Lage der Gesellschaft

Die Vermdgenslage unserer Gesellschaft ist nach wie vor sehr gut. Das Eigenkapital zum
31.12.2024 liegt bei 3.922 TEUR. Die Eigenkapitalquote betragt 55,3 % und hat sich gegentber
dem Vorjahr um 0,5 %-Punkte verbessert.

Das Aktivvermogen von 7.087,6 TEUR hat sich gegentuber dem Vorjahr um 576,5 TEUR gesteigert
und umfasst das Anlagevermdgen in Hohe von 3.214,9 TEUR, das Umlaufvermdgen in Hohe von
1.210,5 TEUR und den Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 2.662,2 TEUR.

Die Schulden steigen um 227,7 TEUR auf 3.165,3 TEUR und umfassen Riickstellungen in Héhe
von 414,4 TEUR, Verbindlichkeiten in Hohe von 1.761,4 TEUR und den Rechnungsabgrenzungs-
posten in Héhe von 989,5 TEUR.

Die Finanzlage kann als solide bezeichnet werden.

Chancen- und Risikobericht

Abgesehen von den Ublichen Risiken, die sich aus unserer taglichen Arbeit ergeben, wie Beschaf-
fungsrisiken, Personalrisiken, Vermietungsrisiken, Liquiditatsrisiken und Umweltschutzrisiken, sehen
wir uns zusatzlich mit der schwachelnden Konjunktur und mit der weltpolitischen Lage konfrontiert.
Diese Faktoren kénnten sich auf zuklnftige Kursbuchungen und somit auf unseren Umsatz negativ
auswirken.

In der heutigen Zeit mit den Problemen zunehmenden Verkehrs als auch den Mdglichkeiten interes-
santer Freizeitgestaltung sehen wir uns gut geristet, die sich daraus entwickelnden Bedurfnisse mit
unserem Angebot zu bedienen. Auch das Umfeld der Rennstrecke ,Sachsenring” und deren Nut-
zung wird sich positiv auf die Angebotsnachfrage auswirken.

Prognosebericht
Die Prognose fiir das Jahr 2025 ist, auf Grund der derzeitigen Buchungen gut.

Insgesamt kann [...] davon ausgegangen werden, dass die vorhandene Liquiditat ausreichend ist.
Falls es dennoch zu Engpassen kommen sollte, hat unser Gesellschafter der ADAC Sachsen be-
reits eine Unterstitzung mit einem Darlehen angeboten.
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5.18. VERKEHRSSICHERHEITSZENTRUM VERWALTUNG GMBH

SACHSENRING

FIRMENDATEN

ANSCHRIFT

FIRMENSITZ

TELEFON

TELEFAX

E-MAIL

WEBSEITE

RECHTSFORM
GRUNDUNGSDATUM
GESCHAFTSJAHRESBEGINN
LETZTE ANDERUNG DES GE-
SELLSCHAFTERVERTRAGES

BETEILIGUNGSQUOTEN"
KAPITAL

GESELLSCHAFTER

TOCHTERUNTERNEHMEN

UNTERNEHMENSGEGENSTAND

Am Sachsenring 2

09353 Oberlungwitz
03723 6533-0

03723 6533-55
info@sachsenring.de
http://www.sachsenring.de
GmbH

18.02.1994

Januar

06.06.2016

Nominal
Stammkapital

16% /5,62% / 21,62%
30.000 EUR

ADAC Sachsen e. V. 7.800 EUR (26,00%)
Verkehrssicherheitszentrum am Sachsenring GmbH & Co.
KG 7.800 EUR (26,00%)
BKP Beteiligungs GmbH 6.600 EUR (22,00%)
Landkreis Zwickau 4.800 EUR (16,00%)
Motor Presse Stuttgart GmbH & Co. KG

3.000 EUR (10,00%)

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen sowie die
Ubernahme der persdnlichen Haftung und der Geschaftsfiihrung bei Handelsgesellschaften, insbe-
sondere die Beteiligung als personlich haftende geschaftsfihrende Gesellschafterin an der Ver-
kehrssicherheitszentrum am Sachsenring GmbH & Co. KG, die zum Gegenstand hat, die Errich-
tung, den Besitz und den Betrieb eines Entwicklungszentrums Fahrzeug-, Sicherheits- und Ver-
kehrssicherheitstechnik einschlieRlich des Angebotes von Laborleistungen flr die gewerbliche Wirt-
schaft. Das Unternehmen fihrt dabei Dienstleistungen fir Forschung, Entwicklung, wie z. B.:

e Produktentwicklung flir Elektro- und Solarantriebe fur Fahrzeuge,

e Langzeitversuche firr Reifen und Fahrwerke auf verschiedenen Fahrbahnbelagen,

e Erprobung von Sicherheitseinrichtungen an Fahrzeugen (z. B. Crashtests),

e Messungen von Emissionen und Immissionen (Test von Larmschutzwanden)

im Auftrag fur dritte Unternehmen selbst durch.

Bestandteil des Unternehmens ist die Arbeit auf dem Gebiet zur Erhéhung der Verkehrssicherheit,
insbesondere die Durchfiihrung von Fahrsicherheitslehrgangen.

8 unmittelbar / mittelbar / gesamt

Seite 87



BETEILIGUNGEN AN PRIVATRECHTLICHEN

UNTERNEHMEN

Daneben ist die Moglichkeit zur Durchfiihrung von regionalen Leistungsschauen vorgesehen. Die
Gegenstande des Unternehmens sollen auch dazu dienen, die Wirtschaftskraft des Landkreises
Zwickau zu starken, insbesondere seinen Bekanntheitsgrad zu steigern und den Fremdenverkehr zu
fordern. Die Gesellschaft ist insoweit wirtschaftsférdernd tatig.

GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRER/-IN
Herr Ruben Zeltner

WIRTSCHAFTSPRUFER/-IN procontext Revision und Beratung GmbH

LAGEBERICHT (AUSZUGSWEISE WIEDERGABE)

Grundlagen des Unternehmens
Wir sind personlich haftender Gesellschafter der Verkehrssicherheitszentrum am Sachsenring
GmbH & Co. KG.

Wirtschaftsbericht

Die Haftungsvergiitung und die Vergitung fiir die Geschaftsfiihrung von T€ 122 haben die laufen-
den Kosten gedeckt. Es ergibt sich ein Jahresiiberschuss von € 886,19. Insoweit schatzen wir den
Geschaftsverlauf als gunstig ein.

Chancen- und Risikobericht
Die Risikolage wird ganz wesentlich durch die gesellschaftsrechtliche Funktion als personlich haf-
tender Gesellschafter der Verkehrssicherheitszentrum am Sachsenring GmbH & Co. KG bestimmt.

Abgesehen von den Ublichen Risiken, die sich aus der taglichen Arbeit der Verkehrssicherheitszent-
rum am Sachsenring GmbH & Co. KG ergeben, wie Beschaffungsrisiken, Personalrisiken, Vermie-
tungsrisiken, Liquiditatsrisiken und Umweltschutzrisiken, sieht sich die Verkehrssicherheitszentrum
am Sachsenring GmbH & Co. KG zusatzlich mit der Schwachelnden Konjunktur und mit der weltpo-
litischen Lage konfrontiert. Diese Faktoren konnten sich auf zuklnftige Kursbuchungen und somit
auf den Umsatz der Verkehrssicherheitszentrum am Sachsenring GmbH & Co. KG negativ auswir-
ken.

Chancen sind aufgrund des Gesellschaftszwecks nur bedingt gegeben.

Fir das Geschaftsjahr 2025 erwarten wir wieder ein positives Ergebnis.
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FINANZDATEN

GEWINN UND VERLUST
160.000 EUR

® Umsatzerlose

Alle Angaben in EUR

Umsatzerlése
Bestandsveranderungen
Ertrage aus Zuwendungen
dar.: Auflésung aus Sonderposten
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
dar.: Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
dar.: Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Personalaufwand
dar.: Lohne und Gehalter
dar.: soziale Abgaben
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Abschreibungen
Aufwendungen aus Verlustiibernahme
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanz-AV
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des UV
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Sonstige Steuern
Jahresergebnis

140.000 EUR

120.000 EUR

u Sonstige betriebliche Ertrage  100-000 EUR
80.000 EUR

® Personalaufwand 60.000 EUR
m Sonstige betriebliche 40.000 EUR
Aufwendungen 20.000 EUR

2024 (Ist)

2024 (Plan
2024 (IST) 2024 (PLAN)
122.196,47 146.800,00
11.906,48 -
120.951,04 144.300,00
109.789,70 -
11.161,34 -
13.236,56 2.800,00
0,00 -
970,84 800,00
886,19 500,00
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5.19. BUSINESS AND INNOVATION CENTRE ZWICKAU GMBH

FIRMENDATEN

ANSCHRIFT Lessingstralie 4
FIRMENSITZ 08058 Zwickau
TELEFON 0375 541-0

TELEFAX 0375 541-300

E-MAIL bic@bic-zwickau.de
WEBSEITE http://www.bic-zwickau.de
RECHTSFORM GmbH
GRUNDUNGSDATUM 11.06.1991

GESCHAFTSJAHRESBEGINN Januar
LETZTE ANDERUNG DES GE- 17.09.2019
SELLSCHAFTERVERTRAGES

BETEILIGUNGSQUOTEN" Nominal 10% /-/10%
KAPITAL Stammkapital 153.400 EUR
GESELLSCHAFTER Stadt Zwickau 92.040 EUR (60,00%)
Sparkasse Zwickau 38.350 EUR (25,00%)
Landkreis Zwickau 15.340 EUR (10,00%)
IHK Chemnitz 7.670 EUR (5,00%)

UNTERNEHMENSGEGENSTAND

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb eines Griinder- und Innovations-
zentrums sowie eines Technologieparks. Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit ist dabei die Forde-
rung von Unternehmensgrindungen, Innovationen und Technologietransfer sowie das Angebot von
Beratungs- und anderen Dienstleistungen mit wirtschaftsférdernder Zielstellung. Die Gesellschaft
verfolgt vorrangig keine Gewinnerzielungsabsicht zum Zweck der Erlangung von finanziellen Vortei-
len fur ihre Gesellschafter. Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRnahmen berechtigt, die
den Gesellschaftszweck fordern. Hierbei kann sie sich an anderen Unternehmen beteiligen bzw. de-
rer bedienen.

AUFSICHTSRAT MITGLIED
Herr Dr. Martin Bottger
(bis 07.12.2024)
Herr Andreas Gerold
(ab 09.12.2024)
Herr Andreas Hopfner
(bis 07.12.2024)
Frau Grit Joseph
(ab 09.12.2024)
Herr Walther Kotyk
(ab 09.12.2024)
Herr Dirk Kiinzel
(bis 07.12.2024)
Herr Tino Obst
(bis 07.12.2024)

9 unmittelbar / mittelbar / gesamt
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Herr Torsten Spranger
Herr Benjamin Strunz
(ab 09.12.2024)
VORSITZ

Frau Constance Arndt
(ab 09.12.2024)

Herr Josef Salzhuber
(bis 07.12.2024)

GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRER/-IN
Frau Marianne Kahnt
(bis 30.06.2024)
Frau Torsten Kunz
(ab 01.02.2024)
Frau Melanie Kogler
(ab 01.07.2024)

WIRTSCHAFTSPRUFER/-IN Wirtschaftsprifungsgesellschaft Eureos GmbH

LAGEBERICHT (AUSZUGSWEISE WIEDERGABE)

Geschaftsverlauf und Rahmenbedingungen

Auch im Jahr 2023 sind die Auswirkungen der Corona-Krise spirbar. Die Arbeitswelt hat sich veran-
dert und nach wie vor halten viele Unternehmen, u. a. auch Mieter in Stenn und in der Lessing-
stralBe in Zwickau, am Arbeiten der Mitarbeiter im Homeoffice fest. Trotz dessen konnte die Auslas-
tung der Biro- und Werkstattflachen weitestgehend stabil gehalten werden. Ein geringer Riickgang
der Mieteinnahme ist dennoch zu verzeichnen.

Entsprechend der finanziellen Moglichkeiten sind kleinere Reparatur- und Sanierungsarbeiten an
den Gebauden durchgefiihrt worden. GréRere Investitionen haben nicht stattgefunden.

Im Bereich der Dienstleistungen konnten die Aktivitaten auf ahnlichem Niveau wie im Vorjahr fortge-
fuhrt werden. Das Projekt ,Welcome Center der Region Zwickau“ des Landkreises Zwickau konnte
erfolgreich weitergefuihrt bzw. ausgebaut und durch das Projekt ,JobBoosT* erganzt werden. Die Ta-
tigkeiten des Projekts ,Griinderzeit”, die teils durch die Stadt Zwickau, teils durch die BIC Zwickau
GmbH umgesetzt worden sind, gingen im April 2023 génzlich in die Verantwortung der BIC Zwickau
GmbH Uber.

Zudem fand auf Wunsch der Gesellschafter ein Geschaftsfihrerwechsel statt. Die Geschaftsflhrer-
tatigkeit von Hr. Sobe endete frihzeitig am 30.09.2023. Seit dem 01.07.2023 leitet Fr. Marianne
Kahnt die Geschafte der BIC Zwickau GmbH.

Lage des Unternehmens

Trotz des nicht im Wirtschaftsplan bertcksichtigten Geschaftsfihrerwechsels fiel der fir das Jahr
2023 prognostizierte Jahresfehlbetrag in Héhe von 76 T€ tatsachlich niedriger aus und betragt

48 T€. Dies resultiert aus erhaltenen Fordermitteln fiir die Projekte ,Welcome Center (TEUR 89)
und ,JobBoosT* (TEUR 35). Dem gegeniiber haben sich die Mietertrage (...) verringert. Dies ist auf
die reduzierten Mieteinheiten des Hauptmieters zurtickzufiihren. Die Steigerung des Personalauf-
wandes ist auf die erhohte Mitarbeiteranzahl, u. a. bedingt durch den Geschéaftsfiihrerwechsel, zu-
rickzufihren und konnte nicht vollstandig refinanziert werden.

Die Finanzierung der laufenden Geschafte sowie die Durchfihrung der geplanten Investitionen wa-
ren zu jeder Zeit sichergestellt. Der Cashflow ist im Vergleich zum Vorjahr weiterhin positiv. Das Gut-
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haben auf dem Geschaftskonto betrug zum Stichtag 109.950,57 €. Darlber hinaus verfiigt die Ge-
sellschaft tiber ein Depot beim Deka Investmentfonds. Die Depotibersicht weist zum 31.12.2023
einen Stand in Hohe von 335.344,45 € aus.

Entwicklung mit wesentlichen Chancen und Risiken

Fur das Geschéftsjahr 2024 kann aus heutiger Sicht, trotz der sich verschlechternden weltpoliti-
schen Lage und des schwierigen wirtschaftlichen Umfeldes, von einer stabilen Mieterstruktur ausge-
gangen werden.

Im Bereich der Dienstleistungen konnten die Aktivitaten stabilisiert werden. Die vom Landkreis
Zwickau und der Stadt Zwickau in Auftrag gegebenen Projekte laufen weiter Uber das gesamte Ge-
schaftsjahr 2024. Das initiierte Jobportal hat sich auf gutem Niveau etabliert und befindet sich im
Ausbau.

GroRere Sanierungsarbeiten oder Investitionen sind nicht geplant.

Die Gesellschafter der BIC Zwickau GmbH beabsichtigen eine Neuausrichtung der Gesellschaft hin
zu einer Wirtschaftsférderungsgesellschaft der Region Zwickau mbH. Die Gesellschafter haben sich
dazu bekannt, die entsprechenden Dienstleistungen, welche kiinftig die GmbH ibernehmen soll, in
ihren Haushalten entsprechend einzupreisen. Dies setzt ein Konzept voraus, was gemeinsam mit
allen Akteuren und insbesondere mit der Wirtschaftsférderung der Stadt Zwickau von der Geschéafts-
fuhrung der BIC GmbH entwickelt und umgesetzt wird. Daraus werden sich viele neue Geschaftsfel-
der und Projektideen ergeben, die die regionale Wirtschaftsférderung erganzen und verstarken. So-
mit kann neben dem Ausbau der Vermietung von einer positiven finanziellen und inhaltlichen Ent-
wicklung der Gesellschaft ausgegangen werden.

Die Neuausrichtung ist vom Willen der Gesellschafter und der Bereitstellung finanzieller Mittel dieser
abhangig. Die kinftigen Projekte miissen entsprechend durch Mittel der Gesellschafter oder durch
Forderrichtlinien auf Landes-, Bundes- oder EU-Ebene untersetzt sein.

Sollte es an dem mittlerweile 25 Jahre alten Gebaude und dessen Betriebsausstattung zu kostenin-
tensiven Reparaturen kommen, stellt dies ein wirtschaftliches Risiko dar.

ANMERKUNGEN

Die Feststellung des Jahresabschlusses fir das Wirtschaftsjahr 2024 steht noch aus. Aus diesem
Grund beziehen sich die Angaben auf den Lagebericht des Priufberichtes zum 31. Dezember 2023.
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6.1. KOMMUNALER SOZIALVERBAND SACHSEN (KSV SACHSEN)

FIRMENDATEN

ANSCHRIFT HumboldtstralRe 18
FIRMENSITZ 04105 Leipzig

TELEFON 0341 1266-0

TELEFAX 0341 1266-9700

E-MAIL post@ksv-sachsen.de
WEBSEITE http://www.ksv-sachsen.de
RECHTSFORM KdoR
GRUNDUNGSDATUM 22.01.1993

GESCHAFTSJAHRESBEGINN Januar

MITGLIEDER/STIMMEN
Anteilin % Stimmen

Stadt Dresden 12,50 6
Stadt Leipzig 12,50 6
Erzgebirgskreis 8,33 4
Landkreis Bautzen 8,33 4
Landkreis Mittelsachsen 8,33 4
Landkreis Zwickau 8,33 4
Landkreis Gorlitz 6,25 3
Landkreis Leipzig 6,25 3
Landkreis Meil3en 6,25 3
Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge 6,25 3
Stadt Chemnitz 6,25 3
Vogtlandkreis 6,25 3
Landkreis Nordsachsen 417 2

Gesamt 438

UNTERNEHMENSGEGENSTAND

Die Aufgaben des Kommunalen Sozialverbandes Sachsen erstrecken sich nach MalRgabe der
hierzu erlassenen besonderen Vorschriften auf die nachfolgenden Aufgaben des Sozialwesens und
des Gesundheitswesens. Der Kommunale Sozialverband Sachsen ist

e Uberoértlicher Trager der Sozialhilfe,
e Uberértliche Betreuungsbehdrde,

e zustandig fir die Aufgaben, die ihm durch das Landesjugendhilfegesetz in der Fassung der
Bekanntmachung vom 29. September 1998 (SachsGVBI. S. 506), zuletzt gedndert durch
Artikel 40 des Gesetzes vom 29. Januar 2008 (SachsGVBI. S. 138, 168), in der jeweils gel-
tenden Fassung, zugewiesen sind,

e zustandig fir die Anerkennung und Forderung der niedrigschwelligen Betreuungsangebote
geman § 45 b Abs. 1 Satz 3 Nr. 4 des Elften Buches Sozialgesetzbuch (SGB Xl) - Soziale
Pflegeversicherung - (Artikel 1 des Gesetzes vom 26. Mai 1994, BGBI. | S. 1014, 1015), das
zuletzt durch Artikel 5 a des Gesetzes vom 19. Dezember 2007 (BGBI. | S. 3024, 3031) ge-
andert worden ist, in der jeweils geltenden Fassung, die Forderung der Modellvorhaben
nach § 45¢c Abs. 4 und 6 SGB Xl sowie die Férderung ehrenamtlicher Strukturen und der
Selbsthilfe nach § 45d SGB Xl,
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o zustandig fir die Aufgaben nach § 7 Abs. 2 Nr. 1 und 3 des Gesetzes zur Durchfihrung des
Bundesversorgungsgesetzes und weiterer sozialer Entschadigungsgesetze (SachsDGBVG)
vom 29. Januar 2008 (SachsGVBI. S. 138, 176), in der jeweils geltenden Fassung,

e zustandige Landesbehdrde fiir die Erteilung der Zustimmung zur gesonderten Berechnung
und die Entgegennahme der Mitteilung der gesonderten Berechnung nach § 82 Abs. 3 Satz
3 und Abs. 4 Satz 2 SGB Xl und den hierzu erlassenen landesrechtlichen Ausfiihrungsvor-
schriften,

e zustandige Stelle nach § 1 Abs. 3 Satz 1 der Verordnung uber die Erstattung von Aufwen-
dungen fir die gesetzliche Rentenversicherung der in Werkstatten beschaftigten Behinder-
ten (Aufwendungserstattungs-Verordnung) vom 11. Juli 1975 (BGBI. | S. 1896), die zuletzt
durch Verordnung vom 31. Mai 1994 (BGBI. | S. 1203) geandert worden ist, in der jeweils
geltenden Fassung,

o die Zentrale Vermittlungsstelle (Kopfstelle) zum Renten Service im Rentenauskunftsverfah-
ren,

e zustandig fur Aufgaben nach dem Neunten Buch Sozialgesetzbuch (SGB 1X) - Rehabilita-
tion und Teilhabe behinderter Menschen - (Artikel 1 des Gesetzes vom 19. Juni 2001, BGBI.
I S. 1046, 1047), zuletzt geandert durch Artikel 8 des Gesetzes vom 18. Dezember 2007
(BGBI. | S. 2894, 2999), in der jeweils geltenden Fassung, und gemafR § 15 a Abs. 1 Satz 5
und Abs. 2 des Sachsischen Gesetzes zur Ausfilhrung des Sozialgesetzbuches
(SachsAGSGB) vom 06. Juni 2002 (SachsGVBI. S. 168, 169), zuletzt geandert durch Artikel
44 des Gesetzes vom 29. Januar 2008 (SachsGVBI. S. 138, 174), in der jeweils geltenden
Fassung,

e zustandig fir die Aufgaben nach § 7 Satz 4 des Gesetzes uber die Gewahrung eines Lan-
desblindengeldes und anderer Nachteilsausgleiche (Landesblindengeldgesetz - LBIlindG)
vom 14. Dezember 2001 (SachsGVBI. S. 714), das zuletzt durch Artikel 48 des Gesetzes
vom 29. Januar 2008 (SachsGVBI. S. 138, 177), gedndert worden ist, in der jeweils gelten-
den Fassung,

e zustandig fur die Aufgaben des Integrationsamtes nach dem Neunten Buch Sozialgesetz-
buch,

e zustandige Behorde gemaR § 23 Abs. 1 des Heimgesetzes in der Fassung der Bekanntma-
chung vom 5. November 2001 (BGBI. | S. 2970), das zuletzt durch Artikel 78 der Verord-
nung vom 31. Oktober 2006 (BGBI. | S. 2407, 2416) geédndert worden ist, in der jeweils gel-
tenden Fassung,

e zustandig fiur die in den §§ 1 und 7 Abs. 1 und 2 Nr. 2 S4chsDGBVG genannten Aufgaben,

e zustandig fur den Vollzug von Richtlinien zur Férderung nach § 9 Abs. 2 des Landesjugend-
hilfegesetzes (LJHG) in der Fassung der Bekanntmachung vom 29. September 1998
(SachsGVBI. S. 506), das zuletzt durch Artikel 40 des Gesetzes vom 29. Januar 2008
(SachsGVBI. S 138, 168) geandert worden ist, in der jeweils geltenden Fassung,

e zustandig fir den Vollzug des Teils B Abschnitt 4 der Richtlinie zur Férderung der Chancen-
gleichheit vom 22. Mai 2007 (SachsABI. S. 768),

o zustandige Behorde oder Stelle fur den Vollzug der in § 1 Abs. 2 des Gesetzes Uber den
Vollzug des Berufsrechts der akademischen Heilberufe und der Gesundheitsfachberufe so-
wie der arzneimittel- und apothekenrechtlichen Vorschriften (Heilberufezustandigkeitenge-
setz - HeilbZuG) vom 09. Februar 2004 (SachsGVBI. S. 41), zuletzt geandert durch Artikel
61 des Gesetzes vom 29. Januar 2008 (SachsGVBI. S. 138, 180), in der jeweils geltenden
Fassung, genannten Vorschriften, soweit nicht aufgrund einer Verordnung nach § 1 Abs. 2
oder 3 HeilbZuG etwas anderes bestimmt ist.
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VERBANDSDIREKTOR/-IN VERBANDSDIREKTOR/-IN
Frau Christin Wolk

VERBANDSVERSAMMLUNG VORSITZ
Herr Henry Graichen
(bis 08.12.2024)
Herr Udo Witschas
(ab 09.12.2024)

LAGEBERICHT (AUSZUGSWEISE WIEDERGABE)

Nach § 21 SachsKomSozVG finden auf die Wirtschaftsfihrung des KSV Sachsen die fir die Land-
kreise geltenden Vorschriften Uber die Gemeindewirtschaft mit Ausnahme der Vorschriften tber die
Auslegung des Entwurfs der Haushaltssatzung und des Haushaltsplanes sowie der Jahresab-
schluss entsprechend Anwendung, soweit gesetzlich nichts anderes bestimmt ist.

Am 06.01.2023 beschloss die Verbandsversammlung die Haushaltssatzung und den Haushaltsplan
fir das Haushaltsjahr 2023.

Das Sachsische Staatsministerium des Innern hat als Rechtsaufsichtsbehérde mit Bescheid vom
01. Marz 2023 die Gesetzmaligkeit der Haushaltssatzung bestatigt und die in § 5 festgesetzte So-
zialumlage i. H. v. 10,2684609264 v. H. der Umlagegrundlagen der Landkreise und kreisfreien
Stadte genehmigt. Die offentliche Bekanntmachung der Haushaltssatzung erfolgte im Sachsischen
Amtsblatt, Amtlicher Anzeiger Nr. 12 vom 23. Marz 2023.

Der Héchstbetrag der Kassenkredite fir den Kommunalhaushalt wurde auf 180,0 Mio. EUR festge-
setzt.

Infolge des Uberschusses in der Ergebnisrechnung schlieRt auch die Finanzrechnung mit einem po-
sitiven Saldo ab, der aber im Gegensatz zum Uberschuss in der Ergebnisrechnung héher ausfallt.
Ursache daflr sind die flr 2023 gebildeten Rickstellungen fir soziale Leistungen, welche in den
Vorjahren niedriger ausfielen.

Die Aufnahme eines Kassenkredits zum Stichtag 31.12. war nicht erforderlich.

Infolge des Uberschusses in der Ergebnisrechnung schlieBt auch die Finanzrechnung mit einem po-
sitiven Saldo ab, der aber im Gegensatz zum Uberschuss in der Ergebnisrechnung héher ausfallt.
Ursache dafur sind die fir 2023 gebildeten Ruckstellungen fur soziale Leistungen, welche in den
Vorjahren niedriger ausfielen. Rickstellungen haben keine Auswirkungen auf die Finanzrechnung.

Die Erhéhung der Bilanzsumme ist hauptsachlich auf die Ergebnisse der Ergebnis- und Finanzrech-
nung zurlckzufihren. Dies spiegelt sich in gréReren Abweichungen bei den Bilanzpositionen Um-
laufvermdgen (Liquiditatserhohung), Kapitalposition (positives Ergebnis) und Rickstellungen wider.

Der Betrag der Sozialumlage setzt sich zusammen aus dem Gesamtzahlbetrag der Mitgliedskorper-
schaften in Hohe von 769,4 Mio. EUR sowie dem Entlastungsbetrag nach § 23 SachsAGSGB in
Hbéhe von

5,0 Mio. EUR, welcher aus der Zuweisung des Freistaates Sachsen im Rahmen des FSV gespeist
wird. [...] Weitere Ertrage sind die Landeszuweisungen zur Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes

[..].

Die sozialen Transferaufwendungen bilden mit Abstand die gréf3te Position im Ergebnishaushalt des
KSV Sachsen. [...] Die sozialen Transferaufwendungen (Aufwendungen der Sozialhilfe) erreichen
ein Jahresergebnis von 810,2 Mio. EUR und liegen damit unter den geplanten Aufwendungen in
Hoéhe von 844,6 Mio. EUR.
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Die Liquiditat [...] hat sich insbesondere auf Grund des positiven Zahlungsmittelsaldos aus laufen-
der Verwaltungstatigkeit erhoht. Das Ergebnis aus 2022 hat sich um 92,4 Mio. EUR auf
157,4 Mio. EUR am Ende des Haushaltsjahres 2023 erhoht.

ANMERKUNGEN

Die Feststellung der Jahresrechnung fiir das Haushaltsjahr 2024 steht noch aus. Aus diesem Grund
beziehen sich die Angaben auf den Rechenschaftsbericht der Jahresrechnung 2023.

FINANZDATEN

FINANZBEZIEHUNGEN
Alle Angaben in EUR
2024 (IST)
Leistungen des Landkreises
Laufende Umlagen 50.980.620,74
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6.2. ZWECKVERBAND ABFALLWIRTSCHAFT SUDWESTSACHSEN (ZAS)

FIRMENDATEN

ANSCHRIFT Schlachthofstralte 12
FIRMENSITZ 09366 Stollberg
TELEFON 037296 66-200
TELEFAX 0372960 66-225
E-MAIL info@za-sws.de
WEBSEITE http://www.za-sws.de
RECHTSFORM Kd6R
GRUNDUNGSDATUM 03.12.1993

GESCHAFTSJAHRESBEGINN Januar
LETZTE ANDERUNG DER SAT-  22.04.2022
ZUNG

MITGLIEDER/STIMMEN
Anteil in % Stimmen

Erzgebirgskreis 50,77 33
Landkreis Zwickau 49,23 32
Gesamt 65

UNTERNEHMENSGEGENSTAND

Der Zweckverband erfillt als 6ffentlich-rechtlicher Entsorgungstrager gemaf § 3 Abs. 2 Satz 1
SachsKrwBodSchG die Aufgabe, Abfallentsorgungsanlagen im Verbandsgebiet einschlieflich der
Anlagen zum Umschlagen von Abfallen nach § 5 zu errichten und zu betreiben. Der Betrieb umfasst
auch alle zur Stilllegung und Nachsorge notwendigen MalRnahmen.

Der Zweckverband ist zustandig fir die Entsorgung (Verwertung und Beseitigung) der ihm Uberlas-
senen Abfélle.

Satz 1 gilt nicht fir das Gebiet ,Altlandkreis Mittlerer Erzgebirgskreis“, soweit die Aufgaben auf den
Abfallwirtschaftsverband Chemnitz (AWVC) gemaf Satzung vom 1. Juni 2017 in der jeweils aktuel-
len Fassung tbergegangen sind.

Nach MalRgabe von § 4 Absatz 2 Satz 2 SachsABG wurden dem Zweckverband vom Erzgebirgs-
kreis folgende weitere abfallwirtschaftliche Aufgaben Ubertragen:

samtliche Aufgaben des Landkreises als dffentlich-rechtlicher Entsorgungstrager, insbesondere:

e Einsammeln und Beférdern von Abfallen aus privaten Haushalten und aus anderen Her-
kunftsbereichen, die in dem Gebiet angefallen und dem &ffentlichen Entsorgungstrager zu
Uberlassen sind,

e Erlass und Vollzug der Abfallwirtschafts- und Gebihrensatzung fir das Gebiet des Erzge-
birgskreises nach § 9 SachsKrwBodSchG,

e Ausubung der Abfallberatungspflicht nach § 11 SdchsKrwBodSchG,
e Betrieb von Wertstoffhdfen
Grundlagen daflir sind:

e die Vereinbarung zur Ubertagung von Aufgaben vom Landkreis Aue-Schwarzenberg auf den
Zweckverband Abfallwirtschaft Sidwestsachsen (ZAS) vom 28. Mai 2004
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e die Vereinbarung zur Ubertragung von Aufgaben vom Landkreis Stollberg auf den Zweck-
verband Abfallwirtschaft Siidwestsachsen (ZAS) vom 28. Mai 2004

e der Vertrag zur Ubertragung von Aufgaben der Abfallwirtschaft vom Landkreis Erzgebirgs-
kreis auf den Zweckverband Abfallwirtschaft Stidwestsachsen (ZAS) vom 02./04. Februar
2011 in der Fassung des Anderungsvertrages vom 20./27. Oktober 2014 und 10. Dezember
2020/6. Januar 2021.

Auf den Landkreis Zwickau sind folgende Aufgaben nach § 3 Abs. 3 SachsKrwBodSchG riickiiber-
tragen:

¢ Entsorgung von Kraftfahrzeugen oder Anhangern ohne gultige amtliche Kennzeichen im
Sinne des § 20 Abs. 3 KI'WG,

e Entsorgung von Abfallen gem. § 5 Abs. 1 SdchsKrwBodSchG
e Entsorgung von Kleinmengen an Schadstoffen.
Grundlagen hierflr sind:

e der Ubertragungsvertrag zwischen dem Landkreis Zwickau und dem Zweckverband Abfall-
wirtschaft Stidwestsachsen vom 10.12.2009

e die Zustimmungsbescheid der Landesdirektion Sachsen zur Rickiibertragung von Ver-
bandsaufgaben vom 21.10.2015

Der Zweckverband erstellt nach Mafigabe von § 21 KrWG und § 6 Abs. 1 SdchsKrwBodSchG in der
jeweils geltenden Fassung im Rahmen seiner Aufgaben das Abfallwirtschaftskonzept und schreibt
dieses fort.

Der Zweckverband erstellt nach Mafigabe von § 21 KrWG und § 6 Absatz 2 SadchsKrwBodSchG in
der jeweils geltenden Fassung im Rahmen seiner Aufgaben jahrliche Abfallbilanzen.

Der Zweckverband kann sich zur Erfiillung seiner Aufgaben Dritter bedienen.

Der Zweckverband erlasst die fur die Erfullung seiner Aufgaben notwendigen Satzungen.

GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRER/-IN
Frau Ramona Uhlig

VERBANDSVERSAMMLUNG VORSITZ
Herr Carsten Michaelis

LAGEBERICHT (AUSZUGSWEISE WIEDERGABE)

Darstellung des Geschaftsverlaufes im Wirtschaftsjahr 2024

Aufgabenschwerpunkt des Jahres 2024 war die weitere Optimierung der Ablaufe und ErschlieBung
von Ressourcen bei Sammlung, Beférderung, Transport und Verwertung bzw. Entsorgung der Ab-
falle mit dem Ziel der Wirtschaftlichen Umsetzung der Abfallwirtschaftssatzung und der Gebihren-
satzung.

Die Umsatzerl6se des Abfallzweckverbandes setzen sich zusammen aus
e Umsatzerlésen aus Abfallgebihren,

e Erldsen aus der Verwertung von Papier und Pappe (PP) sowie anderen Abfallen (Metalle,
Elektroschrott, Altholz),

e anderen Erlosen, insbesondere Erlose aus Pachten, Stromerlose der Blockheizkraftwerke
zur Deponiegasverstromung,

Seite 99



ZWECKVERBANDE

o gewerblichen Erlésen aus BgA (Mitbenutzung Papiersammlung und Nebenentgelte der Sys-
tembetreiber, Containerdienst und Sperrmillentsorgung).

Umsatzerldése waren im Wirtschaftsplan 2024 in Hohe von 33.782.400,00 EUR eingestellt. Mit dem
Jahresergebnis sind Erlése in Héhe von 36.545.274,45 EUR zu verzeichnen.

Die fir den Landkreis Zwickau erzielten Erlose fir PP in Héhe von 1.310.766,52 EUR (Vorjahr:
1.555.591,66 EUR wurden an den Landkreis Zwickau ausgekehrt. Die Kosten fiir Umschlag, Trans-
port und Handling wurden weiterberechnet.

Der ZAS ist Betreiber von 129 Deponien und Altlasten, davon 51 Deponien im Landkreis Zwickau
und 78 Deponien im Erzgebirgskreis. Ausnahmen bilden die Deponie Lohe, mit deren Oberflachen-
abdichtung der ZAS den Landkreis Zwickau beauftragt hat und das Fakalbecken Lauenhain/Dan-
kritz, deren Sanierung und Rekultivierung ebenfalls bis zur rechtskraftigen Bestatigung des Verwen-
dungsnachweises dem Landkreis Ubertragen wurde.

Wirtschaftliche Lage
Im Ergebnis der Saldierung von Ertragen und Aufwendungen weist der Jahresabschluss zum Bi-
lanzstichtag 31.12.2024 einen Jahresiberschuss in Héhe von 2.013.669,97 EUR aus.

Das bilanzielle Eigenkapital belauft sich auf 0,00 EUR. Ursache sind die Fehlbetrage der Jahre
2015 bis 2019 sowie 2022. Mit dem Jahresergebnis 2024 verringert sich der nicht durch Eigenkapi-
tal gedeckte Fehlbetrag von 6.006.352,27 EUR auf 4.090.924,18 EUR.

Die Liquiditat war im Wirtschaftsjahr 2024 durchgehend auf Grundlage der laufenden Gebuhren, der
Verwertungserlése, der eingezahlten Ricklagen des Erzgebirgskreises, der vertraglichen Zahlungen
des Landkreises Zwickau fir Deponieaufgaben, der ausgereichten Foérdermittel fiir Deponiesanie-
rung sowie der verfligbaren Bankguthaben sichergestellt.

Prognosen, Chancen und Risiken

Im Wirtschaftsjahr 2024 kann eine positive Bilanz zum Geschaftsverlauf im Zweckverband Abfall-
wirtschaft gezogen werden. Die Liquiditat des ZAS war im gesamten Wirtschaftsjahr uneinge-
schrankt gesichert.

Das bilanzielle Eigenkapital ist seit dem Jahresabschluss 2015 aufgezehrt. Die in den Wirtschafts-
jahren 2015 bis 2019 sowie 2022 entstandenen Verluste sind ursachlich in den langfristigen Ruck-
stellungen fur Deponienachsorge und -sanierung begriindet. Beantragte, aber seitens der Genehmi-
gungsbehdrde verzogerte Entlassungen von Deponien in die Nachsorgephase fihren zur zeitlichen
Verlangerung und somit Erhéhung der vorzuhaltenden Rickstellungen. Dieser Sachverhalt spiegelt
nicht die wirtschaftliche Situation des ZAS wider.

Der Verlustvortrag aus den Jahren 2015 bis 2019 sowie 2022 betragt insgesamt
10.338.015,98 EUR.

Nach § 12 SachsEigBVO kdnnen festgestellte Jahresverluste bis zu drei Jahre vorgetragen werden.
Die Landesdirektion Sachsen hat mit Bestatigung des Wirtschaftsplanes 2025 den weiteren Vortrag
der in den Wirtschaftsjahren 2015 bis 2019 entstandenen Jahresfehlbetrage rechtsaufsichtlich ge-
nehmigt.

Die Liquiditat des ZAS gilt aufgrund laufender Gebuhreneinnahmen, der vertraglichen Finanzie-
rungsbeitrdge der Mitgliedslandkreise und eigener verfugbarer finanzieller Mittel mittelfristig als gesi-
chert.

Seite 100



ZWECKVERBANDE

FINANZDATEN

FINANZBEZIEHUNGEN
Alle Angaben in EUR

2024 (IST)
Leistungen des Landkreises

laufende Umlage 433.300,00
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6.3. ZWECKVERBAND VERKEHRSVERBUND MITTELSACHSEN

FIRMENDATEN

ANSCHRIFT Am Rathaus 2
FIRMENSITZ 09111 Chemnitz
TELEFON 0371 40008-0
TELEFAX 0371 40008-99
E-MAIL post@vms.de
WEBSEITE http://www.vms.de
RECHTSFORM Kd6R
GRUNDUNGSDATUM 05.11.1997

GESCHAFTSJAHRESBEGINN Januar
LETZTE ANDERUNG DER SAT-  02.08.2024
ZUNG

MITGLIEDER/STIMMEN
Anteil in % Stimmen

Erzgebirgskreis 21,43 3
Landkreis Mittelsachsen 21,43 3
Landkreis Zwickau 21,43 3
Stadt Chemnitz 21,43 3
Stadt Zwickau 14,29 2
Gesamt 14
TOCHTERUNTERNEHMEN
Verkehrsverbund Mittelsachsen Gesellschaft mit beschrankter Haf- 3.000.000 EUR (100,00%)
tung
City-Bahn Chemnitz GmbH 12.876 EUR (50,00%)
SDG Sachsische Dampfeisenbahngesellschaft, Annaberg-Buchholz 10.000 EUR (33,33%)

UNTERNEHMENSGEGENSTAND

Der Zweckverband ist Trager der hoheitlichen Aufgaben gemaR dem OPNVG und hat somit insbe-
sondere die Aufgabe, fiir das Verbandsgebiet einen attraktiven OPNV zu planen, zu organisieren
und auszugestalten.

Der Zweckverband ist Aufgabentrager fir den SPNV in seinem Verbandsgebiet gemaf
§ 4 Abs. 2 OPNVG.

Der Zweckverband erfillt seine Aufgaben ohne Gewinnerzielungsabsicht und dient ausschlief3lich
und unmittelbar gemeinniitzigen Zwecken im Sinne des Steuerrechts.

Der Zweckverband hat in Abstimmung mit seinen Mitgliedern einen Nahverkehrsplan fiir das Ver-
bandsgebiet zu erstellen, zu beschlieRen und fortzuschreiben.

Der Zweckverband ist des Weiteren

e Aufgabentrager fir das Sonderverkehrsmittel ,Drahtseilbahn Augustusburg® gemaf § 1 Abs.
2 Satz 3 OPNVG,

o Aufgabentrager fur die Planung, Organisation, Ausgestaltung und Durchfiihrung der stra-
Rengebundenen Ersatzverkehre als dauerhaften Ersatz fir vom Zweckverband abbestellte
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SPNV-Verkehrsleistungen (Bahnersatzverkehr) im Gebiet der Stadt Chemnitz und des
Landkreises Zwickau,

o Aufgabentrager fur die Planung, Organisation, Ausgestaltung und Durchfiihrung von Bus-
verkehrsleistungen auf dem Gebiet des Erzgebirgskreises fiir Strecken bis zur deutsch-
tschechischen Grenze fiir den grenziiberschreitenden Busverkehr und

e Malinahmentrager des Nahverkehrsprojektes Chemnitzer Modell, Stufe 2 — Ausbau Chem-
nitz — Aue und des Nahverkehrsprojektes Chemnitzer Modell, Stufe 4 — Ausbau Chemnitz —
Limbach-Oberfrohna. Diese Vorhaben umfassen die Verknupfung der Eisenbahnstrecke
Chemnitz — Aue im Bereich des Sudbahnhofes mit dem Stadtbahnnetz Bernsdorfer Stralle
durch den Neubau der StralRenbahntrasse entlang der Reichenhainer Stralle mit mehreren
Zugangsstellen (Chemnitzer Modell, Stufe 2) sowie den Neubau des Strallenbahnzent-
rumsringes und der Stralenbahntrasse entlang der HartmannstraRe und der Leipziger
Strale und dessen Verknlipfung mit der Eisenbahnstrecke nach Limbach-Oberfrohna
(Chemnitzer Modell, Stufe 4). Zur Realisierung dieser Nahverkehrsprojekte errichtet der
Zweckverband Verkehrsinfrastrukturanlagen auch des straBengebundenen OPNV, insbe-
sondere Straflenbahntrassen. Eine eventuelle Umlage fir die Erledigung dieser Aufgabe
wird nur von der Stadt Chemnitz getragen.

Der Zweckverband erflllt in Verwirklichung des Verbundgedankens insbesondere folgende weitere
Aufgaben:

¢ Planung, Organisation, Ausgestaltung des SPNV sowie Mitwirkung an der Finanzierung von
Verkehrsleistungen,

e Vereinbarung oder Auferlegung von Nahverkehrsleistungen im Rahmen der zur Verfligung
stehenden Haushaltsmittel,

e Vorhaltung und Bewirtschaftung von Infrastruktur sowie Beschaffung und Beistellung von
Fahrzeugen und Instandhaltungsanlagen,

e Koordination des kreisgrenzeniiberschreitenden OPNV, insbesondere durch Entwicklung
eines einheitlichen Netzes mit abgestimmten Fahrplanen,

o Entwicklung und Festlegung eines einheitlichen Tarifs, einheitlicher Tarifbestimmungen und
einheitlicher Beférderungsbedingungen (Verbundtarif),

o Aufteilung der Beférderungsentgelte zwischen den Verkehrsunternehmen (Einnahmeauftei-
lung),

e Bereitstellung und Weiterentwicklung einer einheitlichen elektronischen Fahrplanauskunft in
Zusammenarbeit mit den Verkehrsunternehmen,

e Entwicklung eines einheitlichen Vertriebs und Marketings des OPNV in Abstimmung mit den
Verkehrsunternehmen,

e Ermittlung von Kostensatzen fir Verkehre im Verbandsgebiet,

e Bestellung und Kontrolle der in § 4 Abs. (2) und § 4 Abs. (5) b) dieser Verbandssatzung ge-
nannten Verkehrsleistungen,

e Betrieb von Sonderverkehrsmitteln des OPNV,
e \ertrieb von Fahrscheinen des OPNV.

Der Zweckverband bedient sich zur Erfillung seiner Aufgaben der Verkehrsverbund Mittelsachsen
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (VMS GmbH). Der Zweckverband ist alleiniger Gesellschafter
der VMS GmbH. Der Zweckverband Ubertragt der VMS GmbH alle satzungsmaRigen nicht hoheitli-
chen Aufgaben. Bei der Erflllung seiner hoheitlichen Aufgaben wird die VMS GmbH den Zweckver-
band beraten, unterstiitzen und alle vorbereitenden Arbeiten ausfiihren oder ausfiihren lassen, die
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bis zum Abschluss von Vertragen bzw. bis zu den Beschlussfassungen in der Verbandsversamm-
lung oder infolge dessen im hoheitlichen Bereich anfallen.

Der Zweckverband kann sich zur Erflllung seiner Aufgaben auerdem Dritter bedienen. Er kann
hierfur weitere Unternehmen griinden oder sich an solchen beteiligen. Die Ubertragung von Aufga-
ben bedarf der Beschlussfassung durch die Verbandsversammlung. Einzelheiten sind vertraglich zu
regeln.

Weitere Aufgabe des Zweckverbandes ist, die notwendige Beforderung der Schiler auf dem Schul-
weg zum Besuch der 6ffentlichen Schulen und der staatlich anerkannten Ersatzschulen freier Trager
(§ 23 Absatz 3 SchulG) und den Ausbildungsverkehr zu férdern, zu organisieren, zu planen und
seine Finanzierung zu regeln und zu kontrollieren.

Hinsichtlich der Schilerbeférderung werden allein die Aufgaben der Landkreise Mittelsachsen und
Zwickau sowie des Erzgebirgskreises wahrgenommen.

Fur die Erledigung dieser Aufgabe tragen allein die tibertragenden Verbandsmitglieder die Kosten.
Auf der Grundlage von § 60 Abs. 2 SdchsKomZG werden die Ist-Kosten der Schulerbeférderung
vom Zweckverband gegeniber den Landkreisen jahrlich abgerechnet, soweit sie nicht durch ent-
sprechende Einnahmen gedeckt sind. Die Kosten flr die Durchfiihrung der Beférderungs- bzw. Er-
stattungsleistungen werden den Landkreisen anteilig nach dem Verursacherprinzip zugeordnet. Per-
sonal- und sonstige Verwaltungsaufwendungen werden gedrittelt. Die Einzelheiten zu den Abrech-
nungsmodalitaten werden durch 6ffentlich-rechtlichen Finanzierungsvertrag geregelt.

Der Zweckverband bildet einen Beirat fir die Aufgabe Schiilerbeférderung. Die Landkreise Mit-
telsachsen und Zwickau sowie der Erzgebirgskreis entsenden in den Beirat jeweils drei Vertreter. Im
Rahmen seiner Aufgabe hat der Beirat eine beratende Funktion.

GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRER/-IN
Herr Mathias Korda

VERBANDSVERSAMMLUNG VORSITZ
Herr Sven Schulze

LAGEBERICHT (AUSZUGSWEISE WIEDERGABE)

Rahmenbedingungen

Die Landkreise Erzgebirgskreis, Mittelsachsen und Zwickau sowie die kreisfreie Stadt Chemnitz und
die Stadt Zwickau bilden zur Entwicklung und dauerhaften Sicherstellung eines einheitlichen, fla-
chendeckenden, bedarfsgerechten, biirgernahen und effizienten Offentlichen Personennahverkehrs
(OPNV) den Zweckverband Verkehrsverbund Mittelsachsen (ZVMS). Das Verbandsgebiet umfasst
dabei das Territorium der Verbandsmitglieder.

Dem ZVMS obliegt die Abstimmung eines attraktiven zukunftsweisenden OPNV in Ubereinstimmung
mit den Verbandsmitgliedern sowie in Zusammenarbeit mit den von Verbandsmitgliedern getrage-
nen kommunalen Verkehrsunternehmen, den im Verbandsgebiet tatigen privaten Verkehrsunterneh-
men und Unternehmen des Schienenpersonennahverkehrs (SPNV). Ziel ist dabei die Verbesserung
der Verkehrsverteilung zugunsten des OPNV sowie die Unterstiitzung der kommunalen Gebietskor-
perschaften bei der Raumordnungsplanung und -entwicklung durch eine ErschlieRung mit OPNV

(§ 3 Satzung des ZVMS).

Zur Aufgabenerflllung (§ 5 Abs. 1 Verbandssatzung) bedient sich der ZVMS der Verkehrsverbund
Mittelsachsen GmbH (VMS GmbH), deren alleiniger Gesellschafter er ist.
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Finanzierungsgrundlagen des ZVMS

Mit der Anderung des Regionalisierungsgesetzes (RegG) und dem Erlass des Eisenbahnregulie-
rungsgesetzes (ERegG) hat der Deutsche Bundestag zwei wesentliche Entscheidungen zur Finan-
zierung des Offentlichen Personennahverkehrs getroffen:

Das RegG reglementiert den Anstieg der Entgelte fiir die Nutzung von Trassen und Stationen. Preis-
anpassungen sind nur noch entsprechend dem Anstieg, der vom Bund an die Lander ausgereichten
Regionalisierungsmittel gestattet.

Dies und die Erhéhung der Mittel nach dem Regionalisierungsgesetz fiir 2023 auf rund 9,8 Mrd.
EUR (ohne die Mittel des Bundes zur Bekdmpfung der Corona-Pandemie und der gestiegenen Kos-
ten fir Kraftstoff und Personal aufgrund des Ukraine-Konfliktes) und eine jahrliche Dynamisierung
dieses Betrages um 3,0 % auf Bundesebene, erflllen eine notwendige Bedingung fiir eine langfris-
tige Planungssicherheit.

Dem ZVMS stehen fiir die Finanzierung und Durchfiihrung seiner Aufgaben zugewiesene Mittel des
Landesamtes fiir StraRenbau und Verkehr (LASuV), Férdermittel fur Investitionsprojekte sowie Kos-
tenerstattungen der Landkreise fiir die Schillerbeférderung und Elternbeitrage zur Verfiigung. Des
Weiteren erhielt der ZVMS zur Finanzierung von Verkehrsleistungen auf der RB 37 (Glauchau-
GoORnitz) 275 TEUR vom Freistaat Thirringen fir 2023 und fiir die Finanzierung der Strecke IC 17 in
2023 2.300 TEUR vom Sachsischen Staatsministeriums fir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr (SMWA).

Betriebspriifung des Finanzamts und Riickforderungsbescheid des LASuV

Die Bildung einer allgemeinen Riicklage war im kameralen System gemag § 20 SachsKkomHVO
moglich und der ZVMS machte davon Gebrauch, um die Finanzierung von Investitionsprogrammen
kinftiger Jahre sicherzustellen. Sofern nicht alle Zuweisungen des Verwaltungshaushaltes eines
Jahres fiir Ausgaben benétigt wurden, wurde dieser Uberschuss dem Vermégenshaushalt zugefiihrt
um die Ausgaben flr Investitionen zu decken. Ein verbleibender Restbetrag wurde der allgemeinen
Rucklage zugefihrt. Die Ermittlung und Buchung der allgemeinen Ricklage erfolgten im Rahmen
der Erstellung des Jahresabschlusses.

Die Betriebspriifung fiir die Jahre 2008 bis 2011 des Finanzamtes Chemnitz-Sid interpredierte
diese Vorgehensweise anders. Sie unterstellte, dass es sich bei der allgemeinen Rucklage nicht um
eine Verbindlichkeit mit Riickzahlungsverpflichtung der unverbrauchten Regionalisierungsmittel han-
delt, sondern vielmehr um kdrperschaftsteuerliche Gewinne, die zu versteuern sind. Am 26. Feb-
ruar 2014 wurde der Betriebsprifungsbericht ibergeben, auf dessen Grundlage am 17. Juni 2016
die Steuerbescheide durch das Finanzamt Chemnitz-Mitte erlassen wurden. Aus den genannten Be-
scheiden ergab sich eine Nachzahlung fiir Kérperschaftssteuer, Solidaritatszuschlag und Zinsen von
2.001 TEUR. Die Nachzahlung wurde 2016 geleistet, um den Zinslauf zu stoppen. Gegen die Steu-
erfestsetzung wurde Einspruch eingelegt.

Die Umstellung von der kameralen auf die doppische Buchflihrungspflicht erfolgte mit Jahreswech-
sel 2012/2013. Dieser Wechsel fiel in den Betriebsprifungszeitraum 2012 bis 2014.

Die Rechtsauffassung der Finanzverwaltung konnte auch in der Betriebsprifung fir die Jahre 2012
bis 2014, dass es sich bei den Zufuhrungen unverbrauchter Regionalisierungsmittel in die allge-
meine Rucklage um kdérperschaftssteuerliche Gewinne handelt, nicht widerlegt werden. Dafir wurde
im Jahresabschluss 2018 vorsorglich eine Steuerrlickstellung von 6.096 TEUR gebildet. Im Jahr
2012 wurden nicht verwendete Regionalisierungsmittel von 6.331 TEUR auf das Jahr 2013 nach
Genehmigung Ubertragen. Insoweit hat die Betriebsprifung die Bildung einer Verbindlichkeit zum
31. Dezember 2013 in dieser Hohe anerkannt.

In den Jahresabschliissen 2020 und 2021 wurde die Steuerrtickstellung fir kérperschaftssteuerliche
Gewinne (unverbrauchte Regionalisierungsmittel) aus der Betriebsprifung fir die Jahre 2012 bis
2014 jeweils um 284 TEUR erhoht.

Die Steuerrtickstellung aus der Betriebspriifung 2012 bis 2014 wurde im Jahresabschluss 2021 um
284 TEUR auf 6.948 TEUR erhoht.
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Mit Schreiben vom 6. Januar 2021 [...] erhielt die Geschéftsstelle des ZVMS ein Schreiben des Lan-
desamtes fur Steuern und Finanzen (LSF). Das Schreiben stellt die Reaktion auf die Begrindung
zum Einspruch des ZVMS gegen die Bescheide aus der Betriebspriifung 2008 bis 2011 und des
Aufrechterhaltens des Einspruchs durch die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft (KPMG)
vom 28. Juni 2017 dar.

Die vom LSF vorgeschlagene ertragsteuerliche Behandlung der noch nicht verbrauchten Regionali-
sierungsmittel unterstellt, dass zunachst alle im Veranlagungszeitraum zugeflossenen Mittel ertrags-
wirksam vereinnahmt werden, sodass zum Bilanzstichtag nunmehr keine Verbindlichkeit besteht.
Erst wenn bekannt ist, ob im Folgejahr ein Antrag auf Ubertragung der Mittel ins Folgejahr gestellt
wurde, kdnne eine Verbindlichkeit bilanziert werden.

Nach intensiver Prifung des Schreibens unter Einbeziehung unserer Steuerberaterin sowie der
KPMG hatte der ZVMS die KPMG mit der Beantwortung des Schreibens des LSF beauftragt. In Ab-
stimmung mit dem ZVMS Ubermittelte die KPMG am 8. April 2021 unser Antwortschreiben an das
LSF. Die vom LSF aufgezeigte Bildung und Verzinsung einer Riickstellung fiir ,unverbrauchte® Regi-
onalisierungsmittel statt einer Verbindlichkeit wird dahingehend vom ZVMS mitgetragen, dass der
ZVMS einer Rickstellungsbildung zustimmt. Uneinigkeit besteht allerdings Gber die Hohe der Zufiih-
rungen und wie Entnahmen aus der Rickstellung abgebildet werden sowie tber deren Verzinsung.

Mit Schreiben vom 21. Juli 2022 teilte das LSF dem ZVMS seine Ergebnisse bezlglich der Priifung
des Sachverhaltes unter Einbeziehung der vorgetragenen Argumente und nachgereichten Unterla-
gen zum malfdgeblichen Bilanzstichtag, Zinssatz und der Minderung der Rickstellungshéhe durch
Ubertragungen und Entnahmen mit. Im Ergebnis kann festgehalten werden, dass das LSF bei die-
ser Prifung zu keinem anderen Ergebnis gekommen ist, da die vorgetragenen Argumente und Un-
terlagen keine Berticksichtigung in der Urteilsbildung fanden. Festgehalten werden kann, dass keine
Einspruchsentscheidung getroffen wird, solange die Punkte offen sind.

Um den offenen Punkt, die ertragssteuerliche Behandlung der Riicklage fiir unverbrauchte Regiona-
lisierungsmittel aus der Betriebsprifung 2008 bis 2011 abschlieBen zu kénnen, erhielt der ZVMS
vom Finanzamt Chemnitz-Mitte am 10. August 2022 die abschlieRenden Steuerbescheide fir Kor-
perschaftsteuer und Solidaritatszuschlag ohne das lber das Einspruchsverfahren entschieden wor-
den ist. Mit Eingang der Bescheide Uberwies das Finanzamt Chemnitz-Mitte dem ZVMS
2.038.455,30 EUR fir zu viel entrichtete Kérperschaftsteuer, Solidaritdtszuschlag und Zinsen. Im
Rahmen der Jahresabschlusserstellung 2022 wurde fur die Jahre 2019 bis 2022 die Steuerrickstel-
lung dahingehend korrigiert, da ab dem Jahr 2019 fur Sachverhalte, die unter das Urteil des Bun-
desverfassungsgerichtes [...] fallen, ein reduzierter Zinssatz von 0,5 % pro Monat anzuwenden sei.
Zum 31. Dezember 2022 wurde die Steuerriickstellung fir kérperschaftsteuerliche Gewinne mit
6.437 TEUR bilanziert.

Im Jahresabschluss 2023 wurden 85 TEUR den Steuerriickstellungen fir korperschaftssteuerliche
Gewinne zugeflhrt. Die Einspriiche gegen die Korperschaftssteuerbescheide wurden am 8. August
2023 von der Finanzbehdrde als unbegrindet zuriickgewiesen. Daraufhin wurde durch KPMG am
9. September 2023 Klage beim zustandigen Finanzgericht in Leipzig eingereicht. [...] Bei einem
mindlichen Verhandlungstermin am 16. September 2024 beim Finanzgericht Leipzig konnte eine
Einigung fur die Jahre 2008 bis 2011 und 2012 bis 2017 erzielt werden. Zum Zeitpunkt der Jahres-
abschlusserstellung lag dazu noch kein Protokoll oder keine Berechnung vor. Die Geschéaftsfihrung
des ZVMS geht davon aus, dass dadurch keine wesentlichen Anderungen fiir den Jahresabschluss
2023 entstehen.

Im Rahmen der Betriebsprifung fir die Jahre 2015 bis 2017 wurde der Verwendungsnachweis 2017
neu erstellt und am 30. November 2018 geandert. In dieser Anderung wurde die Mittellibertragung
zum 31. Dezember 2017 in Héhe der bestehenden Verbindlichkeit aus unverbrauchten Regionalisie-
rungsmitteln mit 20.851.889,86 EUR beim LASuV beantragt.

Mit dem korrigierten Nachweis zur Mittelverwendung hat der ZVMS gegeniiber dem LASuV angege-
ben, dass bis zum Jahr 2016 ausgereichte Regionalisierungsmittel in Héhe von 27.361.559,74 EUR
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nicht verbraucht wurden. Die Mittel wurden nach Angabe des ZVMS einer Rucklage zugefihrt, wel-
che im Verwendungsnachweis fur das Haushaltsjahr 2017 als Einzahlung gewertet wurden.

In Folge des berichtigten Verwendungsnachweises hat das LASuV mit Schreiben vom 11. Dezem-
ber 2018 dem ZVMS mitgeteilt, dass bis zur Entscheidung Uber die weitere Mittelverwendung die
zur Ubertragung beantragten Mittel von 20.851.889,86 EUR nicht zu verausgaben sind.

[...] Nach Ermittlung des LASuV ergaben sich nicht verbrauchte Regionalisierungsmittel von
28.130.900,13 EUR. Dariber hinaus hat der ZVMS gegeniiber dem LASuV angegeben, dass zum
1. Januar 2008 eine Ricklage aus nicht verbrauchten Regionaliserungsmitteln von

8.906.526,81 EUR gebildet wurde. Das LASuV hat in Bezug auf die grundlegende Abrechnung der
nach § 1 OPNVFinVO fir das Jahr 2017 zugewiesenen Regionalisierungsmittel verbunden mit dem
Antrag auf MittelUbertragung in das Haushaltsjahr 2018 einen Erstattungsanspruch des LASuV in
Hoéhe von 37.037.426,94 EUR mit Bescheid vom 23. Dezember 2019 festgesetzt. [...] In dem Be-
scheid vom 23. Dezember 2019 hat das LASuV auf die Verzinsung des Erstattungsanspruches hin-
gewiesen. Die Hohe der Zinsen wird in einem gesonderten Bescheid festgesetzt. Das LASuV hat fir
die aus den JahreslUberschissen abgeleiteten nicht verwendeten Regionalisierungsmittel von
28.130.900,13 EUR unter der Bedingung, dass die Riickzahlung bis zum 31. Januar 2020 erfolgt
ware, nach vorlaufiger Berechnung Zinsen in Hohe von 7.776.000,00 EUR ermittelt. Hinzu kdmen
die Zinsen fiur den Erstattungsanspruch aus der zum 1. Januar 2008 vorhandenen Riicklage in
Hoéhe von 8.906.526,81 EUR.

Das LASuV stiltzt den festgesetzten Erstattungsanspruch auf die nicht zweckentsprechende Ver-
wendung der Regionalisierungsmittel und fuhrt im Weiteren aus, dass dem beantragten Mitteliber-
trag in das Jahr 2018 mangels einer gesetzlichen Grundlage nicht stattgegeben werden kann.

Dariiber hinaus kann der ZVMS der Aufforderung des LASuV, die zur Ubertragung beantragten Mit-
tel in Hohe von 20.851.889,86 EUR nicht zu verausgaben, nicht nachkommen, da die Mittel zum
Zeitpunkt des Bescheids des LASuV bereits verausgabt waren. Die Vermdgensrechnung des ZVMS
wiess zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2019 liquide Mittel in Héhe von nur 7.431.288,22 EUR
aus. Damit unterschreiten die zum Bilanzstichtag vorhandenen liquiden Mittel die gemaf} der Vor-
gabe des LASuV nicht zu verausgabenden Mittel erheblich.

Der ZVMS hat mit Schreiben vom 20. Januar 2020 fristgemal Widerspruch gegen den Bescheid
des LASuV vom 23. Dezember 2019 eingelegt und mit Schreiben vom 4. Juni 2020 im Wider-
spruchsverfahren den Antrag gestellt, den Bescheid vom 23. Dezember 2019 hinsichtlich der Ableh-
nung der Mittelibertragung und der Rickforderung von Regionalisierungsmitteln aufzuheben.

In der Begriindung fihrt der ZVMS aus, dass kein Erstattungsanspruch in Héhe von

37.037.426,94 EUR besteht. Nach Ansicht der ZVMS wurden die zugewiesenen Regionalisierungs-
mittel vollumfanglich zweckentsprechend verwendet. Die zweckentsprechende Verwendung wurde
nach Ansicht des ZVMS gegenliber dem LASuV und dem SMWA ordnungsgemaf nachgewiesen.

Der gesetzliche Vertreter des ZVMS sowie der Geschaftsflhrer des ZVMS vertreten gemafl dem
eingelegten Widerspruch die Ansicht, dass ein Rickerstattungsanspruch des LASuV nicht besteht,
der Bescheid vom 23. Dezember 2019 demnach aufzuheben sei.

Am 11. Oktober 2021 erhielt die Geschéftsstelle ein Schreiben vom LASuV, welches deren Reaktion
auf die Widerspruchsbegrindung darstellt.

Am 27. Februar 2024 erliel3 das LASuV den Widerspruchsbescheid mit dem reduzierten Rlckforde-
rungsbetrag von 15.637.993,36 EUR. Daraufhin hat der ZVMS am 31. Marz 2024 beim zustandigen
Verwaltungsgericht in Chemnitz Klage eingereicht und diese am 19. Juni 2024 begrindet.

Der vom ZVMS gegeniiber dem LASuV vertretenen Rechtsansicht folgend, wurde im Abschluss
zum 31. Dezember 2023 der mogliche Erstattungsanspruch des LASuV nicht passiviert. Ebenfalls
wurde eine mogliche Verpflichtung aus der Verzinsung des Erstattungsanspruches nicht passiviert.
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Fur den Fall, dass mdgliche Erstattungs- und Verzinsungsanspriiche des LASuV bestandskraftig
werden wirden, sind die am ZVMS beteiligten Gebietskorperschaften [...] gemal § 15 der Satzung
des ZVMS i. V. m. § 60 SachsKomZG gesetzlich und satzungsgemaf zur Deckung des Finanzbe-
darfs des ZVMS Uber eine Umlage verpflichtet — sofern die Anspriiche nicht aus eigenen Mitteln des
ZVMS, verringerten Regionalisierungsmittel Zahlungen des LASuV im laufenden Jahr oder einer
Kreditaufnahme gedeckt werden kénnen.

Einem mdglichen Erstattungs- und Verzinsungsanspruch des LASuV wiirde demnach korrespondie-
rend ein gesetzlicher und satzungsgemalier Erstattungsanspruch des ZVMS gegeniiber den Ver-
bandsmitgliedern folgen, insofern die Rickzahlungsverpflichtung bestehende Passivposten aus
noch nicht zweckentsprechend verwendeten Regionalisierungsmitteln Gbersteigt.

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
Die Bilanzsumme verringerte sich im Vergleich zum 31. Dezember 2022 (40.278 TEUR) um
88.745 TEUR auf 311.533 TEUR.

Die operative Ertragslage wird hauptsachlich durch die Zuweisung staatlicher Mittel nach dem RegG
bestimmt, die der Freistaat Sachsen auf der Grundlage der jeweils geltenden Verordnung
(OPNVFinVO) des SMWA ausreicht. GemaR der OPNVFinVO werden Mittel zur Finanzierung von
Verkehrsleistungen im OPNV, insbesondere des SPNV, zur Abdeckung verbundbedingter Aufwen-
dungen bei Verkehrskooperationen und Investitionen im OPNV eingesetzt.

Im Ergebnishaushalt standen Aufwendungen von 270.673 TEUR (Vorjahr: 331.065 TEUR) Ertragen
von 270.672 TEUR (Vorjahr: 331.060 TEUR) und auf3erordentliche Ertrdge von 1 TEUR (Vorjahr:

5 TEUR) gegenuber, sodass der ZVMS das Haushaltsjahr 2023 genau wie im Vorjahr mit einem
Jahresergebnis von 0 TEUR abschlief3t.

Die Finanzierung der Aufgabenerfiullung des ZVMS war im Berichtsjahr jederzeit gewahrleistet.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Einen groRen Schwerpunkt bildet die Realisierung des Projektes ,Chemnitzer Modell* mit dem Ziel,
eine VerkniUpfung zwischen den Netzen der Eisenbahn und der StralRenbahn herzustellen, um meh-
rere Linien des SPNV umsteigefrei in das Stadtzentrum Chemnitz zu fiihren und die verbleibenden
Umsteigebeziehungen zum regionalen und Uberregionalen Eisenbahnverkehr zu verbessern.

Eine entscheidende Voraussetzung fur die Gewahrleistung eines flachendeckenden integrierten
Nahverkehrsangebotes auf Strale und Schiene in der Region Mittelsachsen ist die Bereitstellung
finanzieller Mittel zur Aufgabenerfillung in ausreichender Hohe.

Um die Vollendung des ,Chemnitzer Modells® und weiterer Investitionsvorhaben nicht zu gefahrden,
ist zum einem, ein auf den ZVMS bezogener Ausnahmetatbestand dahingehend geboten, dass ab-
weichend von der in § 3 Abs. 2 Satz 3 Nr. 2 OPNVFinVO festgelegten Regelung (,Ein Drittel zuriick-
zuerstatten®) der ZVMS nicht verbrauchte Mittel als Eigenmittel zur Vollendung des ,,Chemnitzer Mo-
dells und weiterer wesentlicher Investitionen einsetzen darf.

Basierend auf den in der OPNVFinVO festgelegten, zugewiesenen Regionalisierungsmitteln strebt
der Zweckverband auch fur 2024 ein ausgeglichenes Ergebnis an.

Das Ziel der Weiterentwicklung des Offentlichen Personennahverkehrs als integriertes Gesamtsys-
tem wird auch weiterhin verfolgt. Gemeinsam mit dem Tourismusbereich sollen Verkehrskonzepte
entwickelt werden und durch eine gemeinsame Vermarktung von Tourismus und Verkehr erhofft
man sich die Erschlieung neuer Potenziale.

Bestandsgefahrdende und entwicklungsbeeintrachtigende Risiken werden gegenwartig nicht gese-
hen. Die solide und nachhaltige Geschaftspolitik konnte auch im Jahr 2023 weitergefiihrt werden
und wird auch flr das bereits fortgeschrittene Jahr 2024 umgesetzt.
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BETEILIGUNGSBERICHT DES ZWECKVERBANDES

Der Beteiligungsbericht des Zweckverbandes Verkehrsverbund Mittelsachsen fur das Geschéftsjahr
2024 liegt noch nicht vor.

ANMERKUNGEN

Die Feststellung der Jahresrechnung fiir das Haushaltsjahr 2024 steht noch aus. Aus diesem Grund
beziehen sich die Angaben auf den Rechenschaftsbericht der Jahresrechnung 2023.

FINANZDATEN

FINANZBEZIEHUNGEN
Alle Angaben in EUR

2024 (IST)
Leistungen an den Landkreis
Zahlungen fur PlusBus-/TaktBus-Linien 328.437,69
Leistungen des Landkreises
Kostenerstattung Schilerbeférderung 7.871.499,62
Kostenerstattung BildungsTickets 5.328.295,71
Kostenerstattung fir den Ausbildungsverkehr 2.302.026,64
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6.4. ZWECKVERBAND STUDIENINSTITUT FUR KOMMUNALE VERWALTUNG

SUDSACHSEN
ANSCHRIFT Schulstrale 38
FIRMENSITZ 09125 Chemnitz
TELEFON 0371 278629-0
TELEFAX 0371 278629-29
E-MAIL post@skvs-sachsen.de
WEBSEITE http://www.skvs-sachsen.de
RECHTSFORM KdoR
GRUNDUNGSDATUM 27.02.1993

GESCHAFTSJAHRESBEGINN Januar
LETZTE ANDERUNG DER SAT-  12.11.2021
ZUNG

MITGLIEDER/STIMMEN
Anteil in % Stimmen

Stadte, Gemeinden, Landkreise, Verwaltungsverband 94,79 91
Landkreis Zwickau 5,21 5
Gesamt 96

UNTERNEHMENSGEGENSTAND

Aufgabe des Zweckverbandes ist die Wahrnehmung von Aus-, Fort- und Weiterbildungsaufgaben
seiner Mitglieder, insbesondere die ordnungsgemafe Vorbereitung von deren Bediensteten auf ih-
ren Beruf und/oder die vor einer juristischen Person des 6ffentlichen Rechtes abzulegende Prifung
einschliellich der Abnahme gesetzlich vorgeschriebener und anderer Priifungen, soweit dazu nicht
Kraft Gesetzes oder sonstiger Rechtsvorschriften der Freistaat Sachsen zustandig ist.

Der Zweckverband kann auch weitere Aufgaben ibernehmen, wie z. B. die Beratung in Fragen der
Personal- und Organisationsentwicklung oder die Durchfiihrung von Projektaufgaben.

Der Zweckverband kann auch Bedienstete von Nichtmitgliedern in deren Auftrag ausbilden, fortbil-
den und die gesetzlich vorgeschriebenen oder andere Prifungen abnehmen, wenn die Kapazitaten
des Zweckverbandes nicht bereits durch Inanspruchnahme seiner Mitglieder ausgeschopft sind.
Ein Anspruch der Nichtmitglieder hierauf besteht nicht.

Der Zweckverband hat das Recht, im Rahmen der Erfiillung seiner Aufgaben Satzungen zu erlas-
sen.

GESCHAFTSFUHRUNG INSTITUTSLEITER/-IN
Frau Dr. Annelie Pfannenstein-Loser

VERBANDSVERSAMMLUNG VORSITZ
Herr Thomas Kunzmann
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LAGEBERICHT (AUSZUGSWEISE WIEDERGABE)

Wirtschaftsbericht

Die Umsatzerldse bewegen sich auf dem Niveau von 2021 und sanken somit im Vergleich zu 2023
um 34,71 % (2024: € 637.187,25 (Planansatz: € 779.845,15) / 2023: €976.006,75). Bei den Teilneh-
merstunden kam es zu einem Rickgang (2024: 60.888 Teilnehmerstunden / 2023: 116.283 Teilneh-
merstunden).

Die Aufwendungen flir bezogene Leistungen haben sich gegeniiber dem Vorjahr auf € 231.918,90
vermindert [...].

Der Zweckverband beschaftigte im Jahresdurchschnitt 6 teilzeitbeschaftigte Mitarbeiter. Der Perso-
nalaufwand betrug insgesamt € 380.023,69 [...].

Ausgaben im Bereich der Investitionen wurden im Geschéftsjahr keine getatigt.

Aufgrund der insgesamt weiterhin schwierigen Wirtschaftslage ergibt sich in 2024 ein negatives Jah-
resergebnis in HOhe von € 75.694,46 (Planansatz 2024: € -55.000,00).

Das Eigenkapital verminderte sich um den Jahresfehlbetrag 2024 auf € 1.229.404,42. Die Eigenka-
pitalquote sank auf 93,58 % (Vj. 93,89 %).

Der Verband verfligt Uber ausreichende Liquiditat und war im gesamten Geschaftsjahr 2024 in der
Lage, seine finanziellen Verpflichtungen zu erfillen [...].

Insgesamt ist die Vermdgens- und Finanzlage im Geschaftsjahr 2024 weiterhin als gut zu bezeich-
nen.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die Hauptrisiken fur den fir den Zweckverband ergeben sich aus den Veranderungen in der Nach-
frage nach Aus- und FortbildungsmaRnahmen und dem allgemeinen Kostenrisiko (Inflation). Diese
Situation verscharft sich auf Grund der aktuellen gesamtpolitischen/gesamtwirtschaftlichen Lage in
Europa zunehmend. Diese Risiken kénnen durch die positiven Jahresergebnisse der Vorjahre abge-
federt werden [...]. Der Fortbestand des Verbandes ist somit nicht gefahrdet.

Insgesamt lasst die Einschatzung der Risikolage die Feststellung zu, dass im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr 2024 und in 2025 keine den Fortbestand des Zweckverbandes gefahrdenden Risiken
bestanden haben bzw. zum aktuellen Zeitpunkt bestehen und nach gegenwartigem Kenntnisstand
auch fur einen mittelfristigen Zeitraum nicht erkennbar sind.
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6.5. PLANUNGSVERBAND REGION CHEMNITZ

FIRMENDATEN

ANSCHRIFT Werdauer Stralte 62
FIRMENSITZ 08056 Zwickau
TELEFON 0375 289405-0
TELEFAX 0375 289405-90
E-MAIL info@pv-rc.de
WEBSEITE http://www.pv-rc.de
RECHTSFORM KdoR
GRUNDUNGSDATUM 01.08.2008

GESCHAFTSJAHRESBEGINN Januar

MITGLIEDER/STIMMEN
Anteilin % Stimmen

Erzgebirgskreis 21,43 6
Landkreis Mittelsachsen 21,43 6
Landkreis Zwickau 21,43 6
Stadt Chemnitz 17,86 5
Vogtlandkreis 17,86 5

Gesamt 28

UNTERNEHMENSGEGENSTAND

Jeder Regionale Planungsverband hat firr seine Planungsregion einen Regionalplan aufzustellen. In
den Regionalplanen sind die Ziele und Grundsatze libergeordneter Planungsebenen auf der Grund-
lage einer Bewertung des Zustands von Natur und Landschaft, des regionalen Leitbildes sowie der
Raumentwicklung rdumlich und sachlich auszuformen. Die Regionalpldne muissen sich in die ange-
strebte Entwicklung des Landes einfligen, wie sie sich aus dem Landesentwicklungsplan sowie aus
den flr die Raumordnung und Landesentwicklung bedeutsamen Entscheidungen des Landtages
ergibt. Bei der Aufstellung der Regionalplane sind die fur die Raumordnung und Landesentwicklung
bedeutsamen Entscheidungen der Staatsregierung und der obersten Raumordnungs- und Landes-
planungsbehérde zu bertcksichtigen.

Fur das Gebiet des Freistaates Sachsen obliegt die Aufgabe der Ausweisung der zur Erreichung der
Flachenbeitragswerte notwendigen Flachen nach § 3 Absatz 1 in Verbindung mit Absatz 2 Satz 1
Nummer 2 des Windenergieflachenbedarfsgesetzes vom 20. Juli 2022 (BGBI. | S. 1353) den Regio-
nalen Planungsverbanden als Pflichtaufgabe.

In den Regionalplanen sind Windenergiegebiete nach § 2 Nummer 1 des Windenergieflachenbe-
darfsgesetzes auszuweisen. Jeder Regionale Planungsverband hat fur seine Planungsregion bis
zum 31. Dezember 2027 mindestens 2,0 Prozent seiner Flache gemal Anlage 1 Spalte 2 des Wind-
energieflachenbedarfsgesetzes (Flachenbeitragswerte) in Form von Vorranggebieten auszuweisen.

Die Regionalen Planungsverbande kénnen von der erforderlichen regionalen Flachenausweisung
nach Absatz 2 Satz 2 abweichen, soweit gewahrleistet ist, dass der gemaf’ Anlage 1 Spalte 2 des
Windenergieflachenbedarfsgesetzes vorgegebene Flachenbeitragswert in der jeweiligen Planungs-
region eingehalten wird. Zu diesem Zweck kdnnen die Regionalen Planungsverbande miteinander
offentlich-rechtliche Vereinbarungen treffen, in denen die Flachenkompensation zwischen den Regi-
onalen Planungsverbanden verbindlich geregelt ist. Die Vereinbarung ist der obersten Raumord-
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nungs- und Landesplanungsbehdrde rechtzeitig vor dem Satzungsbeschluss Uber den fortgeschrie-
benen Regionalplan anzuzeigen und ist mit dem Nachweis der erfolgten Anzeige Teil des Beschlus-
ses der Verbandsversammlung uber den fortgeschriebenen Regionalplan.

Auf Ausweisungen im Sinne des Absatzes 2 Satz 2 ist das Ziel 5.1.3 des Landesentwicklungsplans
2013 vom 14. August 2013 (SachsGVBI. S. 582) nicht anzuwenden.

Die Regionalen Planungsverbande gestalten im Interesse der Regionalentwicklung die raumordneri-
sche Zusammenarbeit in den Planungsregionen. Bei Handlungsfeldern mit hohem Koordinierungs-
aufwand obliegt ihnen die konzeptionelle Vorbereitung und die Umsetzungsbegleitung. Dabei ge-
stalten sie die raumordnerische Zusammenarbeit insbesondere durch

o die kontinuierliche Erfassung und Bereitstellung raumbezogener Daten,

¢ die Initiierung und Koordination von regionalen und interkommunalen Netzwerken,
o Kooperationsstrukturen,

e Regionale Foren und Aktionsprogramme zu aktuellen Handlungsforderungen sowie

e Mitwirkung im Verfahren zur Férderung der Regionalentwicklung durch den Freistaat Sach-
sen gemal der Richtlinie des Sachsischen Staatsministeriums des Innern zur Férderung
der Regionalentwicklung vom 25. April 2013 (SachsABI. S. 475), zuletzt enthalten in der
Verwaltungsvorschrift vom 4. Dezember 2017 (SachsABI. SDr. S. S 352), in der jeweils gel-
tenden Fassung.

Die offentlichen Stellen und Personen des Privatrechts nach § 4 Absatz 1 des Raumordnungsgeset-
zes haben ihre raumbedeutsamen Planungen und MaRnahmen aufeinander und untereinander ab-
zustimmen. Raumbedeutsame Planungen und MalRnahmen, die erhebliche Auswirkungen auf Nach-
barstaaten haben kénnen, sind nach den Grundsatzen der Gegenseitigkeit und Gleichwertigkeit mit
diesen abzustimmen.

Der obersten Raumordnungs- und Landesplanungsbehdrde obliegt die landesweite Raumbeobach-
tung. Die landesweite Raumbeobachtung erfasst und analysiert fortlaufend die raumbedeutsamen
Entwicklungen. Raumbedeutsame Entwicklungen sind insbesondere Planungen und Mafinahmen
mit Bedeutung fur die Verwirklichung der Ziele und Grundsatze des Landesentwicklungsplans. Hier-
Uber erstellt die oberste Raumordnungs- und Landesplanungsbehdérde zur Unterrichtung des Land-
tags regelmafig, mindestens einmal in jeder Legislaturperiode, einen Bericht (Raumordnungsbe-
richt). Hiervon unberlhrt bleibt die von den Regionalen Planungsverbanden im Rahmen ihrer Aufga-
benerflullung durchzuflhrende Raumbeobachtung.

GESCHAFTSFUHRUNG LEITER/-IN VERBANDSGESCHAFTSSTELLE
Herr Sebastian Kropop

VERBANDSVERSAMMLUNG VORSITZ
Herr Dirk Neubauer
(bis 30.09.2024)
Herr Sven Schulze
(ab 01.10.2024)

LAGEBERICHT (AUSZUGSWEISE WIEDERGABE)

Der Planungsverband Region Chemnitz ist einer von vier Planungsverbanden im Freistaat Sachsen.
Er ist Trager der Regionalplanung fir die gleichnamige Planungsregion, welche das Gebiet der
kreisfreien Stadt Chemnitz sowie der Landkreise Erzgebirgskreis, Mittelsachsen, Vogtlandkreis und
Zwickau umfasst.
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Der Planungsverband verflgt Gber eine stabile Kassenlage. Die stetige Aufgabenerfillung des Ver-
bands war im gesamten Haushaltsjahr sichergestellt. Zudem verfligt der Planungsverband Uber aus-
reichend liquide Mittel, um alle Zahlungsverpflichtungen dauerhaft zu erfiillen. Der Verband ist schul-
denfrei. Die Aufnahme von Krediten (inkl. Kassenkrediten) war im Haushaltsjahr nicht erforderlich.

Die im Haushalt dargestellten Ertrage des Planungsverbands bestehen hauptsachlich aus dem
Mehrbelastungsausgleich des Freistaates Sachsen. [...] Der Mehrbelastungsausgleich wird gemaf
§ 12 Abs. 2 SachsLPIG zur Erfillung der Gbertragenen Pflichtaufgaben gewahrt. Er soll sowohl die
personellen Ressourcen als auch die Sachkosten, die zur Leistungserfillung notwendig sind, erset-
zen. Die Leistungserflllung betrifft vorrangig die Regionalplanerstellung und die dazu notwendigen
Verfahrensschritte, die auf Grund der Komplexitat mehrere Jahre dauern.

Mit Hilfe von Fremdfinanzierungen kann sich der Planungsverband Projekten widmen, die fir die
aktuelle Situation in der Region von Bedeutung sind.

Die Bilanz des Planungsverbandes Region Chemnitz weist zum Stichtag 31. Dezember 2023 ein
Vermogen im Wert von 2.291.385,46 EUR aus. Die Aktivseite der Bilanz besteht zu 54,7 % aus dem
Umlaufvermdgen und zu 45,0 % aus dem Anlagevermdgen. Das Anlagevermdgen selbst besteht zu
96,9 % aus Kapitalmarktpapieren gegeniiber Kreditinstituten. Das Umlaufvermégen besteht zu

98,9 % aus liquiden Mitteln.

In der Ergebnisrechnung ist ersichtlich, dass die ordentlichen Ertrage im Vergleich zum Vorjahr um
243.701,00 EUR hoher ausfielen. Die ordentlichen Aufwendungen liegen 133.782,65 EUR Uber dem
Vorjahreswert. In der Konsequenz erhohte sich das ordentliche Ergebnis um 129.081,99 EUR auf
239.000,34 EUR (Vorjahr: 129.081,99 EUR). Die Hauptursache findet sich dabei in den Aufwendun-
gen fur die Erstellung und Herstellung des Regionalplans und in der durch den Freistaat Sachsen
finanzierten neuen Pflichtaufgabe zur Umsetzung des Windenergieflachenbedarfgesetzes.

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass sich eine Verbesserung des Ergebnisses im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum ergeben hat. Die Lage ist daher weiterhin als stabil einzuschatzen. Die Auf-
gabenerfillung konnte zu jeder Zeit sichergestellt werden. Auch sind gentigend Liquiditatsreserven
vorhanden um alle Zahlungsverpflichtungen begleichen zu kénnen. Auch in absehbarer Zeit wird der
Verband keine Kredite fir sein Normalgeschaft aufnehmen mussen.

Die Pflichtaufgaben wurden geman § 4 SachsLPIG mit dem Satzungsbeschluss des Regionalplanes
Region Chemnitz und der Vorlage zur Genehmigung sowie der Auswertung der 2021 durchgefihr-
ten Unterrichtung der beriihrten 6ffentlichen Stellen und der Offentlichkeit zum Entwurf des Sachli-
chen Teilregionalplans Wind; Regionales Windenergiekonzept erflllt.

Die Verpflichtung, Raumordnungsplane aufzustellen und fortzuschreiben besteht auf Grund der
mehrjahrigen Planverfahren auch weiterhin. Das Verfahren zur Aufstellung des Regionalplan Region
Chemnitz konnte aufgrund der Komplexitat und der mehrstufigen Beteiligungsverfahren auch 2023
noch nicht abgeschlossen werden.

Positiv zu bewerten ist, dass der in Aufstellung befindliche Regionalplan nach seiner Fertigstellung
zu einer gesteuerten nachhaltigen Entwicklung in der Planungsregion beitragt.

Mégliche Risiken von besonderer Bedeutung bestehen nicht.

Der Planungsverband Region Chemnitz hat eine stabile Haushalts- und Finanzlage.

ANMERKUNGEN

Die Feststellung des Jahresabschlusses flr das Haushaltsjahr 2024 steht noch aus. Aus diesem
Grund beziehen sich die Angaben auf den Rechenschaftsbericht des Jahresabschlusses 2023.
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6.6. KULTURRAUM VOGTLAND-ZWICKAU

FIRMENDATEN

ANSCHRIFT Werdauer Strae 62

FIRMENSITZ 08056 Zwickau

TELEFON 0375 4402-27010

TELEFAX 0375 4402-27019

E-MAIL mandy.lippold@landkreis-zwickau.de
WEBSEITE http://www.kulturraum-vogtland-zwickau.de
RECHTSFORM KdoR

GRUNDUNGSDATUM 01.08.1994

GESCHAFTSJAHRESBEGINN Januar

MITGLIEDER/STIMMEN
Anteil in % Stimmen

Landkreis Zwickau 25,00 1
Stadt Plauen 25,00 1
Stadt Zwickau 25,00 1
Vogtlandkreis 25,00 1

Gesamt 4

UNTERNEHMENSGEGENSTAND

Der Kulturraum férdert im Rahmen der im Haushaltsplan zur Verfligung gestellten Mittel und nach
naherer Maligabe der von ihm erlassenen Forderrichtlinien die jahrlich festzulegenden Einrichtun-
gen und MalRnahmen von regionaler Bedeutung.

KULTURKONVENT VORSITZ
Herr Carsten Michaelis

KULTURSEKRETARIAT KULTURSEKRETAR/-IN
Frau Mandy Lippold

LAGEBERICHT (AUSZUGSWEISE WIEDERGABE)

Zur Erhaltung und Férderung kultureller Einrichtungen und MaRnahmen wurde der landliche Kultur-
raum Vogtland-Zwickau gemaf § 1 Sachsisches Kulturraumgesetz (SachskKRG) als Gesamtrechts-
nachfolger der Kulturraume Vogtland und Zwickauer Raum zum 1. August 2008 gebildet. Pflichtmit-
glieder des Kulturraumes sind der Vogtlandkreis und der Landkreis Zwickau (§ 1 Abs. 3 SachsKRG).
Die ehemals kreisfreien Stadte Plauen und Zwickau sind dem Kulturraum auf der Grundlage von

§ 7a SachsKRG zum 1. Januar 2009 als freiwillige Mitglieder beigetreten.

Dem Kulturkonvent gehéren gemaR § 4 Abs. 3 und § 7a Abs. 2 SachsKRG die Landrate und Ober-
burgermeister der Kulturraummitglieder als stimmberechtigte Mitglieder an.

Die Kulturkasse finanziert sich aus den Zuweisungen des Freistaates Sachsen gem. § 6 Abs. 2
Buchstabe a) SachsKRG und der von den Kulturraummitgliedern zu erhebenden Kulturumlage (§ 6
Abs. 3 SachskKRG).

Im Jahr 2023 erhielt der Kulturraum im Rahmen des Beschlusses zum Doppelhaushalt 2023/2024
des Freistaates Sachsen eine Landeszuweisung in Hohe von 14.837.212,88 Euro (Vorjahr:
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13.966.144 Euro). Die zu erhebende Kulturumlage (=Mindestumlage) betrug 7.418.606,00 Euro
(Vorjahr: 6.985.000 Euro) [...].

Gemal § 6 Abs. 2 Buchstabe b SachsKRG erhielt der Kulturraum fir Investitionsmaflnahmen It. Zu-
wendungsbescheid vom 6. Marz 2024 204.833,77 Euro (Vorjahr 217.767,00 Euro), welche mit der
Landeszuweisung an die Kulturraume ausgereicht wurde. [...] Die bewilligten Mittel wurden an die
Letztempfanger weitergeleitet.

Weiterhin erhielt der Kulturraum Vogtland-Zwickau vom Freistaat Sachsen zusatzliche investive Ver-
starkungsmittel in Héhe von 464.564,53 Euro (Vorjahr: 460.941 Euro), die vom Kulturraum eigen-
standig bewirtschaftet werden konnten.

Somit belaufen sich die ordentlichen Ertrdge der Ergebnisrechnung des Jahres 2023 auf
23.428.889,77 Euro (Vorjahr: 21.936.068 Euro).

Der Kulturraum Vogtland-Zwickau gewahrte nach § 3 Absatz 1 SachsKRG im Jahr 2023 Zuwendun-
gen fir 64 Einrichtungen und 61 kulturelle Projekte. Innerhalb der Netzwerkstelle Kulturelle Bildung
des Kulturraumes konnten gem. der Forderrichtlinie zur Gewahrung von Zuwendungen fiir Kleinpro-
jekte des Kulturraumes vom 14. November 2017 Zuwendungen fir Kleinprojekte gewahrt werden.
Innerhalb des Programmes ,JEDER KITA EINEN KUNSTLER* konnten 32 Bewerbungen von Kin-
dertageseinrichtungen und ihrer jeweiligen Kiinstler fir eine Férderung berticksichtigt werden. An
dem Programm ,Museum trifft Schule* nahmen von urspriinglichen 11 musealen Einrichtungen noch
6 Einrichtungen im Jahr 2023 teil und erhielten eine entsprechende Zuwendung. Uber das gemein-
same Kooperationsprojekt mit dem benachbarten Kulturraum Erzgebirge-Mittelsachsen konnten im
Jahr 2023 bezogen auf den Kulturraum Vogtland-Zwickau 259 Einzelprojekte geférdert und umge-
setzt werden.

Fir die institutionelle Férderung von regional bedeutsamen, kulturellen Einrichtungen gewahrte der
Kulturraum Vogtland-Zwickau im Jahr 2023 insgesamt Zuwendungen in Hhe von
19.124.565,78 Euro (Vorjahr: 18.610.854,75 Euro). [...] Fur die Projektférderung wurden insgesamt
597.919,85 Euro (Vorjahr 784.585,22 Euro) an bewilligten Zuwendungen gewahrt.

In der investiven Projektforderung konnte der Kulturraum im Jahr 2023 fir 29 investive MaRnahmen
Zuwendungen in Héhe von 1.295.729,79 Euro (Vorjahr 1.173.426 Euro) gewahren. Der Kulturraum
férderte davon 11 investive Maflnahmen aus einem eigenen investiven Budget in Héhe von
423.958,54 Euro. Fur funf weitere investive MalRnahmen konnten im Rahmen des interregionalen
Kulturlastenausgleiches gem. § 6 Abs. 2 Buchst. b SdchskKRG Zuwendungen in Héhe von
254.358,85 Euro gewahrt werden. [...]

In der Ergebnisrechnung werden die Transferleistungen mit 21.297.857,90 Euro ausgewiesen.

Insgesamt belaufen sich die in der Ergebnisrechnung im Jahr 2023 ausgewiesenen ordentlichen
Aufwendungen auf 21.862.423,42 Euro (Vorjahr: 21.427.517,84 Euro).

In der Ergebnisrechnung ergibt sich abschlieend ein Uberschuss in Hohe von 1.576.466,35 Euro.

Zum 31. Dezember 2023 ergibt sich ein Zahlungsmittelsaldo aus laufender Verwaltungstatigkeit als
Zahlungsmitteliberschuss in der Finanzrechnung in Héhe von 1.842.874,97 Euro. Der Kulturraum
verzeichnete im Jahr 2023 einen Zugang im sonstigen Betriebs- und Geschaftsvermdgen in Hohe
von 1.408,54 Euro, so dass sich die Anderung des Finanzmittelbestandes im Haushaltsjahr 2023
auf 1.841.466,43 Euro reduziert.

Durch die verfiigbaren Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses der Vorjahre
stehen dem Kulturraum grundsétzlich [...] ausreichend Mittel zur Verfigung, um entsprechende
Schwankungen der kommenden Jahre auszugleichen. Damit sind die Liquiditat und die stetige Auf-
gabenerfillung des Kulturraumes zumindest mittelfristig gesichert.
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ANMERKUNGEN

Die Feststellung des Jahresabschlusses fiir das Haushaltsjahr 2024 steht noch aus. Aus diesem
Grund beziehen sich die Angaben auf den Rechenschaftsbericht des Jahresabschlusses 2023.

FINANZDATEN

FINANZBEZIEHUNGEN
Alle Angaben in EUR
2024 (IST)
Laufende Umlage 3.156.401,79

Seite 117



ZWECKVERBANDE

6.7. SPARKASSENZWECKVERBAND CHEMNITZ

FIRMENDATEN

ANSCHRIFT BahnhofstraRe 51 (liber Sparkasse Chemnitz)
FIRMENSITZ 09111 Chemnitz

TELEFON 0371 99-1010

TELEFAX 0371 99-1109

E-MAIL enrico.langer@spk-chemnitz.de
RECHTSFORM Kd6R

GRUNDUNGSDATUM 08.02.1993

GESCHAFTSJAHRESBEGINN Januar

MITGLIEDER/STIMMEN
Anteil in % Stimmen

Stadt Chemnitz 60,00 12
Landkreis Zwickau 40,00 8
Gesamt 20

UNTERNEHMENSGEGENSTAND

Der Verband fordert das Sparkassenwesen im Gebiet seiner Mitglieder. Die zu diesem Zweck von
ihm errichtete Sparkasse flihrt den Namen "Sparkasse Chemnitz" (im Nachfolgenden "Sparkasse"
genannt).

Der Verband ist Trager der Sparkasse; im Ubrigen gelten die gesetzlichen Bestimmungen (iber
Sparkassenzweckverbande in ihrer jeweiligen Fassung.

Die Verbandsmitglieder diirfen weder selbst noch in irgendeiner Gesellschaftsform eine Sparkasse
oder ein anderes Geldinstitut betreiben oder sich an einem solchen Unternehmen beteiligen.

VERBANDSVERSAMMLUNG VORSITZ
Herr Carsten Michaelis

ANMERKUNGEN

Die erforderlichen Verwaltungsarbeiten des Zweckverbandes werden gemaf § 12 Abs. 2 der Ver-
bandssatzung von der Sparkasse Chemnitz ausgefiihrt. Zudem tragt die Sparkasse Chemnitz nach
§ 12 Abs. 3 der Verbandssatzung den Verwaltungsaufwand und die sonstigen Kosten des Verban-
des.
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6.8. ZWECKVERBAND KOMMUNALE INFORMATIONSVERARBEITUNG
SACHSEN (KISA)

FIRMENDATEN

ANSCHRIFT Eilenburger Stralke 1 A
FIRMENSITZ 04317 Leipzig
TELEFON 0351 86652-120
TELEFAX 0351 86652-122
E-MAIL post@kisa.it
WEBSEITE http://www.kisa.it
RECHTSFORM Kd6R
GRUNDUNGSDATUM 01.01.2004

GESCHAFTSJAHRESBEGINN Januar
LETZTE ANDERUNG DER SAT-  07.02.2025
ZUNG

MITGLIEDER/STIMMEN
Anteil in % Stimmen

Landkreise, Stadte, Gemeinden, Verwaltungsverbande, 99,36 3.093

Zweckverbande und Sonstige Einrichtungen

Landkreis Zwickau 0,64 20

Gesamt 3.113

TOCHTERUNTERNEHMEN
KDN-Kommunale DatenNetz GmbH 60.000 EUR (100,00%)
Komm24GmbH 5.000 EUR (20,00%)
Lecos GmbH 20.000 EUR (10,00%)
ProVitago eG 5.000 EUR (2,22%)

UNTERNEHMENSGEGENSTAND

Der Zweckverband stellt seinen Mitgliedern Datenverarbeitungsverfahren, Datenlibertragungsnetze,
Datenverarbeitungsleistungen und zugehorige Serviceleistungen zur Erledigung oder Vereinfachung
von Verwaltungsaufgaben mit technikunterstitzter Informationsverarbeitung zur Verfiigung, welche
die Mitglieder ganz oder teilweise in freier Entscheidung nutzen kénnen.

Zu den Leistungen und Aufgaben des Zweckverbandes gehoéren insbesondere die nachfolgend auf-
gezahlten:

o Wartung, Pflege, Weiterentwicklung und erforderlichenfalls geordnete Abldsung der bereit-
gestellten Verfahren,

o Gewahrleistung eines moglichst integrierten Einsatzes der angebotenen Verfahren durch
Bereitstellung entsprechender Schnittstellen,

e Beratung und Unterstlitzung der Mitglieder sowie der sonstigen Kunden in allen Fragen, die
mit den Leistungen nach Abs. 1 im Zusammenhang stehen, in allen sonstigen Anwendungs-
fragen und bei der Auswahl, Beschaffung und Nutzung von Hardware und Software, wobei
Rechtsberatung ausgeschlossen ist,

e  Durchfuhrung von Schulungen,
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o Erwerb von Gebietslizenzen und Abschluss von Rahmenvertragen mit Dritten tiber Lieferun-
gen und Leistungen,

e Bereitstellung eines Ubertragungsnetzes zur Nutzung der Datenverarbeitungsverfahren und
fur andere Netzdienste,

e Vertretung der Interessen der Verbandsmitglieder auf dem Gebiet der technikunterstiitzten
Informationsverarbeitung,

e Erwerb und Uberlassung von Informationstechnik sowie damit verbundene Betreiberleistun-
gen.

e Der Verband stellt beruflich qualifiziertes und sachkundiges Personal bereit, das befahigt ist,
als Datenschutzbeauftragter geman Art. 37 Datenschutz-Grundverordnung Verwendung fin-
den. Mitglieder der KISA erhalten das Entscheidungsrecht, bereitgestelltes Personal zum
Datenschutzbeauftragten geman Art. 37 Datenschutz-Grundverordnung bei Verfligbarkeit
zu benennen. Im Falle seiner Benennung erfillt der jeweilige Datenschutzbeauftragte seine
Pflichten und Aufgaben gegentiber der Geschaftsleitung des Verbandes unabhangig und
berichtet unmittelbar und ausschlieRlich dem Verantwortlichen, d. h. der benennenden
Stelle. Allein im Falle von Vertragsstorungen zwischen dem Verband und einem Verbands-
mitglied bei der Wahrnehmung der Aufgabe, ist der Verband befugt, das von ihm gestellte
Personal zum erbrachten Leistungsumfang zu befragen.

Der Verband kann sich zur Erfiillung einzelner Aufgaben Dritter bedienen. Hierbei muss vertraglich
sichergestellt sein, dass alle Normen des Datenschutzes ausnahmslos eingehalten werden und
dass dies jederzeit durchsetzbar ist.

Der Zweckverband erbringt seine Leistungen im Wesentlichen fir seine Verbandsmitglieder. Im
Rahmen der vorhandenen Kapazitaten kann er Leistungen auch fir Dritte erbringen. Der Drittge-
schéftsanteil darf einen Wert von 20 % des durchschnittlichen Gesamtumsatzes der vergangenen
drei Jahre nicht erreichen oder Uberschreiten.

Der Verband arbeitet kostendeckend. Die Erzielung eines Gewinnes wird nicht angestrebt.

GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRER/-IN
Herr Andreas Bitter

VERBANDSVERSAMMLUNG VORSITZ
Herr Ralf Rother

LAGEBERICHT (AUSZUGSWEISE WIEDERGABE)

Grundlagen des Unternehmens

Der Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) ist ein Zweckverband mit
Sitz in Leipzig. KISA ist eine Kdrperschaft des 6ffentlichen Rechts und arbeitet auf der Grundlage
des Sachsischen Gesetzes Uber kommunale Zusammenarbeit.

Mitglieder von KISA sind Stadte, Gemeinden, Landkreise, Verwaltungsverbande, Zweckverbande
und sonstige Einrichtungen, darunter auch juristische Personen des Privatrechts. [...] Die Gesamt-
zahl der Mitglieder belief sich zum 31.12.2024 auf 291 Mitglieder.

Der Zweckverband KISA erbringt seine Leistungen im Wesentlichen gegenliber seinen Verbands-
mitgliedern. Es kénnen im Rahmen der vorhandenen Kapazitaten in einem beschrankten Mal} auch
Leistungen an Dritte erbracht werden. Der Verband arbeitet kostendeckend, eine Gewinnerzielungs-
absicht besteht nicht.
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Der Zweckverband stellt seinen Mitgliedern und Kunden im 6ffentlichen Sektor integrierte IT-LOsun-
gen zur Verfugung. Das Portfolio bietet ein umfassendes Spektrum sicherer, komfortabler und nach-
haltiger Verfahren, Dienstleistungen und Infrastruktur zur Vereinfachung der Verwaltungsaufgaben.
Schwerpunkte darunter sind die Softwareanwendungen u. a. im Einwohner-, Finanz- und Personal-
wesen sowie das Dokumentenmanagement.

Neben zahlreichen weiteren Softwarelésungen fir den kommunalen Bedarf bietet das Portfolio von
KISA auch Beratungsleistungen zu Hard- und Software in Kommunalverwaltungen und Schulen, zur
Digitalisierung der Verwaltungsleistungen, zur Informationssicherheit, zur Datensicherheit sowie fir
IT-Infrastruktur an.

Wirtschaftsbericht
Die Verbesserung der Servicequalitat, eine gute Erreichbarkeit und beschleunigte Reaktions- und
Lésungszeiten waren fur KISA im Jahr 2024 ein herausforderndes Thema.

KISA unterstutzte die Kunden im Jahr 2024 umfassend bei der Durchfihrung der EU- und Kommu-
nalwahlen.

Im Vergleich zum Vorjahr konnte der Umsatz in 2024 deutlich gesteigert werden, er liegt 7 Mio. €
Uber dem Vorjahresniveau. Damit wurde der Planansatz um knapp 1 Mio. € verfehlt.

Gesamtaussage
Zum Jahresende 2024 entstand ein positives Ergebnis von 264 T€ (Vorjahr 251 T €), was deutlich
Uber der Prognose lag. Es wurde wie geplant keine Umlage erhoben.

Ursachen fiir das positive Ergebnis im Vergleich zum Planansatz waren insbesondere:
e geringere Personalaufwendungen aufgrund nicht besetzter Stellen
e periodenfremde Ertrage
¢ Aufldsung von Riickstellungen
e Ausnutzung aller vertretbaren Einsparmdglichkeiten

KISA kalkuliert die Preise kostendeckend bzw. passt die Produkt- und Dienstleistungspreise bei
Preissteigerungen der Lieferanten und Hersteller kontinuierlich an.

Prognosebericht

Fir das Jahr 2024 wurde die Haushaltssatzung mit Wirtschaftsplan mit Bescheid vom 21.10.2024
durch die Landesdirektion Sachsen genehmigt. Die Haushaltssatzung sieht einen Jahresfehlbetrag
von 747 T€, eine entsprechende Enthahme aus der Gewinnrticklage zur Deckung des Jahresfehlbe-
trages, keine Erhebung von Umlagen, keine Aufnahme von Kassenkrediten und einen Gesamtbe-
trag der Kreditaufnahmen fir Investitionen in Héhe von 1.831 T€ vor. Der Endbestand der liquiden
Mittel zum 31.12.2025 wurde mit 6.046 T€ prognostiziert. Der Zweckverband ist ganzjahrig mit aus-
reichend Liquiditat ausgestattet.

BETEILIGUNGSBERICHT DES ZWECKVERBANDES

Der Beteiligungsbericht des Zweckverbandes Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)
ist der Anlage beigeflgt.
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6.9. RETTUNGSZWECKVERBAND "SUDWESTSACHSEN"

FIRMENDATEN

ANSCHRIFT Poeppigstralte 6
FIRMENSITZ 08529 Plauen
TELEFON 03741 457-0
TELEFAX 03741 457-111

E-MAIL briefkasten@rzv-sws.de
WEBSEITE http://www.rettzv-sws.de
RECHTSFORM Kd6R
GRUNDUNGSDATUM 18.08.1995

GESCHAFTSJAHRESBEGINN Januar

MITGLIEDER/STIMMEN
Anteilin % Stimmen

Landkreis Zwickau 50,00 1
Vogtlandkreis 50,00 1
Gesamt 2

UNTERNEHMENSGEGENSTAND
Der Zweckverband ist Trager des bodengebundenen Rettungsdienstes in seinem Verbandsgebiet.
Er hat insbesondere die Aufgaben:

¢ die Sicherstellung - ausgenommen die notarztliche Sicherstellung - einer bedarfsgerechten
Versorgung der Bevolkerung mit Leistungen der Notfallrettung - einschlief3lich Bergwacht
und Wasserrettungsdienste, soweit sie Aufgaben der Notfallrettung wahrnehmen - und des
Krankentransportes;

o auf der Grundlage des Sachsischen Gesetzes Uber den Brandschutz, Rettungsdienst und
Katastrophenschutz (S4chsBRKG) i. V. m. der Sachsischen Landesrettungsdienstplanungs-
verordnung (SachsLRettDPVO) in den jeweils glltigen Fassungen einen Bereichsplan auf-
zustellen;

¢ den Bereitschaftsbeirat fir den Rettungsdienst zu bestellen und ihn in grundsatzlichen An-
gelegenheiten anzuhdren; Erlass einer Geschaftsordnung fir den Bereichsbeirat;

e durch 6ffentlich-rechtlichen Vertrag die Durchfiihrung von Notfallrettung und Krankentrans-
port nach einem Vergabeverfahren auf private Hilfsorganisationen oder auf andere Unter-
nehmer (Leistungserbringer) zu Ubertragen;

e den Rettungsdienst selbst durchzuflihren, soweit die bedarfsgerechte Versorgung mit Leis-
tungen des Rettungsdienstes nicht nach Ziffer 4 sichergestellt ist;

¢ die Integrierte Regionalleitstelle (IRLS) zu errichten, zu unterhalten und zu betreiben; die
Verbandsmitglieder Ubertragen ihre diesbezlglichen Zusténdigkeiten, die sich aus
§ 11 Abs. 1 und § 34 Abs. 2 S4chsBRKG ergeben, auf den Zweckverband;

e gemeindeibergreifenden Alarmierungs- und Nachrichtentibermittiungssysteme zu errichten,
zu unterhalten und zu betreiben; die Verbandsmitglieder tbertragen ihre diesbezuglichen
Zustandigkeiten, die sich aus § 7 Abs. 1 Ziffer 2 SachsBRKG ergeben, auf den Zweckver-
band,;

e die Rettungswachen und die sonstigen fiir die Durchfiihrung der Notfallrettung oder des
Krankentransportes bendtigten baulichen Anlagen zu errichten und zu unterhalten;
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o die zur Durchfiihrung von Notfallrettung und Krankentransport bendétigten Fahrzeuge - ein-
schlieBlich der erforderlichen Ausriistung und Ausstattung - im Benehmen mit den Kosten-
tragern nach Bedarf und wirtschaftlichen Gesichtspunkten selbst zu beschaffen und zu un-
terhalten;

e einen hauptamtlichen Arztlichen Leiter Rettungsdienst und dessen hauptamtlichen Vertreter
zu bestellen, die insbesondere Festlegungen zur Sicherung der Qualitat der rettungsdienstli-
chen Versorgung treffen und deren Umsetzung iberwachen; der Arztliche Leiter Rettungs-
dienst und dessen Vertreter erfiillen zugleich die gesetzlichen Aufgaben des Arztlichen Lei-
ters der Integrierten Regionalleitstelle;

¢ ehrenamtlich tatige Leitende Notarzte zu bestellen, die bei der rettungsdienstlichen Versor-
gung einer grof’en Anzahl von Verletzten oder Erkrankten die arztliche Versorgung koordi-
nieren;

e ehrenamtlich tatige Organisatorische Leiter Rettungsdienst zu bestellen, die den Leitenden
Notarzt bei taktischen und organisatorischen Aufgaben am Schadensort unterstiitzen;

o die Sicherstellung der rettungsdienstlichen Versorgung bei einem Grof3schadensereignis,
insbesondere durch organisatorische und planerische Vorsorgemaflnahmen, unter anderem
in Verbindung mit den unteren Brandschutz-, Rettungsdienst- und Katastrophenschutzbe-
hoérden der Verbandsmitglieder Schnell-Einsatz-Gruppen (SEG) aufzustellen und geman
§ 39 SachsBRKG im Katastrophenschutz mitzuwirken;

e flir die Durchflihrung des Rettungsdienstes auf der Grundlage des § 32 SachsBRKG ein-
heitliche, leistungsgerechte Benutzungsentgelte fur alle in der gesetzlichen Krankenversi-
cherung versicherten Benutzer mit den Kostentragern zu vereinbaren;

o flr alle nicht in der gesetzlichen Krankenversicherung versicherten Benutzer des Rettungs-
dienstes Gebihren durch Satzung festzulegen;

o fir die Qualitatssicherung der medizinischen Leistungen kann der Zweckverband eigene
Fortbildungen anbieten und durchfihren;

o die Ersthelferausbildung der Bevoélkerung mit dem Ziel zu férdern, das therapiefreie Intervall
bei Notfallpatienten zu verkirzen; die Ersthelferausbildung ist durch die Leistungserbringer
nach Ziffer 4 durchzufiihren;

e Durchfiihrung von Projekten oder Férderung solcher, die im Kontext zur demografischen
Entwicklung, zur langfristigen Stabilisierung der Systeme der arztlichen bzw. notarztlichen
Versorgung sowie der Gefahrenabwehr dienen;

e Unterhaltung von Serviceeinrichtungen fur den Endgeratesupport des Rettungsdienstes im
BOS-Digitalfunknetz, welche auch durch die Feuerwehr oder den Katastrophenschutz ge-
nutzt werden kdénnen; die Betreibung kann durch Vertrag auf Dritte Gbertragen werden.

Zur Erflllung einiger oben genannten Aufgaben - insbesondere der Betreibung der Integrierten Re-
gionalleitstelle - bedient sich der Verband der Berufsfeuerwehr Zwickau. Er schlie3t hierzu einen 6f-
fentlich-rechtlichen Vertrag mit der GroRen Kreisstadt Zwickau in ihrer Funktion als Trager der Be-
rufsfeuerwehr.

Der Zweckverband arbeitet im Rahmen der Notfallseelsorge/Krisenintervention organisatorisch und
koordinierend mit. Er berlicksichtigt hierbei insbesondere den seelsorgerischen Auftrag der Kirchen
sowie die besonderen Fahigkeiten anderer Organisationen. Er kann selbst Trager eines oder mehre-
rer Teams sein.

GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRER/-IN
Herr Jens Leistner
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VORSITZ
Herr Carsten Michaelis

LAGEBERICHT (AUSZUGSWEISE WIEDERGABE)

Wirtschaftsbericht
Das Einsatzniveau fur die RTW-Einsatze ist im Vergleich zum Vorjahr konstant geblieben. Lediglich
die KTW-Einsatze haben den Negativtrend aus den Jahren vor der Coronapandemie fortgesetzt.

VERBANDSVERSAMMLUNG

Der Einsatzrickgang im Bereich der NEF-Einsatze ist unter anderem in der Implementierung des
neuen Berufsbildes des Notfallsanitaters und dessen damit verbundener Kompetenzen am Einsatz-
ort zu erklaren.

Die kumulierte Hilfsfrist fiir das Berichtsjahr lag bei 89,675 % und ist dabei gegenuber dem Vorjahr
um 0,295 % gesunken.

Die eingeleiteten MalRnahmen zur weiteren Optimierung bestehen unter anderem aus der Errichtung
neuer Rettungswachen.

Das Berichtsjahr war nach sieben regularen Vertragsjahren das erste Jahr der interimistischen Ver-
tragsverlangerung der Leistungsvertrage zur Sicherstellung des bodengebundenen Rettungsdiens-
tes.

Die Entgeltverhandlungen mit den Kostentragern gestalteten sich flir das Berichtsjahr komplizierter
als in den Vorjahren. Aufgrund der interimistischen Vertragsverlangerung wurden die Entgelte nicht
klassisch verhandelt, sondern prospektiv auf Basis der Vorjahre prozentual angepasst. Dieses Pro-
cedere hatte zur Folge das Leistungserbringer, welche bereits in den letzten Vertragsjahren wirt-
schaftliche Schwierigkeiten hatten, fur das Berichtsjahr ihre Nichtauskémmlichkeit anzeigten und die
Entgelte in Absprache angepasst werden mussten. Die daraus resultierenden Entgeltanpassungen
der Leistungserbringer waren nicht Bestandteil des Entgeltes fiir das Jahr 2023. Die Refinanzie-
rungsphase erstreckt sich somit iber das Jahr 2024 und wird voraussichtlich erst Bestandteil des
Neuen Benutzungsentgeltes fur bodengebundene Rettungsmittel im Wirtschaftsjahr 2025.

Die Umlageentwicklung im Bereich IRLS Zwickau und im Bereich des nichtentgeltrelevanten Ret-
tungsdienstes bestatigt den Trend der Kostensteigerung der vergangenen Wirtschaftsjahre.

Die Umlageentwicklung im Bereich des nichtentgeltrelevanten Rettungsdienstes stellt sich wie folgt
dar:

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Umlage 155.040,95| 197.562,03| 266.858,00 | 260.969,16 | 331.489,00| 326.722,00
davon Vogtlandkreis 74.309,30| 93.706,85| 127.289,00| 116.975,96 | 147.022,00| 144.590,00
davon LK Zwickau 80.731,65| 103.855,18| 139.569,00 | 149.993,20| 184.467,00| 182.132,00
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Die Umlage fir den Teil Feuerwehr der IRLS Zwickau hat sich wie folgt entwickelt:

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Umlage 2.253.239,81|2.692.259,63 | 2.810.005,00 | 2.878.301,49 | 3.028.583,00 | 3.335.769,00
davon Vogtlandkreis 940.051,65 | 1.124.556,85 | 1.173.806,00 | 1.202.316,35 | 1.265.286,00 | 1.390.703,00
davon LK Zwickau 1.313.188,16 | 1.567.702,78 | 1.636.199,00 | 1.675.985,14 | 1.763.297,00 | 1.945.066,00

Wirtschaftliche Lage
Der Verband hat in 2023 Ertrage von T€ 66.329 erzielt und Aufwendungen von T€ 66.329 ausgewie-
sen.

Die Finanzierung der laufenden Kosten sowie der Investitionen erfolgte je nach Art und Verursa-
chungsgebiet durch die Kostentrager der GKV, die Verbandsmitglieder sowie FérdermalRnahmen.
Die verursachungsgerechte Darstellung der Kosten und Ertrage wird Gber eine Aufschliisselung
nach Kostentrager gewahrleistet.

Direkt dem Rettungsdienst zurechenbare Aufwendungen werden vollstandig von der GKV getragen.
Der Finanzierungsrickfluss erfolgt iber das Entgelt.

Die Kosten der IRLS Zwickau sowie bei anderen Mischfinanzierungen werden je zur Halfte von den
Verbandsmitgliedern und der GKV getragen.

Das ermittelte Jahresdefizit im Bereich Rettungsdienst belduft sich im Verhandlungsergebnis auf
8.028.034,72 €. Es wurde beschlossen dieses aus der Entgeltriicklage zu entnehmen. Da diese
zum 01.01.2023 nur 5.986.110,89 € betrug, wurde die Differenz i. H. v. 2.041.923,83 € eine Forde-
rung gegenuber den Kostentragern gebildet.

Bei den liquiden Mitteln ist ein Abfall von 5.613.637,89 € zu verzeichnen. Dieser begriindet sich zum
einen durch erhdhte Auszahlungen fur die Investitionen im KFZ-Bereich, welche nicht kreditiert wer-
den. Zum anderen durch nicht im Entgelt geplante Mehrausgaben im Bereich Rettungsdienst wie
die Zahlung von Inflationsausgleichen, Nachberechnungen aus Vorjahren sowie Mehraufwand fur
Dienstbekleidung.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Das Risikomanagement des RettZV ,SWS* befindet sich weiterhin im Aufbau. Eine Ableitung der
Chancen und Risiken findet daher nur aus den Grundiberlegungen und den derzeit laufenden, vor-
bereitenden Tatigkeiten des Risikomanagements statt.

Der RettZV agiert weiterhin an den beiden durch die Verbandssatzung festgesetzten Standorten in
Plauen und Zwickau und betreibt vor Ort jeweils eine Geschéaftsstelle.

Die Verbesserung der Rettungswachenstruktur hat weiterhin eine hohe Prioritat. Einerseits gibt es
Standorte, die nach Gutachten der Firma ORGAKOM fir die Einhaltung der Hilfsfrist nicht optimal
sind und andererseits gibt es Rettungswachen deren baulicher Zustand dringenden Sanierungsbe-
darf aufweisen. Zur kurzfristigen Verbesserung der Arbeitsbedingungen wurden bereits Containerl6-
sungen umgesetzt, welche dann jedoch zusatzliche Miet- und Betriebskosten verursachen.

Des Weiteren ist der RettZV ,SWS* bestrebt, den hohen Erfillungsgrad zur Einhaltung der gesetzli-
chen Hilfsfrist weiter zu steigern und letzten Endes die rettungsdienstliche Versorgung der Bevdlke-
rung bestmaoglich zu gewahrleisten.

Ein branchenspezifisches Risiko stellt die Vorbereitung fur ein erneutes Ausschreibungsverfahren
fur die Vergabe der rettungsdienstlichen Aufgaben im Verbandsgebiet dar.
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ANMERKUNGEN

Die Feststellung des Jahresabschlusses fur das Wirtschaftsjahr 2024 steht noch aus. Aus diesem
Grund beziehen sich die Angaben auf den Lagebericht des Jahresabschlusses 2023.

FINANZDATEN

FINANZBEZIEHUNGEN
Alle Angaben in EUR

2024 (IST)
Leistungen des Landkreises

Laufende Umlage 2.124.609,00
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6.10. ZWECKVERBAND FUR TIERKORPERBESEITIGUNG SACHSEN

FIRMENDATEN

ANSCHRIFT Staudaer Weg 1
FIRMENSITZ 01561 Priestewitz/OT Lenz
TELEFON 035249 735-0

TELEFAX 035249 735-25

E-MAIL info@tba-sachsen.de
WEBSEITE http://www.tba-sachsen.de
RECHTSFORM KdoR
GRUNDUNGSDATUM 21.02.1991

GESCHAFTSJAHRESBEGINN Januar

MITGLIEDER/STIMMEN
Anteil in % Stimmen

Erzgebirgskreis 7,69 1
Landkreis Bautzen 7,69 1
Landkreis Gorlitz 7,69 1
Landkreis Leipzig 7,69 1
Landkreis Meilken 7,69 1
Landkreis Mittelsachsen 7,69 1
Landkreis Nordsachsen 7,69 1
Landkreis Sachsische Schweiz - Osterzgebirge 7,69 1
Landkreis Zwickau 7,69 1
Stadt Chemnitz 7,69 1
Stadt Dresden 7,69 1
Stadt Leipzig 7,69 1
Vogtlandkreis 7,69 1

Gesamt 13

UNTERNEHMENSGEGENSTAND

Der Verband flhrt die seinen Verbandsmitgliedern nach den geltenden tierkdrperbeseitigungsrechtli-
chen Vorschriften der Europaischen Union, des Bundes und des Freistaates Sachsen obliegenden
Aufgaben an deren Stelle durch.

Er verarbeitet und beseitigt unschadlich die im Verbandsgebiet anfallenden Tierkorper, Tierkorper-
teile, Erzeugnisse und tierischen Nebenprodukte, deren Beseitigung nach den geltenden tierkdrper-
beseitigungsrechtlichen Vorschriften in einer Tierkorperbeseitigungsanstalt zu erfolgen hat.

Der Verband errichtet oder erwirbt und betreibt die hierfur erforderlichen Anlagen entweder selbst
oder betreibt sie durch Dritte. Auch im Ubrigen kann sich der Verband zur Erflllung seiner Aufgaben
Dritter bedienen.

Der Verband kann weitere Aufgaben Gbernehmen, die mit seiner Zweckbestimmung im Zusammen-
hang stehen.
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GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRER/-IN
Frau Sylvia Schafer

VERBANDSVERSAMMLUNG VORSITZ
Herr Michael Geisler

LAGEBERICHT (AUSZUGSWEISE WIEDERGABE)

Geschiftsverlauf des Beseitigungsbetriebs
Der Entsorgungsbetrieb lief im Jahr 2024 technisch und wirtschaftlich stabil.

Die Energiepreise haben sich gegenuber dem Extremjahr 2023 merklich verbilligt.

Die Ertrage fir den Verkauf von Tierfett sind allerdings auch merklich gefallen, was auch mit an den
Rohdélnotierungen liegt [...]. Das Tierfett dient als Rohstoff fiir die Biodieselproduktion.

Der Erlds fur Tierkdrpermehl ist gegeniiber dem Vorjahr um ca. 3 % gefallen [...]. Die Transportkos-
ten fiir das Tiermehl haben sich aber erheblich erhoht.

Der Ertrag durch den Verkauf von Tierhauten hat sich von geringer Basis mehr als verdoppelt. Wei-
tere Steigerungen sind aber nicht zu erwarten.

Die Verarbeitung lief Uiblicherweise durchgangig von Montagnachmittag bis Sonnabendmorgen, wo-
bei die Anlage je nach Rohwareaufkommen zur Wochenmitte fur einige Stunden aul3er Betrieb ge-
nommen wurde. Aus der Verarbeitung der Rohware fielen 7.695 t Tiermehl und 2.973 t Tierfett an.

Der seit 2013 in Oelsitz/Erzg. genutzte LKW-Stellplatz erméglicht den Einsatz von sog. Wechselcon-
tainern. Die Uberfuhrung zum Verarbeitungsbetrieb mittels Anhangerfahrzeug verringert den Trans-
portaufwand.

Trotz stetigem Mengenrickgang seit 2022 verursachte die Entsorgung von Wildschweinkdrpern und
Wildschweinaufbruch (Schlachtabfall) aus den Landkreisen Gorlitz, Bautzen und Meil3en sowie von
Wildschweinkdrpern als sog. FUK- Tiere (Fallwild, Unfallwild, krank erlegtes Wild) in ganz Sachsen
hohen Aufwand., da aus hygienischen Griinden separate Touren organisiert werden mussten. Die
Erfolge bei der Bekdmpfung der Afrikanischen Pest verringern aber ab 2025 diesen hdéheren Auf-
wand.

Lage des Zweckverbands

Das Rohwarenaufkommen sicherte eine planmafige Anlagenauslastung. Die Verarbeitungsmenge
blieb nahezu konstant mit 30.439 t (Vorjahr: 30.534; -0,3 %). Technisch bedingte Stillstande waren
nicht zu verzeichnen.

Die Anlagen zur Verarbeitung tierischer Nebenprodukte unterliegen hohen Beanspruchungen. Dar-
aus resultiert ein hoher Instandhaltungsaufwand und die Notwendigkeit des periodischen Wechsels
von Verschlei’teilen und ganzen Baugruppen.

Die Planansatze fir Reparaturen technischer Anlagen wurden im Berichtsjahr unterschritten (Plan:
T€ 1.100; Ist: T€ 1.002). [...] Grundsatzlich verbleibt der Reparaturaufwand aber auf hohem Niveau.

Planmafiig wurden drei neue LKW beschafft, wobei die speziellen Transportaufbauten teilweise wie-
derverwendet wurden.

Der Gesamtansatz der Investitionen wurde weit unterschritten, da sich vor allem die Planungsarbei-
ten fur die Steuerung im Kesselhaus verzogert haben.

Der ZV ist nach § 11 der Verbandssatzung umlagefinanziert. Er deckt finanzwirtschaftlich nur seine
Aufwendungen und erzielt keine Gewinne. Die Erfolgsrechnung hat daher unter Berticksichtigung
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der Verbandsumlage grundsatzlich ein ausgeglichenes Ergebnis auszuweisen. Dem entspricht der
Jahresabschluss 2024.

Gesamtaussage
Die Vermdgens- und Finanzlage kann als gut eingeschatzt werden. Das Rohwareaufkommen ist na-
hezu konstant und damit zur wirtschaftlichen Betriebsfiihrung weiterhin ausreichend.

Das vorhandene Finanzanlagevermogen bietet ausreichend Sicherheit auch flir unvorhersehbare
Situationen.

Chancen und Risikobericht

Risiken fur die Betriebsfihrung bestehen in der Méglichkeit verringerter Mengen an Schlacht- und
Ei-Abfallen, wenn die Produktion in den betreffenden wenigen Betrieben kurzfristig verringert oder
gar eingestellt oder Pflichtware ausnahmsweise nach aul3erhalb des Verbandsgebiets verbracht
werden wirde. Ein weiteres Risiko stellt der Rickgang der Tierbestédnde in der Landwirtschaft dar.
Weitere Risiken bestehen in fallenden Marktpreisen fir den Verkauf der Produkte Tiermehl und Tier-
haute.

Risiken bestehen in Preissteigerungen fir den Bezug von Energie (Erdgas, Heizdl, Diesel, Strom)
bzw. die im Zusammenhang mit Energieknappheit infolge internationaler Verwerfungen mogliche
zeitweise Sperrung des Energiebezugs, insbesondere von Erdgas. Zur Vorsorge existiert ein Oltank,
um alternativ Heizdl zur Dampferzeugung zu nutzen.

Als ein weiteres Risiko gelten Preissteigerungen fiir die Verbrennung unseres Tiermehls. Durch den
zukunftigen Verzicht auf Kohleverstromung werden mit den Kohlekraftwerken mégliche Abnehmer
wegfallen.

Solange sich die rechtlichen Rahmenbedingungen in Bezug auf den Einzugsbereich flr Material der
Kategorien 1 und 2 nicht andern, besteht nicht das Risiko, dass die Rohware in andere Verarbei-
tungsanlagen abwandert. Dartber hinaus hat der Betrieb fur den Ausbruch von Tierseuchen Verar-
beitungskapazitaten vorzuhalten.

Daneben ist die technische Verarbeitungssicherheit jederzeit zu gewahrleisten. Durch die Auslegung
der Schlusselaggregate als redundante Systeme, also der Vorhaltung von mehrfachen, unabhangig
voneinander wirkenden Anlagen, z. B. von zwei Dampfkesseln, und der Beschaftigung erfahrener
technischer Fachkrafte wird dieses Risiko minimiert. Es gibt keine Hinweise auf technische Ein-
schrankungen.

FINANZDATEN

FINANZBEZIEHUNGEN
Alle Angaben in EUR
2024 (IST)
Leistungen des Landkreises
Laufende Umlage 98.190,00
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FORMELVERZEICHNIS

7.Formelverzeichnis

Anlagendeckung | in % =

Vermogensstruktur in % =

Eigenkapitalquote in % =

Eigenkapitalrendite in % =

Fremdkapitalquote in % =

Gesamtkapitalrendite in % =

Liquiditidt 1. Gradesin % =

Pro-Kopf-Umsatz in EUR =

Eigenkapital

Anlagevermdgen

Anlagevermégen

Gesamtkapital

Eigenkapital

Gesamtkapital

Jahresergebnis

Eigenkapital

Fremdkapital

Gesamtkapital

Jahresergebnis + Fremdkapitalzinsen

Gesamtkapital

Flissige Mittel

kurzfristige Verbindlichkeiten

Umsatz

Mitarbeiteranzanhl

*100

*100

*100

*100

*100

*100

*100

*100
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8. Kennzahlen

Die Kennzahl erfasst, in welcher Héhe das
Anlagevermdgen durch Eigenkapital gedeckt ist. Das
Ziel ist es, einen Anlagendeckungsgrad | von 70 bis
100 % zu erreichen.

Anlagendeckung |

Prozentualer Anteil des Anlagevermdgens am

Vermogensstruktur Gesamtvermdgen des Unternehmens.

Diese Kennziffer gibt Auskunft dariiber, wie hoch das
Eigenkapital an dem Gesamtkapital der Gesellschaft
ist. Je hoher die Eigenkapitalquote ausfallt, um so

solider ist die Finanzausstattung des Unternehmens.

Eigenkapitalquote

Die Kennzahl driickt aus, in welcher Hohe sich das
im Unternehmen eingesetzte Eigenkapital verzinst.
Bei Jahresverlusten ergibt sich eine negative
Kennziffer.

Eigenkapitalrendite

Die Fremdkapitalquote gibt an, mit welchem Anteil
das Fremdkapital am Gesamtkapital eines

Fremdkapitalquote Unternehmens beteiligt ist. Je geringer die
Fremdkapitalquote ausfallt, um so unabhangiger ist
ein Unternehmen.

Die Kennzahl gibt Auskunft dartber, wie sich das
Gesamtkapitalrendite Gesamtkapital eines Unternehmens verzinst. Bei
Jahresverlusten ist diese Kennzahl negativ.

Mit der Kennzahl soll die Zahlungsfahigkeit eines
Unternehmens bewertet werden. Betragt die
Liquiditat 1. Grades z. B. Uber 100 % kdénnen allein
mit den liquiden Mitteln alle kurzfristigen
Verbindlichkeiten (zum Stichtag der Betrachtung)
gedeckt werden. Kurzfristige Verbindlichkeiten sind
Zahlungsverpflichtungen mit einer Fristigkeit von
unter einem Jahr.

Liquiditat 1. Grades
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9. Fachbegriffe

Abschreibung

Anlagevermégen

Bilanzsumme

Eigenkapital

Fliissige Mittel

Fremdkapital

Methode zur Ermittlung des Betrages, der bei Gegenstanden des Anlagever-
mdgens die im Laufe einer Nutzungsdauer durch Nutzung eingetretenen Wert-
minderungen an den einzelnen Vermdgensgegenstanden erfassen soll und als
Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung angesetzt wird.

Sind nur die Gegenstande auszuweisen, die bestimmt sind, dauernd dem Ge-
schaftsbetrieb zu dienen (§ 247 Abs. 2 HGB). Das Anlagevermaogen ist gemaf
§ 266 Abs. 2 HGB in der Bilanz auf der linken Seite (Aktiva) unter Punkt A. fol-
gendermalden darzustellen:

e immaterielle Vermdgensgegenstande (Konzessionen, Patente)

e Sachanlagen (Grundstlcke, Bauten, technische Anlagen und Maschinen,
Betriebs- und Geschéaftsausstattung)

e Finanzanlagen (Anteile und Ausleihungen an verbundene Unternehmen,
Beteiligungen, langfristige Wertpapiere)

Ist die Schlusssumme der linken (Aktiva) und der rechten Seite (Passiva) der
Bilanz.

Mittel, die von den Eigentiimern einer Unternehmung zu deren Finanzierung
aufgebracht oder als erwirtschafteter Gewinn im Unternehmen belassen wur-
den (Selbstfinanzierung). Das Eigenkapital sollte in H6he des langfristig gebun-
denen Vermoégens vorhanden sein (goldene Bilanzregel). Gemal § 266 Abs. 3
HGB ist das Eigenkapital auf der rechten Seite (Passiva) in der Bilanz unter
Punkt A. wie nachstehend gegliedert darzustellen:

e gezeichnetes Kapital

e Kapitalricklage

e  Gewinnrlcklagen

e  Gewinnvortrag/Verlustvortrag

e Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

e  Sonderposten (Férdermittel und Zuschusse fur Investitionen, sofern dem
Eigenkapital zugeordnet, ansonsten Fremdkapital)

Bestand an Geld- und Vermdgenswerten, die bei Bedarf in Geld gewandelt wer-
den kénnen.

Bezeichnung flr die in der Bilanz ausgewiesenen Schulden der Unternehmung
gegenuber Dritten, die rechtlich entstanden oder wirtschaftlich verursacht sind.
Fremdkapital dient der Finanzierung des Unternehmensvermégens. Aufgrund
des § 266 Abs. 3 HGB ist das Fremdkapital auf der rechten Seite (Passiva) der
Bilanz wie folgt detailliert aufzugliedern:

e  Sonderposten (Férdermittel und Zuschusse fur Investitionen, sofern dem
Fremdkapital zugeordnet, ansonsten Eigenkapital)

¢ Rickstellungen (Verluste oder Aufwand, die hinsichtlich ihrer Entstehung
oder H6he ungewiss sind z. B. Garantieverpflichtungen, Steuerriickstel-
lungen)

. Verbindlichkeiten
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Gesamtkapital

Investition

Jahresergebnis

Jahresfehlbetrag

Jahresiiberschuss

kurzfristige
Verbindlichkeiten

Umsatz

Verbindlichkeiten

Ist die Summe aus Eigenkapital, Fremdkapital sowie Rechnungsabgrenzungs-
posten und somit die Schlusssumme der rechten Seite der Bilanz (Passiva).

Im Sinne der Betriebswirtschaftslehre - Anschaffung eines langfristig nutzbaren
Produktionsmittels. Investitionsglter werden in der Bilanz in das Anlagevermo-
gen aufgenommen und gelten somit als Wertgegenstand im Besitz des Unter-
nehmens. Sie werden lber den erwarteten Nutzungszeitraum abgeschrieben.

Das Jahresergebnis ist der wahrend des Geschéftsjahres erwirtschaftete Uber-
schuss oder Fehlbetrag, ergibt sich als Differenz zwischen den Ertragen und
Aufwendungen.

Begriff der handelsrechtlichen Gewinn- und Verlustrechnung fiir Kapitalge-
sellschaften gemal § 275 HGB, weist den in der Abrechnungsperiode ein-
getretenen Verlust aus.

Als Jahresuberschuss bezeichnet man das nach handelsrechtlichen Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsatzen ermittelte positive Ergebnis eines Ge-
schaftsjahres. Als Ergebnis der Gewinn- und Verlustrechnung zeigt es an, wel-
chen Gewinn ein Unternehmen in dem laufenden Geschéftsjahr erwirtschaftet
hat.

Sind Verbindlichkeiten mit der Falligkeit bis zu einem Jahr (z. B. Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen, Umsatzsteuerverbindlichkeiten).

Erlés, wertmaRige Erfassung des Absatzes eines Unternehmens.

Summe der am Bilanzstichtag noch offenen finanziellen Verpflichtungen eines
Unternehmens gegeniiber seinen Lieferanten und sonstigen Glaubigern. Ver-
bindlichkeiten sind in der Bilanz auf der rechten Seite (Passiva) unter Punkt C.
aufgefihrt (§ 266 Abs. 3 HGB):

e \Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
e \Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

e \Verbindlichkeiten gegenuber Trager/Gesellschafter oder anderen Unter-
nehmen

e sonstige Verbindlichkeiten (Steuern und im Rahmen der sozialen Sicher-
heit).

Seite 133



ABKURZUNGEN

10. Abkurzungen

Abs.
ADAC
AO
BgA
BGBI
BIC
BTHG
bzw.
dar.
ca.

d. h.

e. V.
EGZ
EU
EUR/E
ff.

FIA

Fr.
GAFUG mbH

gem.

gGmbH

GKV

GmbH

GmbH & Co. KG
GVWG

HBK

HeilbZuG

HGB
Hr.
IHK
i.H. v.
i. L.
inkl.
IRLS
IT
i.V.m.
KdoR
Kfz
kg
KHEnNtgG
KHG
Kita
km
Kr'wG
KSV
KTW
KV
kWp

Absatz

Allgemeiner Deutscher Automobil Club
Abgabenordnung

Betrieb gewerblicher Art

Bundesgesetzblatt

Business and Innovation Centre Zwickau GmbH
Bundesteilhabegesetz

beziehungsweise

darunter

circa

das heif3t

eingetragener Verein

Entsorgungsgesellschaft Zwickauer Land GmbH
Europaische Union

Euro

folgende

Federation Internationale de I'Automobile (Motorsport-Weltverband)
Frau

Gemeinnitzige Aus-, Fortbildungs- und Umschulungsgesellschaft mbH Ober-
lungwitz

gemaf

Gemeinnitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesetzliche Krankenversicherung

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gesellschaft mit beschrankter Haftung & Compagnie Kommanditgesellschaft
Gesundheitsversorgungsweiterentwicklungsgesetz
Heinrich-Braun-Klinikum gGmbH

Gesetz Uber den Vollzug des Berufsrechts der akademischen Heilberufe und der
Gesundheitsfachberufe sowie der arzneimittel- und apothekenrechtlichen Vor-
schriften (Heilberufezustandigkeitsgesetz)
Handelsgesetzbuch

Herr

Industrie- und Handelskammer

in Héhe von

in Liquidation

inklusive

Integrierte Regionalleitstelle

Informationstechnik

in Verbindung mit

Korperschaft des offentlichen Rechts

Kraftfahrzeug

Kilogramm

Krankenhausentgeltgesetz

Krankenhausgesetz

Kindertagesstatte

Kilometer

Kreislaufwirtschaftsgesetz

Kommunaler Sozialverband Sachsen
Krankentransportwagen

Kassenarztliche Vereinigung

Kilowattpeak

Seite 134



ABKURZUNGEN

I
LASuV
LBlindG

LJHG

LK

LKW

It.

Mio.

NEF

Nr.

MvZ

OPNV
OPNVFinVO

OPNVG

oT

PP

PPK

rd.

RettzVv ,SWS*
RTW

RvwW
SachsABG
SachsABI.
SachsAGSGB
SachsBRKG

SachsDGBVG

SachsEigBvO
SachsGemO
SachsGVBI
SachsKomHVO
SachsKomSozVG
SachsKomZG
SachskKRG
SachsLKrO
SachsKrwBodSchG
SachsLPIG
SachsLRettDPVO
SchulG

SEG

SGB

SK

sog.

SoPo

SPNV

SSH

t

TEUR/TE

TV6D

u. a.

uv

Liter

Landesamt fur StraBenbau und Verkehr

Gesetz lber die Gewahrung eines Landesblindengeldes und anderer Nachteils-
ausgleiche

Landesjugendhilfegesetz

Landkreis

Lastkraftwagen

laut

Million

Notarzteinsatzfahrzeug

Nummer

Medizinisches Versorgungszentrum

Offentlicher Personennahverkehr

Verordnung des Sachsischen Staatsministeriums fur Wirtschaft, Arbeit und Ver-
kehr zur Finanzierung des o6ffentlichen Personennahverkehrs
Gesetz Uber den o6ffentlichen Personennahverkehr

Ortsteil

Pappe und Papier

Pappe, Papier und Karton

rund

Rettungszweckverband ,Sidwestsachsen”

Rettungswagen

Regionalverkehr Westsachsen

Sachsisches Abfallwirtschafts- und Bodenschutzgesetz
Sachsisches Amtsblatt

Sachsisches Gesetz zur Ausfilhrung des Sozialgesetzbuches
Sachsisches Gesetz Uiber den Brandschutz, Rettungsdienst und Katastrophen-
schutz

Gesetz zur Durchfiihrung des Bundesversorgungsgesetzes und weiterer sozialer
Entschadigungsgesetze

Sachsische Eigenbetriebsverordnung

Sachsische Gemeindeordnung

Sachsisches Gesetz- und Verordnungsblatt

Sachsische Kommunalhaushaltsverordnung

Gesetz Uber den Kommunalen Sozialverband Sachsen
Sachsisches Gesetz Uber kommunale Zusammenarbeit
Sachsisches Kulturraumgesetz

Sachsische Landkreisordnung

Sachsisches Kreislaufwirtschafts- und Bodenschutzgesetz
Sachsisches Landesplanungsgesetz

Sachsische Landesrettungsdienstplanverordnung
Schulgesetz

Schnelle-Einsatz-Gruppe

Sozialgesetzbuch

Stammkapital

sogenannt

Sonderposten

Schienenpersonennahverkehr

Senioren- und Seniorenpflegeheim gGmbH Zwickau

Tonne

Tausend Euro

Tarifvertrag fur den 6ffentlichen Dienst

unter anderen

Umlaufvermdgen
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u.v.m.
Vblk.
v. H.
Vij.

VK
VMS
VSZ
ZAS

z. B.
yaY,

und vieles mehr

Verbindlichkeiten

von Hundert

Vorjahr

Vollkrafte

Verkehrsverbund Mittelsachsen
Verkehrssicherheitszentrum

Zweckverband Abfallwirtschaft Sidwestsachsen
zum Beispiel

Zweckverband
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11. Impressum

HERAUSGEBER

Landkreis Zwickau

Landratsamt

Robert-Miiller-Stralle 4-8

08056 Zwickau

Der Landkreis Zwickau ist eine Koérperschaft des 6ffentlichen Rechts, vertreten durch den Landrat
Herrn Michaelis.

www.landkreis-zwickau.de
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12. Anlagen

ANLAGE 1:BETEILIGUNGSBERICHT DES ZWECKVERBANDES KOMMUNALE
INFORMATIONSVERARBEITUNG SACHSEN (KISA)
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KISA

Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen - KISA

BETEILIGUNGSBERICHT

fur das Berichtsjahr 2024
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Abklrzungsverzeichnis

GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung

HRB Handelsregisterblatt

HGB Handelsgesetzbuch

KDN Kommunale DatenNetz GmbH

KISA Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen

0ZG Gesetz zur Verbesserung des Onlinezugangs zu Verwaltungsleistungen
RAP Rechnungsabgrenzungsposten

SAKD Séachsische Anstalt fiir Kommunale Datenverarbeitung

VIS Verwaltungsinformationssystem
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1 Vorwort

Der Beteiligungsbericht ist am Ende eines Geschaftsjahres entsprechend den Anforderungen aus
§ 99 der Sachsischen Gemeindeordnung aufzustellen.

Dabei werden im Wesentlichen folgende Inhalte dargestellt:

- die Beteiligungsiibersicht zum 31. Dezember 2024 unter Angabe der Rechtsform, des Un-
ternehmensgegenstandes, des Unternehmenszwecks und des Stamm- oder Grundkapi-
tals sowie des prozentualen Anteils,

- die Finanzbeziehungen, insbesondere die Summe der Gewinnabfiihrungen und der Ver-
lustabdeckungen, die Summe sonstiger Zuschiisse, gewahrten Vergiinstigungen sowie
die Summe der (ibernommenen Biirgschaften und sonstigen Gewahrleistungen und

- den Lagebericht der Beteiligungen.

Fur Beteiligungen mit mindestens 25 Prozent werden dariiber hinaus folgende Informationen be-
reitgestellt:

« die Organe der Beteiligungen,

« die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen fiir das Berichtsjahr und der beiden vo-
rangegangen Jahre und

« die Bewertung der Kennzahlen.

Der Beteiligungsbericht wird der Rechtsaufsichtsbehorde zugeleitet. Den Mitgliedern des Zweck-
verbandes Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) wird der Beteiligungsbericht im
Zusammenhang mit der Einladung zur Verbandsversammlung zur Verfiigung gestellt. In der Ver-
bandsversammlung wird tiber den Bericht miindlich informiert.

Ziel des Beteiligungsberichtes ist die Darstellung der Finanzbeziehungen des Zweckverbandes
zu beteiligten Unternehmen sowie der Ausweis der Anteile der Mitglieder am Zweckverband. Zu-
sammenfassend soll der Bericht ein Bild tiber die Lage im Unternehmensverbund ergeben.

Leipzig, den 24.07.2025

gez. Andreas Bitter
Geschaftsfihrer
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2 Gesamtiberblick Uiber die Beteiligungen der KISA

Die Struktur der Beteiligungen inkl. der prozentualen Anteile stellt sich wie folgt dar:

KISA

(Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen)

l

1
KDN GmbH Lecos GmbH ProVitako eG Komm24 GmbH
(Kommunale DatenNe1z GmbH)

Betelligung 100 % Beteiligung 10% 10 Geschifisantelle Betelligung 20%

10 Geschifisantelle

Beteiligung 20%

Tabelle 1: Struktur Beteiligungen

W
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3 Die Unternehmen im Einzelnen

3.1 KDN GmbH (Kommunale DatenNetz GmbH)

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Kommunalen DatenNetz GmbH (KDN
GmbH) mit Sitz in Dresden (HRB 20074). KISA ist an der KDN GmbH mit 100 % beteiligt.

3.1.1 Beteiligungsibersicht

Name: KDN - Kommunale DatenNetz GmbH
Anschrift: Saydaer Strale 6
01257 Dresden
Telefon: 0351 3156950
Telefax: 0351 3156966
Internet www .kdn-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB)
Gesellschafter: Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)
Stammkapital: 60.000,00 Euro
Anteil KISA: 60.000,00 Euro (100%)

Unternehmensgegenstand:

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft umfasst die Bereitstellung und den Betrieb eines Daten-
netzes fiir den kommunalen Bedarf sowie die Entwicklung, die Bereitstellung und den Vertrieb
von iiber dieses Datennetz abzurufenden Netzdiensten und den Betrieb der diesen Zwecken die-
nenden Anlagen.

3.1.2 Finanzbeziehungen

Zwischen KISA und der KDN GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

¢ Gewinnabfiihrungen: 0€
« Verlustabdeckungen: 0€
e sonstige Zuschiisse: 0€
¢ iibernommene Biirgschaften: 0€
e sonstige Vergiinstigungen: 0€
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Zwischen KISA und der KDN GmbH bestehen mehrere Vertrage tiber die Erbringung von Dienst-
leistungen. Die KDN GmbH nutzt zum Beispiel das Verfahren zur Personalabrechnung, wahrend
KISA (ber die KDN GmbH an das Kommunale Datennetz angebunden wird. Die Abrechnung er-
folgt dabei jeweils auf der Grundlage der Preislisten, welche in beiden Hausern vorliegen.

3.1.3 Organe

Als Geschaftsfiihrer war im Berichtszeitraum bestellt:

Eintrag im

Handelsregister

Herr Frank Schlosser, Limbach-Oberfrohna, Dipl.-Ing.-Okonom 30. Januar 2008
Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Herr Franz-Heinrich Kohl, Aue-Bad Schlema, Oberblrgermeister Vorsitzender
Frau Veronica Miiller, Dresden, Stellvertretende Geschaftsfiihrerin 1. Stellvertreterin
Sachsischer Landkreistag e. V. (SLKT)
Herr Ralf Rother, Wilsdruff, Blirgermeister 2. Stellvertreter
Herr Thomas Weber, Bischofswerda, Sachsische Anstalt fiir kom-
munale Datenverarbeitung, Direktor (seit 01.09.2024 Direktor a.D.)
Herr Ralf Leimkiihler, Dresden, Stellvertretender Geschaftsfiihrer
Séachsischer Stadte- und Gemeindetag e. V. (SSG)
Herr Prof. Dr. Lothar Ungerer, Meerane, Biirgermeister a.D

3.1.4 Sonstige Angaben

Zur KDN GmbH liegen folgende sonstige Angaben vor:
Abschlusspriifer im Berichtsjahr:  Schneider + Partner GmbH
Anzahl Mitarbeiter: 3 Mitarbeiter
Beteiligungen: keine Beteiligungen

Die Gesellschaft ist ab dem 1. Januar 2021 Organgesellschaft in einer umsatzsteuerlichen Org-
anschaft. Organtrager ist die Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA), Leipzig.
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3.1.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fur das Berichtsjahr und der beiden

Vorjahre liegen vor:

KDN GbH “ore | Sore | Snre | Mare
Bilanz:

Anlagevermdgen 4 4 6
Umlaufvermagen 791 963 586 \einePlanbi-
aktiver RAP 1,5 1.5 0,9| lanz vorhan-
Summe Aktiva i 267 293 den
Eigenkapital+ Sonderposten 64 62 66
Riickstellungen 48 48 48
Verbindlichkeiten 684 857 478

passiver RAP = = -

Summe Passiva 796 967 503

Gewinn- und Verlustrechnung:

Umsatz 1.314 1.297 1.310

sonstige Ertrage 2.953 3.210 3.259
Materialaufwand 3.409 3377 3.432 0
Personalaufwand 273 289 301 396
Abschreibungen 48 2,8 55 0
sonst. Aufwand 580 838 830 0
Zinsen / Steuern 0 0 1 0
Ergebnis 0 0 0 0
Sonstige:

Zugang Investitionen 0 0,4 10

Mitarbeiter 3 3
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Aufgrund der vorliegenden Zahlen ergeben sich folgende Kennzahlen:

KDN GmbH | 1st2022 | Ist2023 | Ist2024 | Plan2025

Vermdgenssituation

Vermogensstruktur I 0% I 0% 1%

Kapitalstruktur Berechnung

Eigenkapitalquote 8% 6% 10% | aufgrund feh-
lender Plan-

Fremdkapitalquote 92% 94% 89%| bilanz nicht

moglich

Liquiditat

Liquiditat 116% 112% 122%

Effektivverschuldung keine keine keine

Geschiftserfolg

Pro-Kopf-Umsatz 438 433 437 121

Arbeitsproduktivitat 4381 449 4,35 0,91

3.1.6 Lagebericht flr das Geschaftsjahr 2024

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2024 werden nachfolgend die wesentlichen Bestandteile
des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen und Branchenentwicklung

Gemal den Verlautbarungen der Kommunalen Spitzenverbande zur Prognose der Kommunalfi-
nanzen vom 18. Juli 2023 haben die wirtschaftlichen Folgen der Corona-Pandemie sowie der In-
flation der Jahre 2023 und 2024 die 6ffentlichen Haushalte vor groBe Herausforderungen gestellt.
Die finanzielle Lage der Kommunen hat sich laut eines Rundschreibens des Hauptgeschaftsfiih-
rers des Deutschen Stadtetags, Helmut Dedy vom 2. April 2025 sich noch schlechter als prognos-
tiziert dargestellt. "Die Zahlen tGbersteigen unsere ohnehin schon schlimmen Erwartungen. Die
Lage der kommunalen Haushalte ist katastrophal. Das ist ein historisch hohes Defizit." Dedy wei-
ter: "Besonders dramatisch ist, dass dieses Defizit weitreichende strukturelle Griinde hat, vor de-
nen wir seit Jahren warnen: Die Ausgaben steigen und steigen, die Einnahmen der Kommunen
stagnieren. Im Ergebnis iibersteigen die Ausgaben der Kommunen ohne eigenes Verschulden ihre
Einnahmen inzwischen deutlich. Bund und Lander haben uns in der Vergangenheit immer mehr
Aufgaben zugewiesen, ohne gleichzeitig dafiir zu sorgen, dass sie finanziert werden kénnen. Die
Kommunen tragen etwa ein Viertel der gesamtstaatlichen Ausgaben, haben aber nur ein Siebtel
der Steuereinnahmen. Das kann so nicht weitergehen.”
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Dabei werden die Aufgaben fiir die Kommunen nicht weniger. Die Herausforderung der
Digitalisierung der Verwaltungsprozesse, zum Beispiel die Umsetzung des Online-
Zugangsgesetzes (0ZG), ist fiir viele Kommunen noch zu meistern. Unverzichtbar sind daher fiir
die Kommunen weiterhin sichere und leistungsfahige IT-Infrastrukturen und Vernetzungen. Im
Rahmen des Projektes SVN 2.0/KDN Il wurden entsprechende Anforderungen berticksichtigt. In
Vorbereitung der Vergabe des Nachfolgenetzes SVN NG / KDN 1V sind erhohte und neue
Anforderungen zu beriicksichtigen. Dies sind zum einen steigende Bandbreitenanforderungen auf
Grund wachsender online-Losungen, Unified Communication und Collaboration wie
flachendeckender Einsatz von Webkonferenzen, mobile Working oder massiv steigender Nutzung
von Cloud-Angeboten von SaaS und PaaS. Dazu gehdren aber ebenfalls hohere Anforderungen
an die Informationssicherheit auf Grund der weltweit gestiegenen Bedrohungslage.

Auf Grund der spezifischen Ausrichtung der KDN GmbH als IT-Dienstleister, ganz speziell fir
sachsische Kommunen, wird die KDN GmbH die Kommunen hierbei mafigeblich unterstiitzen und
den Verbreitungsgrad ihrer Lésungen weiter erhohen.

Wichtig ist dafiir die weitere Absicherung der Leistungen der KDN GmbH aus den Mitteln des
Finanzausgleichsgesetzes (FAG), um Unterschiede zwischen groen und kleinen Kommunen im
Steueraufkommen nicht auf die IT-technische und IT-sicherheitstechnische Leistungsfahigkeit
der Kommunen durchschlagen zu lassen.

Geschiftsverlauf

Insbesondere die Informationssicherheit gewinnt auf Grund immer vielféltigerer Angriffsversuche
eine entscheidende Bedeutung. Durch den Ukrainekrieg hat sich die Bedrohungslage weiter ver-
scharft. Mit dem Schritt zum KDN IV werden die séchsischen Kommunen fiir die in den nachsten
Jahren anstehenden Herausforderungen im IT-Netzbereich geriistet.

Insbesondere zu den im Jahr 2024 durchgefiihrten Europa- und Landtagswahlen war das SVN /
KDN massiven Angriffen aus dem Internet ausgesetzt, welche aber keinen Schaden anrichten
konnten.

Um alle gestiegenen Anforderungen fiir das neue KDN IV im Vergabeverfahren zu beriicksichti-
gen, wurde der Zeitraum fiir das Vergabeverfahren bis Marz 2028 verlangert. Ebenso wurden die
Vertrage zum KDN Il mit den Dienstleistern Deutsche Telekom Business Solution und Vodafone
Deutschland GmbH verlangert.

Des Weiteren wurden und werden im KDN die Bereiche, welche ein umfangreiches mobiles Arbei-
ten ermoglichen, weiter ausgebaut, um den erhdéhten Lastanforderungen gerecht zu werden.

Im September ist die KDN GmbH in neue Geschéftsraume in Dresden gezogen, da der Mietvertrag
der bisherigen Geschaftsraume endete und durch die Vermieterin nicht verlangert wurde.
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Finanzlage

Die KDN GmbH kann ohne Zuwendungen aus dem FAG ihre wirtschaftliche Tatigkeit nicht entfal-
ten. Im Wirtschaftsplan 2024 und in den Finanzplanen der Folgejahre sind geschéatzte GréRenord-
nungen angegeben. Im Ergebnis wurden die Zuwendungen nicht in der geplanten Hohe benotigt
bzw. abgerufen. Die Ertrage von den Kommunen betrugen 1.309.751,62 EUR. Die notwendigen
abgerufenen Zuwendungen zum kostendeckenden Betrieb einschliellich Investitionen im Ge-
schéftsjahr 2024 beliefen sich auf 3.257.809,54 EUR. Das Geschaftsergebnis 2024 war ausgegli-
chen. Es wurde weder ein Jahresfehlbetrag noch ein Jahresiiberschuss erzielt.

Mit Schreiben vom 12. Oktober 2017 wurde der KDN GmbH vom Séchsischen Staatsministerium
der Finanzen mitgeteilt, dass fiir die regulare Vertragslaufzeit des KDN Il von April 2017 bis Méarz
2023 30,5 Mio EUR als auBerplanmaRlige Verpflichtungsermachtigungen in den sachsischen
Staatshaushalt eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen fiir das
KDN 111 vorliegen. Mit Schreiben vom 27. Dezember 2017 wurde KDN GmbH vom Sachsischen
Staatsministerium der Finanzen mitgeteilt, dass fiir die Verlangerung der Vertragslaufzeit des
KDN I1l von April 2023 bis Marz 2025 weitere 16,904 Mio EUR als Verpflichtungserméachtigungen
eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen fiir die vorzeitige Ver-
tragsverlangerung des KDN III bis Marz 2025 vorliegen. Die Verlangerungsoption wurde seitens
der KDN GmbH am 28. Dezember 2017 gezogen.

Diese Finanzierungszusage deckt eine flaichendeckende Versorgung der kreisangehorigen Stadte
und Gemeinden mit eigenen Verwaltungsaufgaben mit Breitband 50 Mbit/s synchron und fiir
kreisfreie Stadte und Landkreise mit 100 Mbit/s ab. Kreisangehdrige Stadte und Gemeinden ha-
ben einen Eigenanteil in Hohe von 10 % zu tragen.

Mit Schreiben vom 27. Juni 2023 des Sachsischen Staatsministerium der Finanzen wurde der
KDN GmbH die Verlangerung der Mittel gemal des Sachsischen Finanzausgleichsgesetzes bis
Mérz 2028 zugesagt.

Im Zuge der Finanzierung konnten wesentliche Risiken wie mangelnde xDSL-Versorgung mini-
miert werden.

Nach wie vor besteht das Risiko des sehr geringen Budgets fiir die GmbH-Kosten selbst, welches
der Gesellschaft nur bedingt Spielrdaume hinsichtlich Investitionen und Qualifizierungsmalnah-
men fiir die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschéftsbetriebes lasst.

Ertragslage

Die fiir das Geschaftsjahr 2024 geplanten Umsétze konnten von 323 TEUR auf 1.310 TEUR
gesteigert werden. Dies liegt darin begriindet, dass eine ganze Reihe von Verwaltungen in hhere
Bandbreiten und AulRenstellenanschliisse investiert haben.
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Chancen- und Risikobericht

Die Risiken im Geschaftsjahr 2024 sind auf Grund der FAG-Finanzierung der Basisanschliisse im
Vergleich zum Vorjahr auf niedrigem Niveau gleichgeblieben.

Als Risiko wird das sehr geringe Budget fiir die GmbH-Kosten selbst eingeschéatzt, welches der
Gesellschaft nur bedingt Spielraume hinsichtlich Investitionen und QualifizierungsmaRnahmen
fiir die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschéftsbetriebes lasst.

Ein weiteres Risiko ist die relativ geringe personelle Ausstattung der GmbH, welche eine Kompen-
sation langerer Ausfille, sowohl im Tagesgeschéft als auch bei Einfiihrungsprojekten sehr er-
schwert. Wie bereits erwahnt erschwerte der Fachkraftemangel eine kompetente Besetzung der
dritten Stelle fiir einen Netzwerkmanager.

Die erhohten Basisbandbreiten bergen das Risiko, dass die geplante Dimensionierung der zentra-
len Netzwerkkomponenten und des zentralen Internetiibergangs in der Laufzeit des KDN Il nicht
mehr ausreicht und angepasst werden muss. Dieses Risiko wurde bei der Beantragung der FAG-
Finanzierung betrachtet und in die beantragte und wie o. a. zugesagte Summe aus dem FAG ein-
gepreist.

Chancen werden in der Erbringung bzw. dem Ausbau von weiteren Leistungen, insbesondere im
Bereich IT-Sicherheit, der verstarkten Bereitstellung von Losungen fiir mobiles Arbeiten sowie der
Bereitstellung von zuséatzlichen KDN-Anbindungen fiir AuBenstellen und fiir kommunale Instituti-
onen, die nicht von der FAG-Finanzierung umfasst sind, z. B. Zweckverbande gesehen. Auch hier
wird sich der begonnene Trend zu Anbindungen von AuRenstellen, der im Jahr 2018 begonnen
hat, weiter fortsetzen.

Bund und Freistaat setzten mit ihren E-Government-Vorhaben sowie den E-Government-Gesetzen
Impulse, fiir die eine gesicherte Vernetzung Voraussetzung ist und daher ein Anschluss an das
KDN Il eine notwendige Basis darstellt.

Letztlich werden alle Risiken als beherrschbar und die kiinftige Geschaftstatigkeit der Kommuna-
len DatenNetz GmbH entsprechend dem Gesellschaftszweck als geordnet eingeschatzt.

Prognosebericht

Das Jahr 2025 wird neben dem stabilen Netzbetrieb im Wesentlichen von der weiteren Bereitstel-
lung neuer Dienste wie UC/VoIP gepragt sein. Hinzu kommt als Schwerpunkt in den Sommermo-
naten die Verhandlungen im Rahmen des Vergabeverfahrens des Nachfolgenetzes, welche bis zu
vier Verhandlungstagen pro Woche umfassen kann. Beide Netzwerkmanager und auch der Ge-
schéftsfihrer sind in Teilprojekten des SVN NG/KDN IV und im Kernteam in hohem MalRe einge-
bunden

Die Beratungsleistungen der KDN GmbH fiir ihre Kunden hinsichtlich moglicher Anschlusslosun-
gen und zur IT-Sicherheit werden fortgefiihrt. Zur Starkung der IT-Sicherheit wurde fir das Jahr
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2019 eine neue Stelle im Netzwerkmanagement geplant. Diese konnte aber auf Grund des ekla-
tanten Fachkraftemangels bisher nicht besetzt werden.

Die Finanzierung der KDN GmbH wird fiir die Folgejahre auch weiterhin eine Mischfinanzierung
sein. Der iiberwiegende Teil der Finanzmittel kommt aus der Férderung durch das Finanzaus-
gleichsgesetz Uber den Zuwendungsgeber SAKD fir den Basisanschluss der Kommunen. Darauf
aufbauend werden Zusatzleistungen durch eigene Ertrage von den Kommunen und kommunalen
Einrichtungen finanziert.

Wesentliche Entwicklungen seit dem 31. Dezember 2024

Gemeinsam mit dem Staatsbetrieb Sachsische Informatikdienste (SID) und der Sachsischen
Staatskanzlei (SK) sowie den beauftragten externen Beratungsfirmen wurden im Projekt SVN
NG/KDNIV wesentliche Fortschritte erzielt und der Teilnahmewettbewerb abgeschlossen.

Anfang Marz 2025 wurde endlich die seit Jahren offene Stelle im Netzwerkmanagement besetzt
und am 4. Marz Herr Jan Lieder als Prokurist im technischen Bereich bestellt.
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3.2 Lecos GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Lecos GmbH mit Sitz in Leipzig (HRB
17608). KISA halt zum Stichtag 31. Dezember 2024 einen Anteil von 10 %.

3.2.1 Beteiligungsubersicht

Name: Lecos GmbH
Anschrift: Prager Str. 8
04103 Leipzig
Telefon: 034125380
Internet www.lecos-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschafter: Stadt Leipzig
Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
Stammkapital: 200.000 EUR
Anteil KISA: 20.000 EUR (10,00 %)

Geschaftsmodell und Aufgaben der Lecos:

Die Lecos GmbH hat sich gegeniiber ihrem 90 %-Gesellschafter und Kunden, der Stadt Leipzig,
als IT-Volldienstleister erwiesen, der die besonderen Kundenwiinsche umsetzen und weiterentwi-
ckeln konnte. Hinsichtlich der Weiterentwicklung der IT-Strategie der Stadt Leipzig beobachtet
die Lecos GmbH zukunftsweisend den Markt fiir den Auftraggeber und beriicksichtigt die hieraus
gewonnenen Erkenntnisse in der Weiterentwicklung der angebotenen IT-Dienstleistungen und der
zum Einsatz kommenden Technologiefelder. Dabei spielen insbesondere die wachsenden Her-
ausforderungen der Veranderung der Arbeitswelten, das Angebot von digitalen Dienstleistungen,
des Cloud-Computing, die Automatisierung von Prozessen sowie die Vernetzung von Daten und
Anwendungen aus Sicht der Kunden, insbesondere auch im Lichte der Datenschutzgrundverord-
nung sowie die stetig steigenden Anforderungen an die IT-Sicherheit, als auch aus Sicht der Lecos
GmbH im Sinne des steigenden Wettbewerbes eine wesentliche Rolle.

Die Leistungen mit weiteren Kundengruppen des Gesellschafters Stadt Leipzig, u.a. Unternehmen
der L-Gruppe und Eigenbetrieben, konnten weiter ausgebaut werden und stellen somit dauerhaft
einen wesentlichen Anteil zum Erfolg der Lecos GmbH dar.

Die Strategie aus 2010, durch eine Beteiligung des Zweckverbandes KISA an der Lecos GmbH
eine Umsatzstabilisierung zu erreichen und die Inhousefahigkeit zu festigen, hat sich auch im
Geschéftsjahr 2024 bestétigt. Der Umsatz fiir IT Dienstleistungen mit dem Zweckverband KISA
konnte auch fiir das abgelaufene Wirtschaftsjahr wesentlich zum geschéftlichen Erfolg des Un-
ternehmens beitragen. Auf Basis der im Jahr 2024 geschlossenen Kooperationsvereinbarung
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wird ein gemeinsamer Ausbau des Leistungsportfolio in den Fokus genommen, um die Kemmu-
nen auf dem Weg zur Kommune der Zukunft aktiv begleiten zu konnen.

Als IT-Volldienstleister ist die Gesellschaft vorrangig fiir ihre Gesellschafter tatig.

3.2.2 Finanzbeziehungen

Zwischen KISA und der Lecos GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

¢ Gewinnabfiihrungen: 0€
« Verlustabdeckungen: 0€
+ sonstige Zuschiisse: 0€
« {ibernommene Biirgschaften: 0€
o sonstige Vergiinstigungen: 0€

Zwischen KISA und der Lecos GmbH bestehen mehrere Vertrage iiber die Erbringung von Dienst-
leistungen. Die Lecos GmbH stellt den Betrieb der Rechenzentrumsverfahren der KISA sicher. Die
Abrechnung erfolgt dabei jeweils auf der Grundlage der abgeschlossenen Vertrage.

3.2.3 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der beiden
Vorjahre liegen vor:

Lecos GmbH Islt nz.?:z lsllnz-'(.l:a lsl‘n219:4

Umsatz 45.957 49.498 55.979
sonstige Ertrage 261 1.332 1.112
Materialaufwand 10.384 11.996 16.732
Personalaufwand 21.429 22.167 26.324
Abschreibungen 4.289 4.484 5.096
sonst. Aufwand 9.170 11.401 7.460
Zinsen / Steuern 466 529 840
Ergebnis 480 253 639
Bilanzsumme 22.463 25.081 26.440
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3.2.4 Lagebericht flir das Geschéftsjahr 2024

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2024 werden nachfolgend die wesentlichen Bestandteile
des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Im Jahr 2024 haben sich die besonderen gesellschaftlichen Herausforderungen weiter fortge-
setzt und die deutsche Wirtschaft mit einem preisbereinigten Bruttoinlandsprodukt von 0,1 % eine
Stagnation gezeigt (Herbstprognose ifo Institut). Die Krise ist nach Ansicht des ifo Instituts in
erster Linie struktureller Natur. Dekarbonisierung, Digitalisierung, demografischer Wandel,
Corona-Pandemie, Energiepreisschock und eine veranderte Rolle Chinas in der Weltwirtschaft
setzen etablierte Geschaftsmodelle unter Druck und zwingen Unternehmen, ihre Produktions-
strukturen anzupassen. Deutschland ist von diesen Veranderungen im Vergleich zu anderen Lan-
dern besonders stark betroffen. Das ifo Institut sieht aber auch konjunkturelle Faktoren. Die Aus-
lastung der vorhandenen gesamtwirtschaftlichen Produktionskapazitaten sinkt seit mehr als
zwei Jahren und die Unterauslastung hat zuletzt nochmals spirbar zugenommen. Laut der jings-
ten ifo Konjunkturumfragen klagen die Unternehmen in allen Wirtschaftsbereichen iiber eine hart-
nackige Nachfrageschwéche.

Rahmenbedingungen der IT Branche

Nach einem Wachstum von 4,3 % fiir 2024 erwartet der Branchenverband Bitkom fiir 2025, dass
die Umsiétze im Vergleich zu 2024 um 4,7 % wachsen und voraussichtlich ein Volumen von 2354
Milliarden Euro erreichen werden. Im laufenden Jahr 2024 werden laut Bitkom am stérksten die
Umsétze mit Software wachsen (+9,8 % auf 46,6 Milliarden Euro). Besonders stark legen die Um-
satze von Plattformen fiir die Entwicklung, das Testen und die Bereitstellung von Software zu
(+12,8 % auf 12,6 Milliarden Euro). Kiinstliche Intelligenz wachst innerhalb dieses Segments mas-
siv um 39,2 % auf 1,5 Milliarden Euro. Ebenfalls stark legen die Geschafte mit Software fir die
Systeminfrastruktur von Unternehmen (+8,4 % auf 10,4 Milliarden Euro) zu. Sicherheits-Software
steht dabei mit plus 12,7 % auf 4,7 Milliarden Euro an der Wachstumsspitze. Die Umséatze mit IT-
Dienstleistungen steigen im laufenden Jahr um 4,5 % auf 51,6 Milliarden Euro.

Die IT-Branche im 6ffentlichen Umfeld hat sich mit Blick auf die Digitalisierungsanforderungen
erneut tiberwiegend positiv entwickelt. Die im Jahr 2020 begonnenen MaBnahmen zur Flexibili-
sierung der Beschaftigungsorte sowie der Aufrechterhaltung der Leistungsfahigkeit der Kunden
wurden auch 2024 gefestigt und weiterentwickelt. Vor dem Hintergrund dieser Rahmenbedingun-
gen hat die Digitalisierung von Verwaltungen genauso wie die Leistungen fir eine Digitale Schule
einen grofRen Schub erhalten. Dabei stellen auch weiterhin die zur Verfligung gestellten Forder-
mittel einen grofRen Anreiz und gleichzeitig grolle Herausforderungen in der Umsetzung bis Ende
2024 dar. Gleichzeitig hat sich bestétigt, dass eine Veranderung von Arbeitsweisen sowie die An-
forderungen das Angebot von digitalen Verwaltungsdienstleistungen, u.a. auch durch das Online-
zugangsgesetz, eingefordert werden und einen konsequenten Ausbau der Infrastrukturen und der
Vernetzung von Daten erfordern. Dies muss im Kontext der stetig steigenden Komplexitat der

16
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Anforderungen und Vernetzung von Daten insbesondere durch intensive Beratungsleistungen un-
terstiitzt werden. Ziel bleibt dabei, die Digitalisierung der Verwaltungen vor allem aus Sicht der
Kunden der Verwaltungen als auch der Verwaltung mit neuen Technologien, wie z. B. KI und
Cloud-Computing, selbst kontinuierlich voranzutreiben.

Geschéftsverlauf

Fur die fiir das Geschéftsjahr 2024 festgelegten operativen Ziele zum Ausbau sowie zur Stabili-
sierung der bisherigen Geschéftsaktivitaten der Lecos GmbH bleibt festzuhalten, dass diese auch
unter den Herausforderungen 2024 iiber die Planung hinaus ausgebaut werden konnten. Die Er-
bringung der In-House Leistungen gegeniiber den Gesellschaftern ist wesentlicher nichtfinanziel-
ler Leistungsindikator.

Durch die konsequente Umsetzung der Rollout-Vorgaben fiir die Verwaltung und die Schulen
konnte beim groRten Kunden der Lecos GmbH der sehr hohe Standardisierungsgrad in Hardware
und Standardsoftware sowie der Ausbau mobiler Arbeitsfahigkeit (u.a. zur Absicherung von
Home-Office) weiter ausgebaut und im Rahmen der konzeptionellen Weiterentwicklung eines Ar-
beitsplatzes der Zukunft fortgefiihrt werden. Die Ausweitung auf die Schulkabinette wurde erfolg-
reich fortgesetzt und ist vertraglich fiir die folgenden Jahre fixiert. Dabei werden die Erfahrungen
der Pandemie sowie des weiteren Ausbaus der Leistungen im Rahmen des Digitalpakt Schulen
konsequent verfolgt und in der weiteren Entwicklung beriicksichtigt. Ziel ist dabei, die besten Vo-
raussetzungen fiir die Umsetzung von ,Digitaler Bildung” zu schaffen. Des Weiteren konnte der
stabile Betrieb der Kulturhauser Gewandhaus zu Leipzig, Theater der Jungen Welt, Oper Leipzig
und Schauspiel Leipzig gefestigt und vertraglich fir die Jahre 2025 — 2029 gesichert werden. Das
Geschaft mit dem zweiten Gesellschafter (10 %) des Unternehmens, der KISA, konnte auch im
Geschéftsjahr 2024 weiter konsequent umgesetzt werden. Mit dem Abschluss einer Kooperati-
onsvereinbarung wurde die Grundlage fiir einen gemeinsamen Ausbau der Geschaftsfelderinden
Jahren 2025 ff. gelegt. Dies betrifft die strategischen Fragestellungen der Zusammenarbeit und
gemeinsamen Leistungserbringung. Dabei steht auch hier die Digitalisierung der Verwaltungen,
das Onlinezugangsgesetz sowie die IT-Sicherheit mit Blick auf die ,Kommune der Zukunft” im
Vordergrund.

Dariiber hinaus wurde die Umsetzung des Digitalpaktes Schulen auf Basis der Erkenntnisse der
Pilotschulen intensiv fortgefiihrt. Dies stellt die Basis fiir die weitere Umsetzung in allen Schulen
ab 2025 dar.

Die Leistungen mit weiteren Kundengruppen des Gesellschafters Stadt Leipzig, u.a. Unternehmen
der L-Gruppe und Eigenbetrieben, konnten weiter ausgebaut werden und stellen somit dauerhaft
einen wesentlichen Anteil zum Erfolg der Lecos GmbH dar. Das Umsatzvolumen stieg von EUR
3,6 Mio. im Vorjahr auf EUR 3,7 Mio. leicht im Geschaftsjahr.

Die Strategie aus 2010, durch eine Beteiligung des Zweckverbandes KISA an der Lecos GmbH
eine Umsatzstabilisierung zu erreichen und die Inhouse-Fahigkeit zu festigen, hat sich auch im
Geschéftsjahr 2024 bestéatigt. Der Umsatz mit dem Zweckverband KISA in Hohe von EUR 3,9 Mio.
(Vorjahr: EUR 2,9 Mio.) konnte auch fiir das abgelaufene Wirtschaftsjahr wesentlich zum ge-
schaftlichen Erfolg des Unternehmens beitragen. Auf Basis der im Jahr 2024 geschlossenen Ko-
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operationsvereinbarung wird ein gemeinsamer Ausbau des Leistungsportfolio in den Fokus ge-
nommen, um die Kommunen als Verbandsmitglieder der KISA auf dem Weg zur Kommune der
Zukunft aktiv begleiten zu kénnen.

Die Beteiligung der Lecos GmbH an der Komm24 GmbH hat sich 2024 ebenfalls als Erfolg darge-
stellt, d.h. sowohl aus wirtschaftlicher Sicht als auch um der Treiber fiir die Umsetzung des On-
linezugangsgesetz zu werden. Hierbei agiert die Lecos GmbH in einem hoch komplexen Umfeld,
sowohl in der Rolle als Gesellschafter der Komm?24 GmbH als auch in der Rolle des Dienstleisters
im Infrastruktur- sowie im Beratungs- und Entwicklungsumfeld.

Uber das Onlinezugangsgesetz hinaus konnten weitere Leistungen iiber die Komm24 GmbH ver-
traglich fortgefiihrt werden. Damit werden neben dem stabilen Betrieb des Sachsischen Meldere-
gister (SMR) auch Outputleistungen fiir die Landeshauptstadt Dresden sowie der Betrieb des
Kommunalarchiv Sachsen ausgebaut und abgesichert.

Dartiber hinaus konnten neben der aktiven Mitarbeit in der Genossenschaft govdigital im Jahr
2024 auch Leistungen fir die govdigital erbracht werden. Damit tragt die Mitgliedschaft in der
Genossenschaft zur positiven Entwicklung sowohl aus technologischer als auch wirtschaftlicher
Sicht bei.

Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit im abgelaufenen Geschaftsjahr 2024 war die Weiterfiihrung
der IT-Leistungen fir die Stadt Leipzig, vornehmlich bei der Anwendungs-/Verfahrensentwicklung
und Anwendungs-/Verfahrensbetreuung, bei der Beratung der Kunden zur Optimierung ihrer Or-
ganisation durch weitere IT-Nutzung, bei den Rechenzentrumsservices, Endgerateservice und Da-
ten- und Sprachnetzleistungen, der Benutzerunterstiitzung sowie dem konsequenten Ausbau der
Leistungen fiir die Schulen der Stadt Leipzig. Insbesondere die Beratungsleistungen und Vorar-
beiten im Rahmen der Digitalisierung der Verwaltung, die in Umsetzung befindliche forcierte Ein-
fiihrung der eAkte und dem damit verbundenen Ausbau des Scanvolumens sowie der Umsetzung
des Onlinezugangsgesetzes, stellen die Grundlage fur die nachsten Projektschritte sowie die mit-
telfristige Haushaltsplanung der Stadt Leipzig dar.

Besonders hervorzuheben sind die weiteren umgesetzten Projekte zur Einfithrung der Personal-
managementsoftware Loga in der L-Gruppe und deren konsequenter Ausbau des Geschaftes
rund um das Personalmanagement. Dariiber hinaus lag ein wesentlicher Fokus auf Beratungs-
leistungen zur Digitalisierung der Verwaltung.

Das Geschaft mit den Eigenbetrieben der Stadt Leipzig wurde konsequent weiter ausgebaut und
mit den Kulturhdusern der Stadt Leipzig vertraglich bis 2029 gesichert.

Fiir die KISA lag der Schwerpunkt im Geschéftsjahr 2024 auch in der Bereitstellung des Rechen-
zentrumsservice im Rahmen der vereinbarten Leistungsscheine fiir den Anwendungsbetrieb der
zentralen Fachverfahren sowie der Absicherung der Wahlen. Die gemeinsame strategische Aus-
richtung wurde in den Fokus genommen, um gemeinsam die Digitalisierung der Kommunen so-
wohl aus der Anwendungs- als auch der Infrastruktursicht voranzubringen.
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Weitere Aktivitaten im Geschéftsjahr 2024 waren:

+ Die Dienstleistung fiir die Leipziger Schulen im Umfeld der Informationstechnik wurde mit
dem zweiten Rollout Zyklus fortgefiihrt und wird auch weiterhin fiir die Schulkabinette
fortgesetzt werden.

e |Im Jahr 2024 wurden 20 Schulen und Sporthallen mit einer Breitbandanbindung, aktiver
Netzwerktechnik und WLAN ausgestattet. Dariiber hinaus wurden 4 Schulen im Rahmen
des Pilotvorhabens zur Zentralisierung der Schulverwaltungen ertiichtigt. Auf Basis der
Erkenntnisse aus dem Pilotvorhaben wird das Vorhaben zur Zentralisierung der Schulver-
waltungen 2025 mit 15 Schulen fortgesetzt. Zusatzlich sollen 10 Schulen und Sporthallen
mit einer Breitbandanbindung, aktiver Netzwerktechnik und WLAN ausgestattet werden.
Fir 70 Schulen ist eine Erneuerung der Firewall geplant.

« Die Fachanwendung fur den Anmelde- und Vergabeprozess von Kitaplatzen KIVAN konnte
auch in 2024 erfolgreich weiterentwickelt und in 10 Bundeslandern vertrieben werden. Zu-
satzlich zum Kernprozess Anmelde- und Vergabe wird zwischen Jugendamtern, Tra-
gern/Einrichtungen und Eltern auch die Abrechnung der Kostenbeitrage der Personensor-
geberechtigten in 6 Bundeslandern automatisiert erfolgreich eingesetzt. Der in 2022 ge-
wonnene Kunde Frankfurt/Main ist der groRte KIVAN (und Lecos) Kunde mit ca. 1.000
Einrichtungen und konnte Ende 2024 erfolgreich produktiv genommen werden. Auch die
erfolgreiche Produktivsetzung in der Stadt Halle/Saale bestatigt den Weg zu einer Stan-
dardanwendung und macht deutlich, dass mit einer Standardisierung und strukturierten
Projektarbeit ziigige Implementierungen maglich sind. Die Partnerschaft mit Carlo &
Friends beziiglich des Einsatzes der Care-App (Kommunikationsapp) wird weiter fortge-
fiihrt, um die Starken dieser Kommunikationsapp im Bereich Trager und Einrichtungen mit
der Datenbasis aus dem Anmelde- und Vergabeprozess zu verkniipfen.

+ Parallel zu den aktuell ca. 30 Einfiihrungsprojekten wird die Produktweiterentwicklung der
Fachanwendung intensiv vorangetrieben.

¢ Die Facility-Management-Anwendung FAMOS-LE ist im Rahmen des Ausbaus des zentra-
len Gebaudemanagements in der Stadt Leipzig als strategisches Produkt positioniert und
wird in mehreren Amtern der Stadt Leipzig betrieben. Es erfolgt eine zentrale Steuerung
der Weiterentwicklung in enger Abstimmung zwischen der Lecos GmbH und der Stadt
Leipzig.

e Es erfolgte auch 2024 eine kontinuierliche Erneuerung der Telekommunikationsanlagen
in den Schulen der Stadt Leipzig, welche im Wesentlichen mit den durch die Stadt Leipzig
durchgefiihrten Sanierungs- und BaumaRnahmen sowie im Zusammenhang mit den MaRk-
nahmen des Digitalpaktes Schulen verbunden wurden.
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+ Mit der weiteren Produktivsetzung neuer Module im Zusammenhang mit der Einfiihrung
der Personalmanagementsoftware Loga in der L-Gruppe konnte 2024 der Ausbau des Ge-
schéftsfeldes weiter im Fokus bleiben und dabei auch Mallnahmen zur digitalen Perso-
nalakte gemeinsam weiterbearbeitet werden.

« Mit der ,Digitalen Werkstatt” wurde mit der Stadt Leipzig der Rahmen fiir eine Entwicklung
von innovativen Losungen fur die Kunden der Stadt Leipzig gelegt. 2024 stand erneut im
Fokus der KI-Technologie. Dariiber hinaus konnten weitere Technologieberatungen sowie
Methodentransfer durchgefiihrt werden.

¢ Unter dem Dach der ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommuna-
len IT-Dienstleister e.G. wurde die Beteiligung an einer kommunalen Cloud fortgefiihrt und
darin verschiedene Produkte bzw. Dienstleistungen eingestellt, die auch konkret von der
Lecos GmbH fiir seine Kunden genutzt werden.

e Im Jahr 2024 konnte das erste Uberwachungsaudit unter Beriicksichtigung des hohen
Schutzbedarfes im Rahmen der Zertifizierung nach 1S027001 auf Basis BSI-Grundschutz
erfolgreich durchgefiihrt werden.

Die Geschaftstatigkeit fiihrte mit einem Umsatz von EUR 56 Mio. zu einer Uberschreitung des
geplanten Umsatzvolumen von EUR 51,2 Mio. Wesentliche Einflussfaktoren auf die deutliche
Uberschreitung der Prognose waren der Abschluss von Umsetzungen des Digitalpaktes Schulen
mit EUR 2,6 Mio. und Einfiihrung des KM-StA mit EUR 1,2 Mio. Das Jahresergebnis lag mit EUR
0,6 Mio. in Folge verschiedener Sondereffekte iiber der Planung und Prognose von EUR 0,3 Mio.
Im Wesentlichen fiihrten auch Rickstellungsauflosungen fir Risikovorsorgen zu Sonderertragen
mit positivem Einfluss auf das Jahresergebnis.

Der geplante Liquiditatsaufbau um ca. EUR 0,5 Mio. im Geschéftsjahr 2024 wurde erreicht. Die
Kreditverbindlichkeiten liegen zum Bilanzstichtag mit EUR 12,5 Mio. nur unwesentlich iiber dem
Planansatz von EUR 12,4 Mio. Zur Finanzierung von Investitionen in IT und Gebaudetechnik wur-
den im Geschéftsjahr operative Leasingvertrage mit einem Volumen von EUR 0,9 Mio. geschlos-
sen. Die Volumenausweitung der Geschaftstatigkeit konnten damit finanziert werden. Die nicht-
finanziellen Ziele der Personalentwicklung eines Aufbaus um 15 Stellen wurde mit einem Mitar-
beiterbestand inklusive Auszubildenden von 325 (Vorjahr: 301) am Jahresende erreicht bzw. be-
darfsgerecht tiberschritten.

Lage der Gesellschaft
Ertragslage

Der Gesamtumsatz der Lecos GmbH betrug im Geschaftsjahr 2024 TEUR 55.979 und lag damit
um TEUR 6.481 Uiber dem Vorjahr. Die Umsatzsteigerung entfiel im Wesentlichen auf die Umset-
zung von Kundenauftragen der Stadt Leipzig im Zusammenhang mit Einfiihrung KM-StA (TEUR
882) und dem Digitalpakt Schulen (TEUR 1.939), sowie auf Umsatze mit der Komm?24 aus der
Dienstleistung fiir die Entwicklungen und Umsetzungen des Online Zugangsgesetzes (TEUR 358)
und Umsatzerlose aus Aufgaben fir die Landtagswahl in Sachsen (TEUR 330).
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Die Zusammensetzung der Umsatzerlose nach Bereichen stellt sich im Wesentlichen wie folgt
dar:

Rechenzentrumsdienstleistungen und Anwendungsentwicklung und - | 65,61% (61,45%)
betreuung
Sonstiges 6,42% (7,74%)
Telekommunikations-, Netz- und Serverbereitstellung sowie die Endge- | 27,97% (30,81%)
ratebetreuung

Aktuell betragt der Anteil des Umsatzes mit der Stadt Leipzig am Gesamtumsatz ca. 84,9 % (Vor-
jahr: 86,3 %), 7,0 % (Vorjahr: 5,9 %) mit der KISA und der Komm24 GmbH sowie GovDigital eG 4,3%
(Vorjahr: 5,1 %). Die verbleibenden 3,7 % (Vorjahr: 2,7 %) Umsatzanteile entfallen auf sonstige
Kunden.

Im Materialaufwand werden vor allem Hardware und Telekommunikationsanlagen ausgewiesen
sowie Leasings- und Wartungs- bzw. Lizenzkosten fiir Hard- und Software ausgewiesen. Den
Hauptanteil hierbei haben Beschaffungen im Bereich Endgerateservice (Prasentationstechnik,
Tablets) und Telekommunikationstechniken fiir die Stadt Leipzig und die Ausstattung der Eigen-
betriebe und Netz Leipzig GmbH mit aktiven Komponenten. Dariiber hinaus sind auch die Leis-
tungen fiir Datenferniibertragungen, Portoaufwendungen und umsatzrelevanten Fremdleistun-
gen fiir Kundenprojekte enthalten. Der Materialaufwand sank auf TEUR 16.732 und damit zum
Umsatz unterproportional. Die Entwicklung fiihrt zu einem gestiegenen Rohertrag von TEUR
39.247 und einer gestiegenen Rohertragsquote von 70,1 % und ist auf eine Verschiebung in den
Leistungskomponenten zuriickzufithren und beriicksichtigt auch eine Kompensation der erwar-
teten erhohten Personalaufwendungen.

Die Steigerung der Personalaufwendungen um TEUR 4.157 auf TEUR 26.324 ergibt sich im We-
sentlichen aus Neueinstellungen, der Tariferhthung des TV6D (Tarifvertrag im offentlichen
Dienst) und Erhéhungen im Lecos GmbH Vergiitungssystem. Die Personalkostenquote ist infolge
der Entwicklung auf 47,0 % (Vorjahr: 44,8 %) angestiegen.

Der sonstige betriebliche Aufwand liegt iber dem Vorjahresniveau und enthalt im Wesentlichen
Leitungsmieten, Ausbildungs- und Reisekosten, Personaldienstleistungen und Raummieten und
Verwaltungskosten.

Das Betriebsergebnis betragt TEUR 1.479 (Vorjahr: TEUR 782) und war im Geschéftsjahr wesent-
lich beeinflusst durch Sondertrage aus Riickstellungsauflésungen in Hohe von TEUR 783.

Investitionen

Die Bilanz zum 31. Dezember 2024 weist einen Anstieg des Anlagevermégens um TEUR 1.520
auf TEUR 13.081 aus. Das Anlagevermdgen umfasst mit EUR 4 Mio. im Wesentlichen an Kunden
iberlassene IT Hard- und Software, die Gegenstand der Leistungserbringung sind. Die Gesamtin-
vestitionen betrugen im Geschaftsjahr 2024 TEUR 8.011.

Schwerpunkte waren auch 2024 Investitionen fiir neue Auftrage und Hardware fiir das Roll-Out in
der Stadt Leipzig, insbesondere den Schulkabinetten sowie die Erneuerung von Hardware im Re-
chenzentrum.
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Vermdgens- und Finanzlage

Aufgrund einer konsequenten Liquiditatsiiberwachung, einem regelmaRigen Forderungsmanage-
ment und der planméRigen Kreditaufnahme konnte die Zahlungsfahigkeit im Jahr 2024 gesichert
werden.

Die Gesellschaft verfiigt tiber eine geordnete Vermagens-, Finanz- und Ertragslage. Zum Bilanz-
stichtag bestehen Kreditlinien in Hohe von TEUR 700, die nicht in Anspruch genommen wurden.

Risiko- und Chancenbericht

Das Risikomanagement der Gesellschaft stiitzt sich vor allem auf die Managementstruktur, das
Planungssystem sowie die eingesetzten Berichts- und Informationssysteme. Die Ergebnisse und
Malnahmen des Risiko- und Schwachstellenmanagements aus den Berichts- und Informations-
systemen liegen vor.

Das Berichtswesen wird erganzt durch eine standige Uberwachung aller Finanzstréme. Mit Hilfe
dieses Risikomanagementsystems werden die Risikobetrachtungen durchgefiihrt und Strategien
zur Risikominimierung entwickelt. Besondere Aufmerksamkeit wird dabei durch eine tagliche Li-
quiditatsiiberwachung gewahrleistet. Dieses geschieht vor dem Hintergrund der teilweise hohen
Forderungen gegen die Kunden bei hohem Liquiditatsbedarf fiir die Zahlung der monatlichen Per-
sonalkosten sowie der Investitionsausgaben fiir die Umsetzung der Auftrage.

Die Risikoanalyse hat die folgenden Risiken bestimmt.
Operative Risiken der Geschaftstatigkeit

Die operativen Risiken aus der Tatigkeit eines IT-Dienstleister umfassen:

. Risiken aus den leistungserbringenden und unterstiitzenden Prozessen
. Risiken aus der Informationssicherheit

. Risiken aus dem Notfallmanagement

. Risiken aus dem Datenschutzmanagement

. Beschaffungs- und Verfiigbarkeitsrisiken

. IT-Sicherheitsrisiken

. Cyberrisiken

Die Organisationstruktur und die Zuordnung von Verantwortlichkeiten in der operativen Tatigkeit
und im Risikomanagement fiihren zu einer laufenden Verfolgung, Erkennen und Reagieren bei
auftretenden Risikosituationen.

Im Personalbereich bestehen zum einen kurzfristige Verfiigbarkeitsrisiken aus Ausfall von Mitar-
beiter und Fluktuation. Aus strategischer Sicht ist der Wettbewerb um IT-Fachkrafte und Spezia-
listen zu nennen und damit das Risiko auch mittel- und langfristig eine notwendige Attraktivitat
als Arbeitgeber zu erhalten, um den Personalbedarf in entsprechender Qualitat und Quantitat zu
halten und weiterzuentwickeln. Diesen vorgenannten Risiken wird durch ein aktives Personalma-
nagement bei einer offen und arbeitnehmerfreundlichen Unternehmenskultur begegnet.
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Finanzwirtschaftliche Risiken bestehen in Liquiditatsrisiken bei einem steigenden bzw. hohen
Forderungsbestand und gegebener Abrechnungszeitraume bei einer hohen Anzahl von Einzelab-
rechnungspositionen und hohen konstanten Personalauszahlungen. Bei weiter steigenden Inves-
titionen fir die an Kunden bereitzustellende Hard- und Software sowie Infrastruktur ist eine zeit-
gleiche Refinanzierung sicherzustellen, um eine Belastung der operativen Liquiditat aus dem In-
vestitionsprozess zu vermeiden. Die fur die Investitionsfinanzierung erforderliche Bonitéat fiir eine
auch mittel- und langfristige Kreditgewahrung basiert auf der langfristigen Vertragsbindung mit
den offentlichen Kunden. Geschaftsiiblichen Liquiditatsschwankungen begegnet die Gesell-
schaft mit der Inanspruchnahme des Finanzmittelbestands sowie ggf. der Kreditlinien sowie der
planmaRigen Aufnahme von Krediten fiir Investitionen. Unabhangig davon gewahrleisten die Er-
lose aus dem Betriebsleistungsvertrag mit der Stadt Leipzig und den Leistungsvertragen mit der
KISA, der Kulturhauser, der Komm24 GmbH sowie der SAKD (Sachsische Anstalt fiir kommunale
Datenverarbeitung) eine kontinuierliche Liquiditatszufuhr.

Compliance Risiken bestehen in der Beachtung rechtlicher Vereinbarungen vorrangig von Lizenz-
und Nutzungsbedingungen und rechtlicher Vorgaben wie vor allem der Datenschutzgrundverord-
nung beim Umgang mit vertraulichen Daten.

Als Ergebnis unserer Risikoanalysen ergibt sich, dass wesentliche oder den Bestand des Unter-
nehmens gefahrdende Risiken derzeit nicht bestehen.

Chancen fiir die Lecos GmbH bestehen in der Nutzung von kommunalen Umsatzen aus dem Ge-
sellschafterumfeld, um damit zusatzliche Deckungsbeitrage zu gewinnen. Damit entstehen auch
Synergien zur Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch die Weiterentwicklung
der IT als Grundlage fiir Rationalisierungen, Prozessoptimierungen und -automatisierungen bzw.
der grundsétzlichen Digitalisierung der Verwaltung, der Entwicklung zu einem Kompetenzzent-
rum fir die Entwicklung, Einfiihrung, Betrieb und Betreuung kommunaler Anwendungen sowie
den weiteren Ausbau der Dienstleistungen fiir die Schulen.

Die Lecos hat in 2024 ein zentrales Transformationsprojekt ,Lecos 5.0" initiiert. Dieses Vorhaben
hat grundsatzliche Auswirkungen auf die gesamte Ablauf- und Aufbauorganisation sowie das
Fiihrungsmodell der Lecos und fiihrt damit zu einer Hebung von Ertragspotentialen und Absiche-
rung operativer Risiken. Ziel des Projektes sind (a) die Entwicklung und Umsetzung einer opti-
mierten und skalierbaren Aufbau- und (b) Ablauforganisation sowie (c) eines Fiihrungs- und Steu-
erungsmodells fiir die Lecos. Das Projekt verlauft unter starker Mitarbeitereinbindung und -betei-
ligung, damit die getroffenen MalRnahmen langfristig positive Wirkungen entfalten. Fir die Pro-
jektbearbeitung wurde ein festes Projektteam installiert, das durch externe Dienstleister erganzt
wird. In diesem Projekt werden alle bereichs- und teamiibergreifenden Transformations- und Or-
ganisationmalRnahmen gebiindelt - daher werden samtliche aktuell laufenden Organisations- und
TransformationsmafBnahmen, die bereichs- bzw. teamiibergreifend sind, in das Transformations-
projekt “Lecos 5.0" tiberfiihrt. Die aktive Projektlaufzeit betragt nach derzeitigem Kenntnisstand
bis Juli 2026; daran schlieRen sich Nacharbeiten an.
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Umweltschutz und Nachhaltigkeit

Basierend auf dem Sonderpreis fiir das Primaerrechenzentrum der Lecos GmbH der deutschen
Umwelthilfe (DUH) im Rahmen des Wettbewerbes ,Bundeshauptstadt im Klimaschutz 2010"
wurde das systematische Vorgehen im Bereich der Klimatisierung auch auf alle weiteren Bereiche
der energierelevanten Wirkungskette tibertragen. Von den Applikationen und dem Daten-Manage-
ment Gber die IT-Hardware und Stromversorgung bis hin zur Kiihlung und Gebaudeplanung sind
Maglichkeiten zur Optimierung der Energieeffizienz gesucht und Einsparpotenziale konsequent
umgesetzt und weiterentwickelt worden.

Im Rahmen von Ausschreibungen, wie auch bei sonstigen Investitionen fiir die IT sowie bei der
Erneuerung des Fuhrparks, beriicksichtigt die Lecos GmbH die gesetzlich vorgesehenen und ak-
tuellen Umweltschutzrichtlinien.

In 2023 wurde gemal § 8 EDL-G wiederholt ein freiwilliges Energieaudit nach DIN EN 16247-1
durchgefiihrt mit dem Ziel, die Verbesserung der Energieeffizienz sowie Senkung des Energiever-
brauchs unter fachlicher Betreuung zu erreichen. Die Uberpriifung und Fortschreibung der ge-
steckten Ziele erfolgt alle vier Jahre. In den erfassten Verbrauchsgruppen sind die Kosten fir
Strom mit rund 79 % der grofRte Kostenblock, gefolgt von 17 % fiir Fernwarme und Transport (4%).
Die groBten Verbraucher USV und RLT-Anlagen werden als sehr gut und energieeffizient einge-
schatzt. In Folge des Beschlusses der Bundesregierung zum Klimapaket ist die Bepreisung von
CO02 eingeleitet. In Folge, insbesondere vor dem Hintergrund der gesamtgesellschaftlichen Ent-
wicklungen, hat sich bestatigt, dass Strom seit 2022 jahrlich teurer werden wird. MaBnahmen
zum kosteneffizienten Umgang der Kostensteigerungen kénnen hierbei Beachtung bei der Ver-
tragsgestaltung mit den Energielieferanten auf die Umsetzung der CO2-Bepreisung bzw. Bezug
von erneuerbaren Energietragern als auch Einsatz von Technologien fiir die Nutzung erneuerbarer
Energien (bspw. Photovoltaik u.a.) finden. Geeignete Forderprogramme werden auch zukiinftig
auf deren Teilnahmeberechtigungen der Lecos GmbH gepriift und konnen MaRnahmen zur Mini-
mierung der erwarteten Kostensteigerungen unterstiitzen. Schlussendlich werden die Energie-
kosten in den kommenden Jahren weiter zunehmen und zu einem erheblichen Kostentreiber wer-
den. Konkret gehen die Elektroladesaulen fiir den Fuhrpark zum Jahresanfang 2025 in Betrieb.

Fir das 3. Quartal 2025 ist die Errichtung einer PV-Anlage ohne Einspeisung mit ca. 100kWp ge-
plant.
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3.3 ProVitako eG

Im Jahr 2012 erwarb KISA 10 Geschéftsanteile an der ProVitako eG.

3.3.1 Beteiligungsuibersicht

Name: ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommunalen
IT-Dienstleister eG

Anschrift: Markgrafenstrale 22
10117 Berlin

Telefon: 030 2063156-0

Homepage: www.provitako.de

Rechtsform: Eingetragene Genossenschaft

Stammkapital: 225.500 EUR

Anteil KISA: 5.000 EUR

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung beim Einkauf von Investitionsgiitern ein-
schlieBlich Hard- und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe durch kooperatives
Einkaufsmarketing fur die Mitglieder sowie weiterer Servicedienstleistungen. KISA und somit
auch die Kunden von KISA profitieren an den von der ProVitako eG ausgeschriebenen Rahmen-
vertragen, insbesondere bei der Beschaffung von Hardware.

3.3.2 Finanzbeziehungen

Zwischen KISA und der ProVitako eG liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

¢ Gewinnabfiihrungen: 0€
« Verlustabdeckungen: 0€
¢ Sonstige Zuschiisse: 0€
« Ubernommene Biirgschaften: 0€
« Sonstige Vergiinstigungen: 0€

KISA ist Genossenschaftsmitglied in der ProVitako eG. Die ProVitako eG erhielt bei Eink&ufen von
Technik im Jahr 2024 eine Provision von 0,1%.
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3.3.3 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der beiden

Vorjahre liegen vor:

o e

Umsatz 2.360 7.810 39.787
sonstige Ertrage 14 106 128
Materialaufwand 1.305 6.136 36.606
Personalaufwand 440 885 1.360
Abschreibungen 9 8 22
sonst. Aufwand 851 1.007 1.425
Zinsen / Steuern -62 1 88
Ergebnis -169 118 418
Bilanzsumme 2.080 5.049 10.544

3.3.4 Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2024

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2024 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-

teile des Lageberichtes vorgestellt:

Unternehmensgegenstand/ dffentlicher Zweck

Der Zweck der Genossenschaft liegt in der wirtschaftlichen Forderung und Betreuung der Mitglie-
der. Dies geschieht durch den gemeinsamen Einkauf von Investitionsgtitern einschlieBlich Hard-
und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen fiir die Genossenschaftsmitglieder.
ProVitako unterstiitzt dariiber hinaus die Mitglieder durch kooperatives Einkaufsmarketing sowie
weitere Serviceleistungen, wie z. B. Schulung, Beratung und Betreuung in Unternehmensfragen.

Rahmenbedingungen und Gesamteinschatzung der Lage der Gesellschaft

Die Gesellschaft finanziert sich zu geringen Anteilen aus Mitgliedsbeitragen und grofteils aus
Margen, die fir die Nutzung von Leistungen der einzelnen Geschaftsarten erhoben werden.
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Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die preisbereinigte gesamtwirtschaftliche Bruttowertschopfung in Deutschland ging im Jahr
2024 um 0,4 % zuriick. Dabei zeigten sich deutliche Unterschiede zwischen den einzelnen Wirt-
schaftsbereichen.

Die Dienstleistungsbereiche entwickelten sich im Jahr 2024 insgesamt positiv (+0,8 %), jedoch
uneinheitlich. Der Wirtschaftsbereich Information und Kommunikation setzte dagegen seinen
Wachstumskurs fort (+2,5 %). Dies galt auch fiir die vom Staat gepragten Wirtschaftsbereiche:
Neben der 6ffentlichen Verwaltung selbst wuchsen auch die Bereiche Erziehung und Unterricht
sowie Gesundheitswesen weiter. Die Bruttowertschopfung dieser Bereiche zusammen nahm im
Vergleich zum Vorjahr deutlich zu (+1,6 %).

(Quelle: https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2025/01/PD25_019_811.html)

Generelle Entwicklungen in der (kommunalen) IT-Branche

Das Jahr 2024 brachte in Deutschland eine Reihe bedeutender Entwicklungen und Ereignisse in
der IT-Branche mit sich. Von neuen Gesetzesinitiativen tiber sicherheitsrelevante Vorfalle bis hin
zur weiteren Etablierung von kiinstlicher Intelligenz und nachhaltigen Technologien.

Einhergehend mit dem seit 2022 andauernden Angriffskrieg von Russland gegen die Ukraine ist
eine signifikante Steigerung von Cyberangriffen zu beobachten, die auch im kommunalen Bereich
zu Beeintrachtigungen gefiihrt hat und denen sich die IT Dienstleister stellen miissen.

Im Bereich der kommunalen IT ist eine stabile Nachfrage und bei der ProVitako auch eine gut
wahrnehmbare Steigerung der iiber sie bezogenen Leistungen erkennbar. Treiber fiir diese Nach-
frage sind weiterhin die Ausstattungen in den Schulen, durch die dafiir erforderliche Infrastruktur,
die Prasentationstechnik und die Schiilerendgerate. Wahrnehmbar ist auch eine sich abzeich-
nende Austauschwelle bei den Arbeitsplatzgeraten in der Verwaltung und bei zentralen Infrastruk-
turkomponenten in den Rechenzentren.

Insgesamt ist das tiber ProVitako organisierte Beschaffungsvolumen im Jahr 2024 gestiegen und
ProVitako konnte sich als kompetenter Partner fiir kommunale Beschaffungen etablieren. Gerade
bei neuen Beschaffungsvorhaben zeigt sich ein hoheres Beschaffungsvolumen, welches durch
die Mitgliederanzahl und das Mitmachverhalten (Mitmachquote) getrieben wird. Die ProVitako eG
nimmt zunehmend eine filhrende Position als deutschlandweite zentrale Beschaffungsstelle fiir
kommunale ITK-Produkte ein.

ProVitako-Portfolio: Bediirfnisse erkennen & Bedarfslagen befriedigen

Im Verlauf des Geschaftsjahres wurde ein Fokus auf die Portfoliostrategie der ProVitako gerichtet
und diese neu gefasst. Ebenso wurde die Beschaffungsstrategie auf herstellerspezifische Be-
schaffungsvorhaben unter dem Aspekt eines Multi-Vendor-Ansatzes ausgeweitet, um unseren
Mitgliedern eine durchgangige Betriebs- und Serviceinfrastruktur zu erméglichen. Mit den konkre-
ten Beschaffungsvorhaben in 2024 wurden die akuten Bedarfslagen im Bereich IT-Personal,
Security und Finanzierung umgesetzt und die Nachfolgebeschaffungen fiir Endgerate, Server, in-
teraktive Schultafeln und RZ-Virtualisierung auf den Weg gebracht.
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Parallel hat sich die ProVitako als Gesicht & Stimme fiir den kommunalen Public Sector Markt
insgesamt engagiert und mit den fithrenden IT-Herstellern fiir Server & Storage (Dell, Fujitsu, HPE
und Lenovo) sogenannte Konditionenvereinbarungen geschlossen. Diese sollen allen selbst be-
schaffenden Kommunen auch auRerhalb der ProVitako-Community bessere Bezugskonditionen
bei deren Eigenbeschaffungen bieten. Innerhalb der ProVitako- Community sind diese Hersteller
iber bestehende und geplante Rahmenvertrage — bedingt durch das hierriiber gebiindelte Volu-
men - zu dariiber hinausgehenden Vorteilskonditionen abrufbar.

Mit der laufenden strategischen Neuausrichtung (Programm ProVi 2025), die im Kern auf die Di-
gitalisierung der Beschaffung mit einem eigenen Markiplatz, der Gestaltung eines umfassenden
Beschaffungssystems und eines ganzheitlichen kommunalen ITK-Portfolioansatzes gerichtet ist,
soll ein groRerer Nutzen fiir die ProVitako-Community erzeugt werden. Die daraus erhofften Ef-
fekte stellen sich bereits friiher als erwartet ein. Das Programm ist damit auf einem guten Weg
und wir gehen von einem planméaRigen Abschluss in 2025 aus.

Die Erfolge lassen sich insbesondere an den Mitmachquoten — Anzahl teilnehmender Mitglieder
an einem Beschaffungsvorgang — erkennen. Dieser Trend ist ungebrochen und fiihrt auch in der
AuRenwirkung zu einer starkeren Wahrnehmung der ProVitako als Kompetenztrager fiir 6ffentli-
che Ausschreibungen. Das Auftragsvolumen der einzelnen Ausschreibungen steigt kontinuierlich
an und fiihrt bei den Herstellern und Systemhausern zu einem verstérkten Interesse an der Zu-
sammenarbeit. Konkret wirkt sich die gebiindelte Nachfragemacht zunehmend positiv sowohl
auf den Preis bzw. die erzielten Rabattsatze als auch auf den Liefer-/Verfiigbarkeitsstatus der
einzelnen Rahmenvertragsprodukte fiir unsere Mitglieder aus.

Die Neugestaltung des ProVitako-Beschaffungssystems hin zu einer moglichst weiten Offnung
der Bezugsmaoglichkeiten fiir alle unsere Mitglieder aus den verfiigbaren Rahmenvertragen einer-
seits und die Etablierung einer ,mitlernenden-Option” bei langlaufenden Rahmenvertréagen (bis zu
vier Jahren) andererseits wurde abgeschlossen und in die Umsetzung gebracht.

Die neu entwickelten Geschéftsarten werden von den Mitgliedern gut angenommen und sind Trei-
ber der weiterhin steigenden Nachfrage bei der ProVitako. Insbesondere die Reseller-Tatigkeit der
ProVitako (Streckengeschaft) wird dabei besonders geschatzt.

Die notwendigen Entscheidungen zum Programm ProVi 2025 wurden im Aufsichtsrat und der
Generalversammlung vorgestellt, erértert und soweit notwendig beschlossen. Die daraus resul-
tierende Transition in die Linienorganisation bei der ProVitako wurde bereits in der zweiten Welle
in die Umsetzung gebracht.

Geschaftsverlauf - Ertragslage, Finanzlage und Vermégenslage

Zur Neuausrichtung der ProVitako wurde das Programm ProVi 2025 gestaltet und gemeinsam
durch Vorstand und Aufsichtsrat auf den Weg gebracht und in der Gesellschafterversammlung
am 11.05.2022 vorgestellt. Das Programm ist mit einem B-Case ausgestattet, welcher die Jahre
des Invests (2022 - 2024) und die Finanzierung auf Basis des Bilanzgewinnvortrags aufzeigt und
die erwartete Entwicklungfiir 2025 und 2026 darstellt.
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Dieser B-Case stellt den Referenzrahmen fiir die Umsetzung im Zuge der Wirtschaftsplane dar
und sieht bewusst ein negatives Ergebnis fiir die Jahre 2022, 2023 und 2024 sowie die Riickkehr
in die Gewinnzone in 2025 und den Ausbau der Ertragslage in 2026 vor.

Der Business-Case des Programms ProVi2025 sieht folgende jahrlichen Entwicklungsschritte
vor.

Wirtschafts-
jahr Umsatz Aufwand (Roh-)Ertrag | Jahresergebis
2022 71T¢€ 241 T€ 170 T€ 169 T€
2023 1.640 T€ 1821 T€ 181 T€ 19 T€
2024 2.155T¢ 2180 T€ 25 T€ 476 T€
2025 2.654T€ 2.502 T€ 152 T€ offen
2026 3.230Te 2.664 T€ 566 T€ offen

(jeweils vor Steuer)

Die Finanzierung des Programms ProVi 2025 erfolgt aus dem zum Ende 2021 bestehenden Bi-
lanzgewinn in Hohe von 387.286,73 €. Ein Riickgriff auf die satzungsmaligen bzw. die gesetzli-
chen Ricklagen ist nicht geplant.

Uber das Programm und die damit einhergehende Entwicklung wird kontinuierlich dem Aufsichts-
rat gegentiber berichtet und in der Generalversammlung im Zuge der Wirtschaftsplane und der
Jahresabschliisse entschieden.

Als Referenzrahmen fir die Jahressicht haben wir jeweils die konsolidierte Sicht der Wirtschafts-
planung und der Programmplanung ProVi 2025 zu Grunde gelegt.

Die Umsatzerlose der Genossenschaft haben sich im Geschaftsjahr 2024 gegeniiber der Planung
deutlich besser entwickelt. Der Planansatz ging von einem Umsatzerl6s von 10.935 T€ aus, wel-
cher im Ergebnis um 28.852 T€ tiberschritten wurde. Vergleicht man die Umsatzerlése der Jahre
2023 und 2024 miteinander, so lasst sich feststellen, dass eine Steigerung um ca. 400% gegen-
iber dem Vorjahr zu verzeichnen ist. Bereits heute |lasst sich erkennen, dass das Programm seine
Wirkung zeigt und sich die getatigten Investitionen bereits zum Ende des dritten Jahres des Pro-
gramms mehr als nur eingespielt haben.

Innerhalb der einzelnen Geschéftsarten sind die Veranderungen (Plan und Ist) wie folgt. Fiir den
Bereich der Margen aus Rahmenvertragen ist das Abrufverhalten rund 26 Prozent geringer aus-
gefallen, als die Planungen die wir erwartet haben. Dies liegt mit einem Anteil von ca. 16 Prozent
daran, dass sich das Geschaft vom unmittelbaren Abruf aus Rahmenvertragen hin zum Strecken-
geschaft verlagert hat.

Im Bereich des Marktplatzes sind wir mit der Ausweitung hin zu den kommunalen Bedarfstragern
bedingt durch den Sicherheitsvorfall bei der SIT nicht signifikant vorangekommen, da zunéchst
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der Rollout zu den Mitgliedern nachgezogen werden musste. Erste Erlose fiir die Unterstiitzung
konnten erzielt werden.

Der Leistungsaustausch innerhalb der Genossenschaft entsprach in Bezug auf die internen Leis-
tungsbeziehungen weitestgehend den aufgestellten Planungen. Es ist ein positiver Trend fiir die-
sen Leistungsbezug zu erkennen, der sich aber erst im Folgejahr 2025 deutlicher auswirken sollte.
Nicht den Erwartungen entsprechend entwickelte sich die geplante Zusammenarbeit mit govdigi-
tal. Der Vorstand hatte eine intensivere Zusammenarbeit erhofft und dies auch wie im Vorjahr mit
einem Anteil von 50.000 Euro in die Planungen genommen. Diese hat sich leider bislang nicht
eingestellt und auch govdigital hat seine in 2023 noch geleistete Zahlung fir den vorbereiteten
Leistungsbezug in 2024 eingestellt.

Betrachtet man die Aufwandsseite konnen folgende Feststellungen getroffen werden:

Insgesamt blieben die Aufwande hinter den aufgestellten Planungen zuriick. Beim Personal konn-
ten im Laufe des Jahres 2024 weitere Mitarbeitende eingestellt werden. Es fand eine Aufstockung
in den Bereichen Vertrags- und Lieferantenmanagement, Personal- und Organisation, Kundenma-
nagement sowie im Rechnungswesen statt. Dies fiihrt zu gestiegenen Aufwanden in den perso-
nalbezogenen Positionen wie Reisekosten, Telefonkosten, Biirobedarfen sowie den Abschreibun-
gen auf Biiroausstattungen. Die Aufwéande in den Fortbildungskosten sind gegeniiber dem Plan
gesunken.

Passend zur Neuausrichtung wurde die Webseite tiberarbeitet und neugestaltet. Dariiber hinaus
bestand der Bedarf die Abrechnungen der Margen aus Rahmenvertragen zu vereinfachen. Hierzu
wurde ein Werkzeug fiir ProVitako entwickelt, das auf die kiinftige ERP-Landschaft einzahlt. In
diesem Zuge entstanden Mehraufwande, die durch Einsparungen an anderen Positionen finan-
Ziert wurden.

Der Aufwand fiir Steuer- und Rechtsberatungskosten ist im Jahr 2024 deutlich hoher ausgefallen
als dies urspriinglich geplant war. Der Vorstand hat unter juristischer Begleitung die gesamte Ge-
schaftsstrategie der ProVitako in einem Gutachtenprozess tiberpriifen lassen und den Bereich
der Zusammenarbeit der Mitglieder im Leistungsaustausch, in einer neuen Struktur aufgesetzt.
Hiermit laufen wir jetzt wieder konform zu den OLG Entscheidungen im Kontext von Inhouse Zu-
sammenarbeit.

Aufgrund des gestiegenen Umfangs sind die Priifungsaufwéande fiir die Vorbereitung des Jahres-
abschlusses sowie der Priifprozess des Genoverbandes gegeniiber den Planungen angestiegen.

Mit der Etablierung von zwei Beschaffungskonferenzen und einer Hausmesse, in deren Rahmen
die Mitglieder ihre Losungen darstellen kénnen, sind die entsprechenden Aufwénde gestiegen.
Die Veranstaltungen erfreuen sich einer regen Beteiligung und sorgen fir einen intensiven Dialog
innerhalb der ProVitake-Community.

Durch die verzogerte Inbetriebnahme des Marktplatzes entstanden der ProVitako im Jahr 2024
geringere Servicekosten, die zu entsprechenden Minderausgaben fiihrten.

Die ProVitako verfiigt zum Jahresende 2024 iiber einen Auftragsbestand aus Rahmenvertragen
in Hohe von rd. 18,7 Mio Euro. Das Anlagevermdogen betragt 131 TEUR. Die Eigenkapitalquote

Seite 168



ANLAGEN

betragt 12 % (Vj. 15%) der Bilanzsumme. Wir beurteilen die Eigenkapitalausstattung als noch an-
gemessen.

Insgesamt ging der Planansatz von einem Rohertrag von 3.045 T€ aus, welcher im Ergebnis um
135 T€ tiberschritten wurde. Vergleicht man den Rohertrag der Jahre 2023 und 2024 miteinander,
so lasst sich feststellen, dass ein deutlicher Anstieg von rund 90 Prozent gegeniiber dem Vorjahr
zu verzeichnen ist.

Der deutliche Anstieg der Forderungen auf 7.572 T€ (Vj. 4.056 T€) als auch der Verbindlichkeiten
8.424,5 T€ (Vj. 3.921 Teuro) aus Lieferungen und Leistungen resultiert im Wesentlichen aus der
Intensivierung des Streckengeschéfts sowie der nachldufigen Rechnungslegung gegentiber der
ProVitako.

Die Genossenschaft war im Laufe des Geschaftsjahres 2024 in der Lage, ihren Zahlungsverpflich-
tungen aus eigener Liquiditat nachzukommen. Kredite wurden bislang nicht in Anspruch genom-
men.

Zusammenfassende Beurteilung von Lage und Geschiaftsverlauf

In der Gesamtbetrachtung beurteilt der Vorstand die Lage und den Geschéftsverlauf fiir das Ge-
schéftsjahr 2024 als Giberdurchschnittlich erfolgreich.

Der Vorstand schlagt vor, den Gewinn in Hohe von 417.272,25 Euro anteilig der gesetzlichen Riick-
lage (51.634,91 Euro) und der satzungsmaRigen Riicklage (51.634,91 Euro) satzungsgemaf zu-
zuweisen. Der Bilanzgewinn in Hohe von 413.079,28 Euro soll auf neue Rechnung vorgetragen
werden.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die wirtschaftliche Planung und Steuerung des Unternehmens werden durch den Vorstand ver-
antwortet. Die ProVitako konzentriert sich auf die wesentlichen finanziellen SteuerungsgroRen
Umsatzerlose und Liquiditat. Die Kennzahlen sind alle im positiven Bereich und zufriedenstellend.
Unsere wirtschaftliche Lage kann insgesamt als gut bezeichnet werden.

Risiko-, Chancen- und Prognosebericht

Risikobericht

Im Zuge einer Risikoinventur wurden die Rahmenbedingungen der Genossenschaft betrachtet
und in die folgenden Bereiche gegliedert. Uber die wesentlichen Risiken wird wie folgt berichtet.

a) betriebsspezifische Risiken

Die Genossenschaft fiihrt Vergabeverfahren mit teils sehr groRen Volumen und hoher
Marktreichweite durch. Daher sind Anbieter sehr aufmerksam und greifen diese Vorgéange
mit Rigen und ggfls. Nachpriifungsverfahren an. Der Vorbereitung der Ausschreibung
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(Leistungsverzeichnis, Kalkulation und Losbildung) kommt hohe Bedeutung zu, die eine
interne wie externe Qualitatssicherung durchlaufen, um daraus resultierende Fehler, die
zur Aufhebung fiihren kénnten, zu vermeiden und auch Vermégensschaden aus fehlenden
Rahmenvertragsabrufen im spateren Verlauf des Vertrages nicht entstehen zu lassen.

Der sorgfaltige Umgang mit bzw. die bewusste Manipulation von Unternehmensdaten
sind durch ein Berechtigungskonzept abgesichert und die Veranderungen im Mitarbeiter-
stamm werden durch entsprechende Prozesse (Einstellung, Anderung, Kiindigung) beglei-
tet. Gleiches gilt fuir die Anwendungen der Genossenschaft, fiir die jeweils ein Sicherheits-
konzept erstellt wird. Die datenschutzrechtliche Sicht wird Giber einen eigenen Daten-
schutzbeauftragten abgedeckt. Das Risiko der Personalbeschaffung im Falle von Kiindi-
gungen und Krankheitsféllen hat sich aufgrund der Arbeitsmarktsituation leicht erhoht.

b) finanz- und steuerrechtliche Risiken

Die Genossenschaft hat in 2022 das Programm ProVi 2025 aufgesetzt, welches tber ei-
nen Business-Case die einzelnen Handlungsfelder abbildet und den Finanzierungsrahmen
darstellt. Dieses Programm ist fiir die Genossenschaft sehr herausfordernd und geht
durch die angestrebte Veranderung einerseits von wachsenden Erldsen, aber anderseits
auch von steigenden Aufwendungen aus.

Der operative Start des ProVi-Marktplatzes als ,Produkt” hat sich aufgrund eines Sicher-
heitsvorfalls beim Dienstleister Siidwestfalen IT auf das erste Halbjahr 2024 verschoben.
Zur Minimierung weiterer Sicherheitsrisiken wurde vom Vorstand eine Betriebsverlage-
rung zur Deutschen Telekom (Cloud) gefordert und durch den Dienstleister umgesetzt.
Zwischenzeitlich ist der Marktplatz mit seinen Produkten Bedarfsmanager und Vergabe-
manager bei allen Mitgliedern im Einsatz.

Die generelle Beobachtung von Rechtsanderungen (Gesetzen, wie auch aktuellen Recht-
sprechungen) werden durch externe Beratung abgesichert, um frithzeitig informiert zu
sein und steuernd eingreifen zu kénnen.

In der operativen Abwicklung der Geschaftstatigkeit kommt es immer wieder dazu, dass
erbrachte Leistungen erst verspétet durch den Lieferanten abgerechnet werden und Pro-
Vitako damit die Umsatzsteuer vorleisten muss, bis der Kunde die Rechnung begleicht.
Dies fiihrt zu einer verminderten Liquiditat, die zukiinftig durch einen Liquiditatskredit aus-
geglichen wird.

¢) Leistungs- und prozessorientierte Risiken

Um die ausgewogene Entwicklung (Erlos wie Aufwand) zu monitoren, werden sowohl die
Erlose - fiir alle Geschaftsarten getrennt und insgesamt — als auch die Aufwande — nach
Kostenstellen und insgesamt - reportet und komprimiert in den Organen (Vorstand und
Aufsichtsrat) berichtet. Den gangigen Risiken wird mit entsprechenden MaRnahmen ent-
gegengetreten.

W
N
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d) Rechtsrisiken

Die Rechtsrisiken lassen sich in die Bereiche allgemeine Rechtsrisiken und vergaberecht-
liche Risiken gliedern:

o]

allgemeine Rechtsrisiken

Unter die allgemeinen Rechtsrisiken lassen sich Rechtsstreitigkeiten und andere
Konflikte fassen, die evtl. in einer gerichtlichen Auseinandersetzung enden. Derzeit
sind keine Rechtsrisiken erkennbar und keine Streitfalle anhangig. Es besteht tiber
die Ubliche Betriebshaftpflichtversicherung hinaus ein Versicherungsschutz, der
auch Schaden im Leistungsaustausch der Mitglieder untereinander abdeckt.

vergaberechtliche Risiken

Zur Absicherung der Geschaftstatigkeit der ProVitako wurde ein externes Rechts-
gutachten erstellt, dass die einzelnen Geschaftsarten aus vergaberechtlicher Sicht
beurteilt.

Die Genossenschaft ProVitako schreibt den Bezug von Leistungen europaweit aus.
Bei diesen Ausschreibungsprozessen besteht seitens der Anbieter ein Nachprii-
fungs- bzw. nachgelagert ein Klagerecht bei vermuteten RechtsverstoRen im Zuge
von Vergabeentscheidungen. Derartige Nachpriifungsverfahren gehen mit ent-
sprechenden finanziellen Aufwanden fir erforderliche Rechtsberatungen einher.
ProVitako sichert dieses Risiko durch eine umfassende juristische Begleitung der
Vergabeverfahren ab und reduziert auf diesem Wege das Risiko fir die Genossen-
schaft. Durch dieses Vorgehen entsteht eine juristische Qualitatssicherung, die je-
doch nicht zu einer abschlieBenden Rechtssicherheit fiihrt.

Ein geringes vergaberechtliches Risiko besteht aufgrund der privaten Mitglied-
schaft von Vorstandsmitgliedern. Dieses Risiko wird als gering angesehen, da die
Mitgliedschaft nur der Bestellung als Vorstand dient und keinerlei anderweitige
Nutzung von Leistungen der Genossenschaft bestehen.

Die Genossenschaft agiert im Umfeld der Leitungsaustauschbeziehen gegeniiber
ihren Mitgliedern im Rahmen von Inhousegeschaften. Dieses Privileg der vergabe-
freien Beschaffung unterliegt immer wieder einer Priifung durch den Gesetzgeber
und die Nachpriifungsinstanzen.

ProVitako Gbernimmt hier die Aufgabe, Anbieter und Nachfrager zusammen zu
bringen und unterstiitzt dabei, Leistungsangebote zu definieren und zu biindeln.
Spezialisierungen werden moglich und Kompetenzen gebiindelt. Die Idee des In-
house-Leistungsaustauschs findet Zuspruch bei den Genossenschaftsmitgliedern
und dieser positive Trend setzt sich auch in 2024 fort.

Aufgrund der geanderten Rechtslage hat ProVitako im Zuge der Uberpriifung der
Geschéftstatigkeit diesen Bereich neu strukturiert und agiert nunmehr mittels Rah-
menvertragen zu den Mitgliedern. Dieser neue Weg ist aus Sicht der Rechtsbera-
tung mit der aktuellen Rechtslage konform und wird von uns weiterhin beobachtet.
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Derzeit findet unter dem Titel der Vergaberechtsmodernisierung eine Neugestal-
tung der Rahmenbedingungen statt, die u.a. auch Auswirkungen auf das ProVitako
Vorgehen haben kann. Die Genossenschaft beteiligt sich gemeinsam mit anderen
groBen IT Dienstleistern der VITAKO an dieser Diskussion und beurteilt die Situa-
tion gemeinsam mit der externen Rechtberatung.

o Gesamtbild der Risikolage

In Kenntnis der beschriebenen Risiken und auf Basis der mittelfristigen Planung
sieht der Vorstand gegenwartig keine gravierenden Gefahrdungen fur die kiinftige
Entwicklung, die einzeln oder in Wechselwirkung mit anderen Risiken zu einer dau-
erhaften oder bestandsgefahrdenden Beeintrachtigung der Vermdogens-, Finanz-
und Ertragslage fiithren kénnen.

Prognosebericht
Die Chancen der Genossenschaft liegen in folgenden Bereichen:

1. Begriindet durch den Mitgliederzuwachs wie auch die weiterhin steigende Beteiligung der
Mitglieder an den Beschaffungsvorhaben konnen Ausschreibungen mit immer héheren
Volumina am Markt platziert werden, die auf Grund der hohen Volumina zu besseren Ein-
kaufskonditionen fiihren und so den wirtschaftlichen Effekt fiir die Mitglieder steigern. Der
Vorstand wirbt aktiv um das Mitmachen bei Beschaffungsvorhaben und richtet das Port-
folio der Genossenschaft kontinuierlich anhand der Erwartungen und den Bedirfnissen
der Mitglieder aus. Aus der steigenden Mitmachquote resultiert perspektivisch ein hohe-
res Abrufvolumen und damit verbunden eine verbesserte Margenentwicklung.

Z; In der Vergangenheit wurde fiir die Genossenschaft eine Konzeption zur Einfithrung eines
digitalen Marktplatzes erarbeitet und erprobt. Zwischenzeitlich ist der ProVi-Marktplatz an
die Mitglieder ausgerollt - er umfasst das Bedarfsmanagement, zur Erhebung der Be-
schaffungsbedarfe fiir Rahmenvertrage, sowie das Einkaufsmanagement zum Abruf (Be-
stellung) der IT-Produkte aus den Rahmenvertriagen.

Mit der Nutzung ProVi-Marktplatzes iiber alle Beschaffungsebenen hinweg entsteht eine
deutlich engere Verzahnung der Genossenschaft mit den Bedarfstragern, die in der Folge
die Beschaffung deutlich optimiert und die Zusammenarbeit dauerhaft starken wird. Mit
dem ProVi-Win-Modell stellt ProVitako ihren Mitgliedern zudem eine Option zur Nutzung
des Marktplatzes fiir eigene Zwecke und zur durchgéngigen digitalen Abbildung der Be-
schaffungsprozesse bereit. Dieses wird perspektivisch die wirtschaftlichen Ergebnisse
der Genossenschaft verbessern.

3. Aus der ganzheitlichen Gestaltung des Beschaffungssystems der ProVitako werden neue
Geschiaftsarten erschlossen. Es besteht die Moglichkeit ad hoc Bedarfe direkt bei der Pro-
Vitako aus den bestehenden Rahmenvertragen zu beschaffen; die ProVitako wird hier in
der Rolle des Enablers tatig und ermoglicht dem Mitglied den Bezug der verfiigharen IT-
Produkte (Streckengeschaft). Diese Geschaftsart ist auRerordentlich erfolgreich und wird
sich auch im Jahr 2025 weiter positiv entwickeln.
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Die ,mitlernende-Option” bei langlaufenden Rahmenvertragen, die Entwicklungen, die eng
mit den Rahmenvertragsprodukten einhergehen, aufnimmt und den Bezug dieser Pro-
dukterweiterungen/-ergéanzungen im Zuge von Fulfillmentvereinbarungen an den beste-
henden Rahmenvertrag koppelt, konnte erfolgreich ausgeweitet werden; hier wird eine
weiterhin steigende Nachfrage gesehen.

Mit dem ProVi-Marktplatz wird der Beschaffungsprozess digitalisiert und eine weitere Be-
schaffungsoption bereitgestellt. Der sogenannte Best-Preis-Katalog eroffnet die Méglich-
keit einen Preisvergleich (iber mehrere von den IT-Systemhausern bereitgestellten Zube-
hor-Katalogen (C-Artikel) zu nutzen um Angebotsvergleiche mit Dokumentation der Verga-
beentscheidung durchzufiihren. Damit entsteht ein schlanker Beschaffungsprozess fiir C-
Artikel, der vergabekonform ist und den besten Preis gewahrleistet. Die Nutzung dieses
Beschaffungsweges wird immer wieder nachgefragt und bildet eine groRe Chance fir die
Genossenschaft in ihrem Angebotsportfolio. An der Umsetzung dieser Moglichkeit wird
mit Hochdruck gearbeitet, um diese in 2025 verfligbar zu machen.

Fiir das Geschaftsjahr 2025 erwartet der Vorstand einen weiteren Zuwachs in den unterschiedli-
chen Geschéftsarten, die zu htheren Margen fithren werden. Insgesamt ergeben sich fiir das Ge-
schéftsjahr 2025 geplante Umsatzerlose in Hohe von 35.299.220,49 €. Darin ist ein Materialanteil

von 30
€(Vj.3

.646.230,38 € enthalten. ProVitakeo plant somit einen Rohertrag in Hohe von 4.652.990,11

.045.447 33 €). Beim Jahresergebnis (vor Steuern, Pramien und Riicklagen) planen wir fiir

2025 mit einem Erlds in Hohe von 170 T£. Die aktuellen Werte nach Q1/2025 sind plankonform.
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3.4 Komm24 GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Komm24 mit Sitz in Dresden (HRB 39020).
KISA halt zum Stichtag 31. Dezember 2024 einen Anteil von 20 %.

3.4.1 Beteiligungsiibersicht

Name: Komm24 GmbH
Anschrift: Blasewitzer Strafle 41
01307 Dresden
Telefon: 0357 21391030
Homepage: www.komm-24.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Stammkapital: 25.000 EUR
Anteil KISA: 5.000 EUR (20 %)

Unternehmensgegenstand:

Die Komm?24 GmbH ist eine im Jahr 2019 gegriindete gemeinsame Tochter der kreisfreien Stadte
Chemnitz und Dresden, der Lecos GmbH sowie dem Zweckverband Kommunale Informationsver-
arbeitung Sachsen (KISA) und der Sachsischen Anstalt fiir kommunale Datenverarbeitung (SAKD)
und hat laut Gesellschaftsvertrag vom 17. Juni 2019 den Unternehmenszweck, gemeinsame Vor-
haben der sachsischen Kommunen, insbesondere zur Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes
(0ZG) und der E-Government-Gesetze des Bundes sowie des Freistaates Sachsen zu realisieren
sowie andere IT-Leistungen fiir ihre Gesellschafter zu erbringen.

Das Geschaft der Komm?24 war 2024 im Gegensatz zu den Vorjahren weniger gepragt durch die
Erst- und Weiterentwicklung von Online-Antragsassistenten. Wahrend es noch im Geschaftsjahr
2023 67 neue Antrage waren, wurden im vergangenen Geschéftsjahr lediglich 19 Antragsassis-
tenten fertig gestellt. Ein wesentlicher Schwerpunkt waren Projekte zu begleitenden Aktivtaten
zur Einfiihrung von EfA-Leistungen, wobei es hier zu Anfang des Jahres eine hohe Erwartungshal-
tung gab, die am Ende nur teilweise eingetreten war. Das Geschaft der Komm24 war auch zuneh-
mend von der Weiterentwicklung bestehender Antragsassistenten gepragt, da sich hier in den
vergangenen Jahren ein erheblicher Backlog gebildet hatte. Es wurde auch zunehmend Augen-
merk auf solche Themen wie End-to-End L&sungen, Automatisierung von Verwaltungsvorgangen
sowie auf eine groBere Flachendeckung und Nutzung der Antrage gelegt. Alle Leistungen im Ge-
schaftsfeld 0ZG wurden im Auftrag der Sachsischen Anstalt fir kommunale Datenverarbeitung
(SAKD) erbracht. Die Leistungserbringung fiir das Rollout, dem Betrieb und dem Support erfolgte
vollstandig und fiir die Erst- und Weiterentwicklung groBtenteils durch die Gesellschafter der
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Komm?24 als Subunternehmer. Die hierfiir notwendige tibergreifende Steuerung aller Leistungen
sowie die Buchhaltung und das Controlling wird durch die Komm24 selbst (ibernommen.

Daruiber hinaus betreibt die Komm24 noch das Geschaftsfeld der Leistungsvermittlung in der
Rolle als Vermittler von Vertragen zwischen den Gesellschaftern zur Erbringung verschiedener
Leistungen.

Zum Ende des Geschéftsjahres 2024 hatte die Komm24 finf Mitarbeiter (inkl. Geschaftsfiihrer)
und einen Werkstudenten.

Die Komm24 hat ihren Sitz in Dresden und keine weiteren Standorte.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr fanden vier regulére und eine auBerordentliche Aufsichtsratssit-
zung sowie zwei Versammlungen der Gesellschaftervertreter statt.

3.4.2 Finanzbeziehungen

Zwischen KISA und der Komm24 liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
* Sonstige Zuschiisse: 0€
+ Ubernommene Biirgschaften: 0€
« Sonstige Vergiinstigungen: 0€

3.4.3 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fur das Berichtsjahr und der beiden
Vorjahre liegen vor:

Komm24 GmbH Isltnz.?ezz Is'tn219€23 lsltn21t!€24

Umsatz 4.643 5.475 5.491
Bestandsveranderungen 7 80 -80
sonstige Ertrage 16 10 17
Materialaufwand 3.839 4.344 4.398
Personalaufwand 332 663 566
Abschreibungen 47 2 491
sonst. Aufwand 149 289 217
Zinsen / Steuern 90 83 82
Ergebnis 195 184 165
Bilanzsumme 1.450 1.781 2.169
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3.4.4 Lagebericht flir das Geschéftsjahr 2024

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2024 werden nachfolgend die wesentlichen Bestandteile
des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Deutschland nimmt im europaischen Rahmen bei der Verwaltungsdigitalisierung Platz 23 von 27
Landern ein, hinter Griechenland und vor der Slowakei, Italien, Zypern und Rumanien. '

Diese schlechte Position Deutschlands kommt nun zunehmend auch in der Bundes- und Landes-
politik ins Bewusstsein. Das 0ZG Anderungsgesetz wurde endgtiltig am 14. Juni 2024 durch Bun-
destag und Bundesrat beschlossen. Wesentliche Anderungen sind unter anderem die Einfiihrung
einer DeutschlandID (Weiterentwicklung der BundID), die Durchsetzung des Once Only Prinzips
sowie die Verpflichtung des Bundes, verbindliche Standards und Schnittstellen festzulegen. Nach
spatestens finf Jahren sollen alle unternehmensbezogenen Verwaltungsleistungen elektronisch
angeboten werden.

Im Auftrag des Séchsischen Stadte- und Gemeindetages wurde 2024 ein Governance-Check
durchgefiihrt, um nach Wegen zu suchen, wie durch eine Biindelung der Ressourcen und des
Knowhows der kommunalen IT-Dienstleister und Stakeholder die Verwaltungsdigitalisierung in
Sachsen noch schneller und effizienter vorangetrieben werden kann. Im Ergebnis entstand der
Vorschlag, dass sich die wesentlichen kommunalen IT-Dienstleister unter dem Schirm einer zu
griindenden Anstalt 6ffentlichen Rechts (AGR) in einer gemeinsamen Struktur wiederfinden und
operativ gesteuert werden sollen. Die Griindung einer entsprechenden AGR hat auch im Koaliti-
onsvertrag der Sachsischen CDU und SPD Eingang gefunden.? Im Koalitionsvertrag wird weiterhin
ausgefiihrt, dass ,bis 2030 samtliche Verwaltungsleistungen im Freistaat Sachsen online zugang-
lich” gemacht werden sollen.

Der Beschluss zu tiefgreifenden MaRnahmen und Anderungen zum Aufbau einer digitalen Ver-
waltung ist grundsétzlich der richtige Weg. Jedoch wird dieser Weg ein sehr langer sein, denn
eine Koordination der vielen Stakeholder im Rahmen einer foderalen Struktur sowie zahlreiche
juristische und verwaltungsrechtliche Vorschriften stellen ein nicht unerhebliches Hindernis fiir
eine schnelle Umsetzung dar.® Auch die Einflihrung von neuen Standards und Schnittstellen bringt
teilweise erhebliche Umstellungsaufwande bestehender Systeme mit sich.

' Mehr Wettbewerb in der Verwaltungsdigitalisierung” Studie des Kronberger Kreises 74 2024 ISBN: 3-
89015-137-X

2 Mutig neue Wege gehen. In Verantwortung fiir Sachsen.” Koalitionsvertrag fiir die 8. Legislaturperiode
des Sachsischen Landtages 2024 bis 2029 Seite 54

2 Siehe auch: ,20 Thesen zur digitalen Zeitenwende in Deutschland (Dresdner Forderungen 2.0)" Gesell-
schaft fiir Informatik, Fachgruppe Verwaltungsinformatik (FG VI) Oktober 2024
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Geschiftsverlauf und Lage

Im Geschaftsjahr 2024 konnte die Komm?24 insgesamt 19 neue Online-Antragsassistenten fertig
stellen. Mit 43 bestehenden Antragsassistenten, welche 2024 weiterentwickelt wurden, konnte
die Usability und die Aktualitat wesentlich verbessert werden. Hervorzuheben ist auch die Weiter-
entwicklung des Wohngeldantrages, mit 15.337 Aufrufen in 2024 der meistgenutzte Online-An-
trag der Komm24, welcher nun fast alle Wohngeldantrage und Wohngeldfolgeantrage unterstiitzt.

In einigen Projekten wurden insgesamt 4 EfA-Leistungen mit teilweise mehreren Online-Antragen,
bei denen eine Nutzung im Freistaat erwogen wird, analysiert auf die Verfiigbarkeit, Anwendbar-
keit und entstehenden Kosten in Sachsen. Zur Unterstiitzung fiir eine Entscheidungsfindung bei
den Kommunen zur Nutzung von EfA-Leistungen wurden 30 Steckbriefe auf www.saechsisch-
direkt.de veroffentlicht.

Zur Verbesserung der Nutzbarkeit wurden 2024 10 Antragsassistenten an die Basiskomponente
ePayBL angeschlossen, so dass nun ein Zahlungsverkehr tiber den Online-Antrag maglich ist.

Das bereits 2023 entwickelte Konzept fiir eine automatische Bereitstellung der Online-Antragsas-
sistenten auf Amt24 wurde 2024 aufgrund hoher Komplexitat und der Abhangigkeit von Dritten
nur teilweise umgesetzt. Die Arbeiten hierzu werden im laufenden Geschaftsjahr fortgesetzt und
abgeschlossen. Das Produkt- und Servicemanagement wurde umgebaut, sowohl auf den Web-
seiten von Sachsisch Direkt als auch von Komm?24 gibt es nun iibersichtliche Produktseiten zu
allen Online-Antragsassistenten mit allen notwendigen fachlichen und technischen Informatio-
nen. Die Bestellung eines neuen Antrags durch die Kommune wurde sehr stark vereinfacht, mit
nur wenigen Mausklicks wird der Bereitstellungsprozess bei KISA ausgelost.

Im Jahr 2024 standen fiir den Betrieb, dem Rollout, und dem Support und Service ein Budget von
2,4 Mio. Euro (Brutto) zur Verfiigung. Diese Leistungen wurden von den Gesellschaftern und
Dienstleistern Lecos GmbH und KISA vollstandig ibernommen. Die Qualitat der Serviceleistungen
konnte 2024 wesentlich verbessert werden. Mit insgesamt 266 neu ausgerollten Online-Antragen
fiir sachsische Kommunen wurde ein gutes Ergebnis, aber noch nicht der angestrebte Durchbruch
erreicht.

a) Ertragslage

Die Komm24 hatte im Jahr 2024 zwei wesentliche Geschaftsfelder. Die Leistungsvermittlung zwi-
schen den Gesellschaftern, die iiber die Komm24 im Inhouse-Verfahren Vertrage abschlieBen
koénnen und die Umsetzung von OZG-Projekten, beauftragt durch die SAKD.

Der Umsatz im Geschaftsfeld Leistungsvermittlung betrug 2024 1.658 TEuro (Plan: 1.375 TEuro)
mit einem Rohertrag von 62,8 TEuro (Plan 56 TEuro). Die Umsatzabweichung ergibt sich aus ho-
heren Umsatzen aus den Vertragen zum Sachsischen Melderegister, dem elektronischen Kom-
munalarchiv und dem Dokumenten-Managementsystem VIS. Auf diese Umsatze hat die Komm24
keinen Einfluss. Im Jahr 2024 kamen im Geschaftsbereich Leistungsvermittlung keine wesentli-
chen neuen Vertrage hinzu.

Im Geschéftsfeld 0ZG konnte fiir die Erst- und Weiterentwicklung im Jahr 2024 ein Umsatz von
2.319 TEuro (Plan: 2.488 TEuro) erzielt werden. Die geringeren Umsatze sind einerseits mit einem
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geringeren Auftragseingang (verzégerte Klarung zur Beauftragung von Analysen zu EfA-Leistun-
gen) im ersten Halbjahr 2024 zu erklaren, andererseits hatte die Komm24 im Geschéftsjahr 2024
drei Mitarbeiter verloren, was die Kapazitaten zur Umsetzung von Projekten verringerte.

Die bezogenen Leistungen fiir die Erst- und Weiterentwicklung lagen mit 1.386 TEuro ebenso un-
ter Plan (1.729 TEuro). Trotz geringerem Umsatz wird hier eine groRere Rohmarge als geplant
erzielt, aufgrund von anteilig hdheren Eigenleistungen, sowie einigen Festpreisprojekten aus
2023, die noch Anfang 2024 abgerechnet wurden.

Beim OZG-Betrieb liegen die Umsatzerlose mit 1.515 TEuro leicht unter Plan (1.624 TEuro), es
wurden durch den Dienstleister weniger Tickets abgerechnet als geplant. Die bezogenen Leistun-
gen fiir den OZG-Betrieb sind adaquat zum Umsatz mit 1.415 TEuro auch etwas unter Plan (1.452
TEuro).

Der Gesamtumsatz fiir 2024 liegt mit 5.491 TEuro fast genau im Plan (5.488 TEuro).

Im Jahr 2024 wurden 200 TEuro Eigenmittel geplant fiir Leistungen der Komm?24 zur Geschafts-
entwicklung im Wesentlichen zur Einfihrung einer automatisierten Bereitstellung von Online-An-
tragsassistenten. Von diesen geplanten 200 TEuro wurden in Geschéftsjahr 2024 ca. 99 TEuro in
Anspruch genommen.

Die Personalkosten der Komm?24 im Jahr 2024 liegen mit 565 TEuro erheblich unter Plan (713
TEuro), begriindet durch den Weggang von drei Mitarbeitern im Laufe des Jahres 2024.

Die sonstigen betrieblichen Aufwznde sind mit 217 TEuro (Plan: 213 TEuro) hoher als geplant, im
Wesentlichen begriindet durch weniger Ausgaben im Marketing, Rechts- und Beratungskosten
und der Personalbeschaffung, die jedoch die periodenfremden Aufwendungen nicht kompensie-
ren konnten.

Durch die geringeren bezogenen Leistungen bei den 0OZG-Projekten, den geringeren Personalkos-
ten, weniger Eigenmittelverwendung und eingesparten sonstigen betrieblichen Aufwanden liegt
das Ergebnis der Geschaftstatigkeit mit 164,6 TEuro 302,8 TEuro tber Plan (-138,2 TEuro).

b) Finanzlage

Die Finanzlage wird als gut eingeschéatzt. Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit be-
tragt im Berichtsjahr 164,3 TEuro.

Der Gesamtcashflow betragt 163,9 TEuro.
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c) Vermoégenslage

wesentliche Bilanzposten

Aktiva TEuro
kurzfristige Vermogenswerte 1.661,6
liquide Mittel 501,1
Rechnungsabgrenzungsposten 6,4
Passiva

Eigenkapital 693,5
Riickstellungen 204,7
kurzfristige Verbindlichkeiten 1.270,8
Bilanzsumme 2.169,0

Das gesamte Eigenkapital belduft sich zum Ende des Geschaftsjahres auf 693,5 TEuro. Die Ei-
genkapitalquote liegt bei 32,0 % (Vorjahr: 29,7 %).

Gesamtaussage

Unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage schatzen wir als stabil und gesichert ein. Unser Fi-
nanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfrist zu
begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen. Die kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten sowie die Riickstellungen sind durch die Forderungen und liquiden Mittel gedeckt.

Prognosebericht

Grundsitzlich ist die Finanzierung der Geschaftstatigkeit der Komm?24 fiir das Jahr 2025 gesi-
chert. Dies war, begriindet durch die Unsicherheiten in der Haushaltslage und den Landtagswah-
len noch bis September 2024 nicht klar. Die Sicherheit fir Komm?24 ergibt sich aus einem sehr
grofRen Auftragsiiberhang (ca. 1,5 Mio. Euro) aus dem Budget von 2024, welches bis zum 30. Juni
2025 abgearbeitet werden muss. Derzeit gibt es keine Anzeichen, dass der séchsische Doppel-
haushalt 2025/2026 nicht bis ca. Mitte des Jahres verabschiedet werden kann, sodass ab dann
eine Finanzierung aus dem Budget 2025 maglich ist. Entsprechende Mittel sind im Haushalt ein-
gestellt, ein Zuwendungsvertrag hiertiber wurde bereits zwischen der SAKD und der Sachsischen
Staatskanzlei abgeschlossen.

Das Budget fiir den 0ZG-Betrieb wird ab 2025 zu 100% aus FAG-Mitteln bereitgestellt und ist da-
mit unabhangig vom séachsischen Haushalt. Mit einer noch zu beschlieRenden Anderung des §
29 SachsFAG konnte sogar eine dauerhafte Finanzierung des OZG-Betriebs abgesichert werden.

Die Wirtschaftsplanung fiir 2025 sieht eine Gesamtleistung von 5.478 TEuro vor, wobei zum Zeit-
punkt der Planung lediglich von einem Auftragsiiberhang aus 2024 in Héhe von ca. 703 TEuro
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ausgegangen wurde und damit die Umsatzerwartung fiir das erste Halbjahr entsprechend niedri-
ger ausfiel. Mit dem nun vorhandenen Uberhang von ca. 1.500 TEuro wird der Umsatz im ersten
Halbjahr wesentlich hoher ausfallen und sich damit auch ein besseres Gesamtergebnis als ge-
plant (8,2 TEuro) ergeben.

Die Aufgaben und Projekte der Komm24 befinden sich — wie bereits im Vorjahr begonnen — im
Wandel. Der Schwerpunkt liegt nicht mehr unbedingt in der Entwicklung zahlreicher neuer Online-
Antragsassistenten fiir Amt24, sondern eher in der Schaffung durchgehender und maglichst fiir
groBe wie kleine Kommunen passenden Losungen, welche nicht nur die Online-Antrage abde-
cken, sondern auch greifbare Vorteile fur die Kommunen bringen, wie z. B. effizientere Verwal-
tungsarbeit und damit Personaleinsparung. Dabei sollen die Themen End-to-End-Digitalisierung,
Automatisierung von Verwaltungsvorgéangen und der Einsatz von Kl betrachtet werden. Schwer-
punkt in der Arbeit der Komm24 werden auch Projekte sein, die den Zugang der Kommunen zu
den Antragsassistenten bzw. Losungen wesentlich zu erleichtern und einfacher gestalten.

Jedoch gibt es nach wie vor keine grundlegende konkrete Strategie, wie die Umsetzung der Ver-
waltungsdigitalisierung in Sachsen beschleunigt und effizienter gestaltet werden kann. Bei der
Einfiihrung von EfA-Leistungen fiir die Kommunen gab es bisher noch keine groRen Fortschritte,
die Verantwortungsbereiche und Zustandigkeiten sind hier sehr verteilt. Eine Konsolidierung der
iber 400 in den Kommunen verwendeten Fachverfahren hat noch nicht ansatzweise begonnen,
die Registermodernisierung soll friihestens 2028 abgeschlossen sein (Voraussetzung fiir die Ein-
fiihrung des Once Only Prinzips). Die Unsicherheit iber den Einsatz von Digitalisierungslosungen
ist in den meisten Kommunen gro. Mit der angestrebten Konsolidierung der kommunalen IT-
Landschaft im Ergebnis des Governance-Checks (geschatzt nicht vor 2028) wird zwar die struk-
turelle Voraussetzung fiir eine erfolgreiche Digitalisierung geschaffen, es fehlt aber immer noch
an einer tibergreifenden Strategie.

Chancen- und Risikobericht

a) Risiken aus operativer Tatigkeit

Umfeld-/ Marktrisiken

Derzeit besteht eine groBe Unsicherheit tiber den Einsatz und die weitere Verwendung von Online-
Antragsassistenten, da hier verschiedene Losungen miteinander konkurrieren: Die Online-Antrage
auf Amt24, entwickelt von Komm?24, EfA-Leistungen verschiedener bundesweiter Anbieter mit
verschiedenen Zustandig-keiten in Sachsen, Eigenentwicklung von Online-Antragen durch die
Kommunen auf FormCycle, einer Basiskomponente des Freistaates Sachsen oder auch Online-
Losungen von Fachverfahrensherstellern unabhéngig von der sachsischen IT-Infrastruktur. Alle
diese Losungen erfordern unterschiedliche Ansatze fiir die technische Umsetzung, haben kom-
plett unterschiedliche Betriebskonzepte und unterscheiden sich auch von der Administration und
den Stakeholdern grundlegend. Hinderlich fiir eine zentrale Steuerung ist in diesem Fall die Ent-
scheidungsfreiheit der Kommunen zum Einsatz bestimmter Lésungen.

Damit ergibt sich fiir Komm?24 das Risiko, dass fiir die Zukunft nicht klar ist, ob und welche Leis-
tungen durch die Komm24 entwickelt und angeboten werden sollen. Mittelfristig ist auch nicht
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klar, welche Rolle die Komm24 in einer konsolidierten kommunalen IT-Landschaft einnehmen
wird.

Risiken in den Leistungsheziehungen

Auch mit einem verstarkten Einsatz eigener Mitarbeiter der Komm?24 in den Projekten und zur
Steuerung der Projekte sowie dem Produkt- und Servicemanagement gibt es nach wie vor eine
starke Abhangigkeit von der Verfiigbarkeit der Ressourcen bei den Dienstleistern der Komm24.
Die Verfligbarkeit dieser Ressourcen kann aber nur sichergestellt werden, wenn es eine verlassli-
che mittelfristige Planung iiber deren Einsatz gibt. Dariiber hinaus besteht das Problem, dass
durch die Anderung der Inhalte der Beauftragungen (Querschnittsprojekte, Analysen, Projekte zu
anderen Themen) nicht die hierfiir geeigneten Ressourcen zur Verfiigung stehen.

Darliber hinaus ist die Komm24 nach wie vor abhangig von einer Auftragserteilung fiir 0ZG-Pro-
jekte durch die SAKD. Es gibt zwar einen Rahmenvertrag iiber das gesamte, der Komm24 zur
Verfiigung stehende Budget, jedoch héangen die Anzahl und die Art der Einzelabrufe von einer
Vielzahl an Faktoren ab.

b) Risikomanagementsystem

Alle erkennbaren Risiken fiir das Geschaft, der Liquiditat und der Haftung werden durch den Ge-
schaftsfiihrer der Komm?24 laufend identifiziert und in regelmaRigen Beratungen und Abstimmun-
gen mit den Mitarbeitern der Komm24 bzw. den Geschaftsleitungen der Gesellschafter dargelegt
und erforderliche MaRnahmen gemeinsam abgestimmt und festgelegt. Im Jahr 2024 wurde ge-
meinsam mit Fihrungskraften der Komm24 das bestehende Komm?24 interne Risikomanage-
ment System aktualisiert. In einer Risiko-Matrix werden die strategischen, Markt-, Finanz-, regula-
torischen, Leistungs- und sonstigen Risiken betrachtet und regelmaRig angepasst. Dariiber hin-
aus wurde in einem Dokument: ,Geschéftsfortfiihrungsplan der Komm24 GmbH 2025/2026 mit
einer Risikobetrachtung”, welches zuletzt im September 2024 aktualisiert wurde, die Risiken einer
fehlenden zukiinftigen Finanzierung behandelt.

Das Gesamtrisiko fiir den generellen Fortbestand der Komm24 wird als gering eingeschétzt.

c) Chancen

Sehr viele Stakeholder im Umfeld der Verwaltungsdigitalisierung unterstiitzen den Kurs der
Komm?24 und setzen sich ebenso fiir eine Fortfiihrung der Finanzierung eigenentwickelter Online-
Antragsassistenten fiir die Kommunen ein. Komm?24 ist einer der ganz wenigen sachsischen IT-
Dienstleister, welcher in groRerem Umfang Online-Antragsassistenten fiir die Kommunen anbie-
tet und hier auch in der Lage ist, auf neue Anforderungen schnell und effizient zu reagieren. Mit
der angestrebten dauerhaften Finanzierung des Betriebs der bestehenden Online-Antragsassis-
tenten aus FAG-Mitteln ist der Fortbestand gesichert und die Akzeptanz der Kommunen wiirde
sich signifikant verbessern.
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Mit der Umsetzung der Ergebnisse des Governance Checks, kénnten sich neue Maglichkeiten
eroffnen, durch Zusammenschliisse oder Anderungen in der Gesellschafterstruktur die Ge-
schaftsfelder der Komm24 fortzufiihren mit mehr Leistungsfahigkeit und als Teil einer Gesamt-
l6sung fur die Verwaltungsdigitalisierung.

d) Einschatzung

Die Perspektiven fiir die Entwicklung des Unternehmens sind aus Sicht der Geschéftsfiihrung
trotz der derzeit herrschenden Unsicherheiten tiber die weitere Strategie zur Umsetzung des 0ZG
sowie der Umsetzung der Ergebnisse des Governance-Checks in Sachsen gut.

Die Komm?24 wird mit hoher Sicherheit auch in Zukunft eine wesentliche Rolle spielen in der kom-
munalen IT-Landschaft. Eine wichtige Rolle wird die intensive Zusammenarbeit und strategische
Partnerschaft mit vor allem kommunalen Stakeholdern spielen.

Unterstiitzend wirkt hier auch das Geschaft der Vermittlung von IT-Leistungen zwischen den Ge-
sellschaftern der Komm24.

3.4.5 Organe

Geschéaftsfiihrer im Geschaftsjahr 2024 war: Herr Dr. Thomas Schmidt, Dr.-Ing. Informati-
onstechnik, Pulsnitz

Die Gesellschaft macht hinsichtlich der Angaben zu den Beziigen der Geschaftsfiilhrung gemal
§ 285 Nr. 9a HGB von der Schutzklausel geméaR § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch.

Der Aufsichtsrat setzte sich im Geschaftsjahr 2024 wie folgt zusammen:

Aufsichtsratsvorsitzender: Herr Ulrich Horning, 1. Biirgermeister Dezernat 1, Stadt
Leipzig
Stellvertreter: Herr Andreas Bitter, Geschaftsfiihrer KISA, Leipzig

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:  Herr Thomas Weber, Direktor SAKD (bis 31.07.2024)

Herr Mischa Woitscheck, Geschaftsfiihrer des SSG (ab
01.08.2024 bis 31.12.2024)

Herr Thomas Berndt, Direktor SAKD (ab 01.01.2025)

Herr Jan Pratzka, Beigeordneter fir Wirtschaft, Digitales,
Personal und Sicherheit der Landeshauptstadt Dresden

Herr Ralph Burghart, Biirgermeister Dezernat 1 der Stadt
Chemnitz
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4 Anteile der mittelbaren Beteiligung der Verbandsmitglieder

zum Stichtag 31.12.2024
= s . Anteil Anteil
5 Anteil | Anteil Anteil G
Nr. | Mitglieder Stm- | 1S | KDN GmbH | Lecos GmbH | ProVitako | Komm24
men |. 5 y eG GmbH
in% in€ in€ 3 X
in€ in€
1 | LRA Altenburger Land 30| 0858| 51458¢€ 171,53€| 4288¢€| 4288¢€
2 |LRA Dahme-Spreewald 12| 0343| 20583¢€ 6861€| 1715€| 1715¢€
3 |LRA Erzgebirgskreis 30| 0858| 514,58 € 171,53€| 4288€| 4288¢€
4 |LRA Gérlitz 30| 0858| 51458¢€ 17153 €| 4288€| 4288¢
5 |LRA Gotha 20| 0572| 34305€ 11435€| 2859€| 2859¢€
6 |LRA Leipzig 30| 0858| 51458¢€ 17153 €| 4288¢€| 4288¢€
7 | LRA MeiRen 30| 0858| 51458¢€ 17153€| 4288¢€| 4288¢€
8 |LRA Nordhausen 20| 0572| 34305¢€ 11435¢€| 2859€| 2859¢€
9 |LRA Nordsachsen 20| 0572| 34305¢€ 11435€| 2850¢€| 2859¢€
10 | LRA Saale-Holzland 30| 0858| 51458¢€ 17153 €| 4288¢€| 4288¢€
11 | LRA Saale-Orla-Kreis 20| 0572| 34305¢€ 11435€| 2859¢€| 2859¢€
12 | LRASaalfeld-Rir 20| 0572| 34305€ 11435€| 2859¢€| 2859¢€
dolstadt
LRA Sachsische
13 | Sonweiz-Osterzgebirge 20| 0572| 34305¢€ 11435¢€| 2859¢€| 2859¢€
14 | LRA Vogtlandkreis 30| 0858| 51458¢€ 17153€| 4288€| 4288¢€
15 | LRA Weimarer Land 30| 0858| 51458¢€ 171,53 €| 4288¢€| 4288¢€
16 | LRA Zwickau 30| 0858| 51458¢€ 17163 €| 4288€| 4288¢€
17 | SV Altenberg 12| 0343| 20583 € 6861€| 1715¢€ 17,15 €
18 |SV Altenburg 12| 0343| 20583¢€ 6861€| 1715¢€ 17,15 €
SV Annaberg-Buchholz
19 | Grole Krebostadt) 20| 0572| 34305€ 11435€| 2859€| 2859¢
SV Aue-Bad Schlema
20| Erope Kraloetach) 30| 0858| 51458¢€ 171,53 €| 4288€| 4288¢€
21 | SV Augustusburg 12| 0343| 20583¢€ 6861€| 1715€| 1715¢€
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22 | sV Bad Diiben 3| 0,086 51,46 € 1715€ 429 € 429 €
23 [ sV Bad Lausick 12| 0343| 20583 € 6861€| 1715€| 1715¢
24 | SV Bad Muskau 8l 0220| 13722¢ 4574€| 1144€|  1144¢€
25 | SV Bad Schandau 20| 0572| 34305¢€ 11435€| 2859€| 2859¢€

SV Bautzen (GroRRe
26 [y reisstadt) 20| 0572| 34305¢€ 11435€| 2859€| 2859¢€
27 | SV Belgern-Schildau 12| 0343| 20583¢€ 6861€| 1715€| 1715¢€
28 | SV Bernstadt a. d. Eigen 8| 0229 13722¢ 4574€|  144€| 1144¢€
29 | SV Bohlen 20| 0572 34305¢€ 11435€| 2859€| 2859¢
30 f&ggma (GroBe Krels- 30|08s8| s1458¢€ 17153€| 4288€| 4288¢€
31 | SV Brandis 20| 0572| 34305¢€ 11435€| 2859€| 2859¢€
32 | SV Burgstadt 20| 0572| 34305¢€ 11435€| 2859€| 2859¢€
33 | SV Chemnitz 30| 0858| 51458¢€ 171,53 €| 4288€| 4288¢€
44 | SV Goswlg (GroBe 12| 0343| 20583¢€ 6861€| 1715¢€ 17,15 €

Kreisstadt)
35 | SV Crimmitschau 30| 0858| 51458¢€ 17153 €| 4288¢€| 4288¢€
36 | SV Dahlen 20| 0572 34305¢ 11435€| 2859€| 2859¢€
37 [SY Delitzsch (GroBe 30|o0gss| s1458¢€ 17153€| 4288€| 4288¢

Kreisstadt)

SV Dippoldiswalde
38 | Grofe Kreisstadt) 8| 0220| 13722¢ 4574€| 1144€| 1144¢€
gg; [ 2V PHbcln (Grobe 5| 0,143 85,76 € 28,59 € 715 € 715€

Kreisstadt)
40 | SV Dohna 20| 0572| 34305¢€ 11435€| 2859€| 2859¢€
41 | SV Dommitzsch 12| 0343| 20583¢€ 6861€| 1715€| 1715¢€
42 | SV Frankenberg/Sa. 20| 0572| 34305€ 11435€| 2859€| 2859¢€
43 | SV Frauenstein glo229| 13722¢ 4574€|  1144€| 1144€
w4 | Y ErelliargGrobe 30| 0858| 51458¢€ 171,53€| 4288€| 4288¢€

Kreisstadt)

46
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45 §t"a§{f tial Siofi<huste- 30| 0858| 51458¢€ 17153€|  4288€| 4288¢€
46 | SV Gera 20| 0572 34305¢ 11435€| 2859€| 2859¢€
47 | SV Geringswalde 1| 0,029 1715€ 572 € 143 € 1,43 €
48 | sV Geyer 8lo0229| 13722¢ 4574€| 1144€|  1144€
49 | SV Glashitte 30| 0858 51458€ 17153€| 4288€| 4288¢

SV Glauchau
50 | e i 20| 0572 34305¢€ 11435€| 2859€| 2859¢€
g1 | SV corlitz 20| 0572 34305¢€ 11435€| 2850€| 2859¢€

(GroRe Kreisstadt) 2 y g ! !

SV Grimma
52 | orome ket 20| 0572 34305¢ 11435€| 2850€| 2859¢€
53 | SV Graditz 8l0229| 13722¢ 4574€| 1144€|  1144€
54 | SV Groitzsch 20| 0572 34305¢€ 11435€| 2850€| 2859€
55 oy iokennali(iote 30| 0858| 51458¢€ 171,53 €| 4288¢€| 4288¢€

Kreisstadt)
56 | SV GroBrohrsdorf 12| 0343| 20583 € 6861€| 1715€| 1715¢€
57 | SV GroBischirma glo220| 13722¢ 4574€| 1144€| 1144€
5g | SV Hainichen (GroBe 12| 0343| 20583¢€ 6861€| 1715€| 1715¢€

Kreisstadt)
59 | SV Hartenstein 12| 0343| 20583 € 6861€| 1715€| 1715¢
60 | SV Hartha 12| 0343| 20583¢€ 6861€| 1715€| 1715¢
61 | SV Harzgerode 3| 0,086 51,46 € 17,15¢€ 429 € 429 €
62 | SV Heidenau 12| 0343| 20583€ 6861€| 1715€| 1715¢€

SV Hohenstein-Ernstt-
63 (1 Grofe Kelstad 20| 0572 34305¢€ 11435€| 2859€| 2859¢€
64 | SV Hohnstein 12| 0343| 20583 € 6861€| 1715€| 1715€

SV Hoyerswerda
65 (1 Kieieatad) 12| 0343| 20583€ 6861€| 1715€| 1715¢
66 | SV Kamenz glo0229| 13722¢ 4574€| 1144€| 1144€
67 | SV Kirchberg 20| 0572 34305¢€ 11435€| 2859€| 2859¢

47
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68 |SV Kitzscher 8|0229| 13722¢€ 4574€|  1144€|  1144€
69 | SV Kélleda 3| 0086|  5146¢€ 1715€|  429¢ 429 €
70 | sV Kénigstein 20|0572| 34305¢€ 11435¢€| 2850€| 2859¢€
71 | sV Landsberg 20| 0572| 34305¢€ 11435€| 2859€| 2859¢€
72 | sV Lauter-Bemsbach 8|0220| 13722¢€ 4s574€|  1144€|  1144¢€
73 | sV Leipzig 30|0858| 51458¢€ 17153€|  4288€| 4288¢€
74 | SV Leisnig 20| 0572|  34305¢€ 11435€| 2850€| 2850¢€
75 | SV Limbach-Oberfrohna 30|o0858| s1458¢€ 17153€| 4288€| 4288¢
76 | SV Lommatzsch 20| 0572|  34305¢€ 11435€| 2850€| 2859¢€
77 | sv Lognitz 12| 0343 20583¢€ 6861€| 1715€| 1715¢€
78 | SV Markneukirchen 8|o0220| 13722¢€ 4574€|  1144€|  1144¢€
79 | sv Markranstadt 30| 0858| 51458¢€ 17153€|  4288€| 4288€
80 |SV Meerane 12| 0343| 20583¢€ 6861€| 1715€| 1715¢€
g1 [ :‘:set'aﬁjg (Grote 20| 0572|  34305¢€ 11435€| 2850€| 2850¢€
82 gm‘;::’%da (Hocy: 10029  1715¢€ 572€|  143¢€ 143 €
83 | v Migeln 12| 0343 20583¢€ 6861€| 1715€| 1715¢€
84 | SV Naumburg 20|0572| 34305¢€ 11435€| 2850€| 2850¢€
85 | SV Naunhof 12| 0343| 20583€ 6861€| 1715€| 1715¢€
86 gt‘;(';'ti)es"y (e el 20| 0572| 34305¢€ 11435€| 2859€| 2859¢€
87 | SV Nordhausen 5/0143|  8576€ 2850€|  715¢€ 715 €
88 [ SV Nossen 20| 0572|  34305¢€ 11435€| 2850€| 2850¢€
89 | SV Oberlungwitz 12| 0343| 20583€ 6861€| 1715€| 1715¢
90 | SV Oelsnitz/Erzgeb. 12| 0343| 20583¢€ 6861€| 1715€| 1715¢€
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91 | SV Ostritz 8| 0229| 13722¢€ 4574€|  1144€|  1144¢€
92 | SV Pegau 12| 0343| 20583 € 6861€| 1715€| 1715¢
93 i‘;;')' na(GroBe Kreis- 30| 0858| s51458€ 17153€| 4288¢€| 4288¢
94 :t\i/agt'f“e“ (Grobe Krels: 30| 0858| 51458¢€ 17163 €| 4288€| 4288¢
95 | SV Pulsnitz 20| 0572 34305¢€ 11435€| 2859€| 2859¢
96 | SV Rabenau gl0229| 13722¢ 4574€|  1144€|  1144¢€
SV Radeberg (Grofe
97 [ krelsstadt) 20| 0572| 34305¢€ 11435€| 2850€| 2859¢€
og | SY Radebeul (Grolie 12| 0343| 20583¢€ 6861€| 1715€| 1715¢
Kreisstadt)
99 | SV Radeburg 20| 0572| 34305¢€ 11435€| 2859€| 2859¢
100 | SV Regis-Breitingen 3| 0,086 51,46 € 17,15¢€ 429 € 429 €
SV Reichenbach/Vogt-
101 [ \ond (Groes Ko tostod 30| 0gse| 51458¢€ 17153€| 4288€| 4288¢
102 | SV Reichenbach/O.L. 20| 0572| 34305¢€ 11435¢€| 2859€| 2859€
70a|| 2Y Meea (Grabe Kreis: 8| 0229| 13722¢€ 4574€| 1144¢€ 11,44 €
stadt)
104 | SV RoBwein 30| 0858| 51458¢€ 17153 €| 4288¢€| 4288¢€
105 | SV Rétha 20| 0572 34305€ 1435€| 2850€| 2859¢
106 | SV Rothenburg/O.L. 8l 0220 13722¢ a574€| 1144€|  1144¢€
107 | sV Sayda 20| 0572 34305¢€ 11435€| 2859€| 2859¢
goa | SV Schikeudiz (Grofie 30| 0858| 51458¢€ 17153 €| 4288¢€| 4288¢€
Kreisstadt)
109 [ SV Schoneck/Vogtl. 12| 0343| 20583 € 6861€| 1715€| 1715¢€
SV Schwarzenberg/
110 | Erzgeb. (GroBe Kreis- 30| 0858| 51458¢€ 17153€| 4288€| 4288¢
stadt) f. GV Pdhla
111 | SV Stollberg/Erzgeb. 3| 0,086 51,46 € 17,15€ 429 € 429 €
112 | SV Stolpen 20| 0572 34305¢ 11435€| 2859€| 2859¢€
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113 | SV Strehla 8| 0229| 13722¢€ 4574€|  1144€|  1144¢€
114 | SV suhl 20| 0572| 34305¢€ 11435€| 2859€| 2859¢
115 | SV Taucha 30(0858| 51458€ 17153€| 4288€| 4288¢
116 | SV Thalheim/Erzgeb. 8| 0229| 13722¢€ 4574€|  144€|  1144€
117 | SV Tharandt 20| 0572| 34305¢€ 11435€| 2859€| 2859¢

SV Torgau (GroRe
118 | Kreisstadt) f. GV 1| 0,029 17,15€ 572 € 1,43 € 1,43 €

Pflickuff
119 | SV Trebsen/Mulde 12| 0343| 20583¢€ 6861€| 1715€| 1715¢
120 | SV Treuen 20| 0572| 34305¢€ 11435€| 2859€| 2859¢
121 | SV Waldheim 20| 0572| 34305¢€ 11435€| 2859€| 2859¢€
122 | SV Weimar 30| 0858| 51458¢€ 17153 €| 4288¢€| 4288¢€
123 | SV WeiBenberg 8|0229| 13722¢ 4574€|  144€|  1144€

SV Weilwasser/0.L.
1240 oo Krelsstad) 20| 0572| 34305¢€ 11435€| 2859€| 2859€
125 | SV Werdau (GroBie 30|o0g58| s1458¢€ 17153€| 4288€| 4288¢

Kreisstadt)
126 | SV Wildenfels 8| 0229| 13722¢ 4574€|  1144€|  1144¢€
127 | SV Wilkau-HaBlau 20| 0572| 34305¢€ 11435€| 2859€| 2859¢
128 | SV Wilsdruff 30| 0858| 51458¢€ 17153 €| 4288¢€| 4288¢€
129 | SV Wolkenstein glo220| 13722¢ 4574€| 1144€| 1144€
a0 | Y Wurzen (Groke 30| 0858| 51458¢€ 17153 €| 4288€| 4288¢€

Kreisstadt)

SV Zittau (GroRe Kreis-
131| adt) £ GV Hirschfelde 20| 0572| 34305¢€ 11435¢€| 2859€| 2859¢
132 | SV Zschopau 20| 0572| 34305¢€ 11435€| 2850€| 2859¢€
133 | SV Zwenkau 30(0858| 51458¢€ 17153 €| 4288€| 4288¢
134 | GV Amtsberg 1] 0,020 17,15€ 572 € 1,43 € 1,43 €
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135 | GV Arnsdorf 8|0220| 13722¢ 4574€|  144€|  1144¢€
136 Ei‘r’g‘;“e'b“h/ Erzge- 1] 0,029 1715€ 572 € 143 € 143 €
137 | GV Bannewitz 12| 0343| 20583€ 6861€| 1715€| 1715¢€
138 | GV Belgershain 1loo29|  1715¢€ s72€|  143¢€ 143 €
139 | GV Borsdorf 20| 0572| 34305¢€ 11435€| 2850€| 2859€
140 | GV Boxberg/O.L. 12| 0343|  20583¢€ 6861€| 1715€| 1715¢
141 gg’bf”e“e”b'“"“’ £ 20|0572| 34305¢€ 11435€| 2850€| 2859¢€
142 | GV Burkau 8| 0220| 13722¢ as574€|  1144€|  1144¢€
143 | GV Burkhardtsdorf 12| 0343| 20583¢€ 6861€| 1715€| 1715¢€
144 | GV Callenberg 3| 0086| 5146€ 1715€|  429¢€ 429€
145 | GV ClauBnitz 5{0143| 8576¢€ 2850€|  715¢€ 7,15 €
146 | GV Crottendorf 3| 0086|  5146€ 1715€|  429¢ 429°€
147 | GV Cunewalde 5| 0143|  8576¢€ 2859€|  715¢€ 715 €
148 | GV Diera-Zehren 12| 0343|  20583¢€ 6861€| 1715€| 1715¢€
149 | GV Doberschau-GauBig 8| o0220| 13722¢€ 4574€|  1144€|  1144¢€
150 | GV Dorfhain s{o143|  s8576¢€ 2850€|  715¢€ 715¢€
151 g‘r’s?)g:{f’h’s"°’f'0“' 12| 0343| 20583¢€ 6861€| 1715€| 1715¢€
152 | GV Ebersbach (01561) 12| 0343| 20583¢€ 6861€| 1715€| 17,15¢€
153 | GV Elstertrebnitz 3| 0086|  5146€ 1715€|  429¢€ 429€
154 | GV Eppendorf 12| 0343| 20583¢€ 6861€| 1715€| 1715¢€
155 | GV Erlau 3| 0086|  5146¢€ 1715€|  429¢€ 429 €
156 | GV Frankenthal 3| 0086|  5146€ 1715€|  429¢ 429€
157 | GV Gablenz 10020  1715¢€ 572€|  143¢€ 1,43 €

J
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158 | GV Glaubitz 1] 0,029 17,15€ 572 € 1,43 € 1,43 €
159 | GV Goda 8| 0229| 13722¢ 4574€|  1144€|  1144¢€
160 | GV Gohrisch 1| 0,029 17,15€ 572 € 1,43 € 1,43 €
161 | GV GroRharthau 8| 0229| 13722¢ 4574€|  144€|  1144€
162 | GV GroRpdsna 20| 0572| 34305¢€ 11435€| 2859€| 2859¢€
163 | GV GroBpostwitz/0.L. 12| 0343| 20583¢€ 6861€| 1715€| 1715¢€
164 | GV GroRschénau 5| 0,143 85,76 € 28,59 € 715€ 715€
GV Griinhainichen(f. GV
165 | g retendorf) 1| 0,029 17,15€ 572 € 1,43 € 1,43 €
166 | GV Hahnichen 1] 0,029 17,15€ 572 € 1,43 € 1,43 €
167 | GV Hartmannsdorf 5| 0,143 85,76 € 28,59 € 715€ 715 €
T4 | SV Hertmannedort-Rel+ 1] 0,029 17,15€ 572 € 1,43 € 1,43 €
chenau

169 | GV Hochkirch 8| 0229| 13722¢€ 4574€| 1144€|  1144€
170 | GV Hohendubrau 1| 0,029 17,15€ 572 € 1,43 € 1,43 €
171 | GV Kabelsketal 20| 0572| 34305¢€ 11435€| 2859€| 2859¢€
172 | GV Kabschiitztal 12| 0343| 20583¢€ 6861€| 1715¢€ 17,15 €
173 | GV Klingenberg 8| 0229| 13722¢ 4574€|  1144¢€ 11,44 €
174 | GV Klipphausen 20| 0572| 34305¢€ 11435€| 2859€| 2859¢€
175 | GV Konigswartha 12| 0343| 20583¢€ 6861€| 1715€| 1715€
176 | GV Kottmar 5| 0,143 85,76 € 28,59 € 715€ 715 €
177 | 6V Krauschwitz 8| 0229| 13722¢ 4574€|  1144€|  1144€
178 | GV Kreba-Neudorf 5| 0,143 85,76 € 28,59 € 715€ 715€
179 | GV Kreischa 20| 0572 343,05€ 11435€| 2859€| 2859¢€
180 | GV Krostitz 8| 0229| 13722¢ 4574€|  144€|  1144¢€
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181 | GV Kubschiitz 8| 0,229 13722 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
182 | GV LauRig 3| 0,086 51,46 € 17,15€ 429 € 429 €
183 | GV Leubsdorf 8| 0,229 13722 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
184 | GV Leutersdorf 8] 0,229 137,22 € 45,74 € 11,44 € 11,44 €
185 | GV Lichtenau 20| 0,572 343,05 € 11435 € 28,59 € 28,59 €
186 | GV Lichtentanne 3] 0,086 51,46 € 1715€ 429 € 429 €
187 | GV Liebschiitzberg 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
188 | GV Lobnitz 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
189 | GV Lohsa 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
190 | GV Lossatal 30| 0,858 514,58 € 171,53 € 42,88 € 42,88 €
191 | GV Machern 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
192 | GV Malschwitz 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 1715 € 1715 €
193 | GV Markersdorf 12| 0,343 20583 € 68,61 € 1716 € 1715 €
194 | GV Mildenau 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 1715 € 1715 €
195 | GV Mockrehna 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 1715 € 1715 €
196 | GV Moritzburg 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 1715 € 1715 €
197 | GV Miicka 1| 0,029 17,15€ 572 € 1,43 € 143 €
198 | GV Miiglitztal 3| 0,086 51,46 € 1715¢€ 429 € 429 €
199 | GV Muldenhammer 3| 0,086 51,46 € 1715€ 4,29 € 4,29 €
200 | GV Neschwitz 8] 0,229 13722 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
201 | GV Neuensalz 1] 0,029 1715€ 572 € 143 € 143 €
202 | GV Neuhausen/Erzgeb. 8| 0229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
203 | GV Neukieritzsch 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 1715 € 1715 €
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204 | GV Neukirch/L. 12| 0343| 20583 ¢€ 6861€| 1715€| 1715¢€
205 | GV Neukirchen 20| 0572| 34305¢ 11435€| 2850€| 2850¢€
206 | GV Niederau 12| 0343| 20583 ¢€ 6861€| 1715€| 1715¢
207 | GV Ninchritz 20| 0572 34305¢€ 11435€| 2859€| 2859¢€
208 | GV Obergurig 1] 0,029 17,15€ 572 € 1,43 € 1,43 €
209 | GV Oderwitz 3| 0,086 51,46 € 1715€ 429 € 429 €
210 | GV Ottendorf-Okrilla 20| 0572 34305¢€ 11435€| 2850¢€| 2859¢€
211 | GV Otterwisch 1] 0,029 17,15 € 572 € 1,43 € 1,43 €

GV Petersberg (f. VG
202 e ) 12| 0343| 20583¢€ 6861€| 1715€| 1715¢€
213 |GV P&hl 3| 0,086 51,46 € 1715€ 429 € 429 €
214 | GV Priestewitz 12| 0343| 20583 € 6861€| 1715€| 1715¢€
215 | GV Puschwitz 1| 0,029 17,15€ 572 € 1,43 € 1,43 €
216 | GV Quitzdorf am See 1] 0,029 17,15€ 572 € 1,43 € 1,43 €
217 | GV Rackwitz 12| 0343| 20583 ¢€ 6861€| 1715€| 1715¢€
218 | GV Rammenau 1] 0,029 17,15€ 572 € 1,43 € 1,43 €
219 | GV Rathen (Kurort) 1] 0,029 17,15¢€ 572 € 1,43 € 143 €
220 %ﬁzd‘e"berg"aiene"' 20| 0572 34305€ 11435€| 2850€| 2859¢€
223 | 2 Relnhaldisdort: 1 0,029 17,15€ 572 € 1,43 € 1,43 €

Schoéna
222 | GV Reinsdorf 12| 0343| 20583¢€ 6861€| 1715€| 1715¢
223 | GV Rietschen 8lo220| 13722¢ 4574€|  1144€|  1144€
224 | G¥ Rosenbach (f. Vv 5{0143| 8576¢ 2850€|  715¢€ 715 €

Rosenbach)
225 | GV Schleife 8| 0220 13722¢ 4574€| 1144€| 1144€
226 | GV Schmalin-Putzkau 8| 0220 13722¢ 4574€|  1144€| 11446

Seite 192



ANLAGEN

. E i Anteil Anteil
D Anteil | Anteil Anteil =
Nr. | Mitglieder Stim- | i1SA | KDN GmbH |Lecos GmbH | ProVitake | Komm24
men |. < . eG GmbH
in% |in€ in€ p B
in€ in€
97 | S eRcnatBerzton 1| 0,029 1715€ 572 € 1,43 € 1,43 €
d. Eigen
228 | GV Schwepnitz 8lo0220| 13722¢ 4574€| 1144€| 1144¢€
229 | GV Sehmatal 5| 0,143 85,76 € 28,59 € 715 € 715€
230 | GV Steinberg 3| 0,086 51,46 € 17,15¢€ 429 € 429 €
231 | GV Steinigtwolmsdorf 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
232 | GV Striegistal gl0229| 13722¢ 4574€|  1144€|  1144¢€
233 | GV Tannenberg 5| 0143 85,76 € 28,50 € 7,15 € 715 €
234 |GV Taura 1| 0,029 17,15€ 572 € 143 € 1,43 €
GV Teutschenthal (f.

235 | e wirde/Satze) 12| 0343| 20583 € 6861€| 1715€| 1715¢
236 | GV Trossin 1| 0,029 17,15€ 572 € 143 € 143 €
237 | GV Wachau 20| 0572| 34305¢€ 11435€| 2859€| 2859¢
238 | GV Waldhufen 1| 0,029 17,15€ 572 € 1,43 € 1,43 €
239 | GV Weinbshla 20| 0572| 34305¢€ 11435€| 2859€| 2859€
240 St‘éi‘g’ei“h"‘” Burg- 30| 0858| 51458¢€ 17153€|  4288€| 4288€
241 | GV WeikeiBel 3| 0,086 51,46 € 17,15¢€ 429 € 429 €
242 | GV Wermsdorf 20| 0572| 34305¢ 11435€| 2859€| 2859¢
243 | GV Wiedemar 12| 0343| 20583 € 6861€| 1715€| 1715¢
244 | WV Diehsa 20| 0572| 34305¢€ 11435€| 2859€| 2859¢€
245 | WV Eilenburg-West 20| 0572 34305¢€ 11435€| 2859€| 2859¢€
246 | W Jagerswald 3| 0,086 51,46 € 17,15¢€ 429 € 429 €
247 | VG Kolleda 3| 0,086 51,46 € 17,15¢€ 429 € 429 €
248 | VG Oppurg 3| 0,086 51,46 € 17,15€ 429 € 429 €
249 | VG Triptis 3| 0,086 51,46 € 17,15€ 429 € 429 €
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Verkehrsverbund Ober-
250 | lausitz-Niederschlesien 3| 0,086 51,46 € 17,15€ 429 € 429 €
GmbH
ZV Verkehrsverbund
251 | Oberlausitz-Nieder- 1| 0,029 17,15€ 572 € 1,43 € 1,43 €
schlesien
252 fg:g"’e’ba"d Fheuher 3| 0,086 51,46 € 1715¢€ 429 € 429 €
253 | AzV Elbe-FloRkanal 8| 0229| 13722¢€ 4574€|  144€|  1144€
AZV "Gemeinschafts-
254 | js anlage Kalkreuth: 5| 0143 85,76 € 28,59 € 715€ 715€
255 | AzV ,Oberer Lober” 11 0,029 17,15€ 572 € 1,43 € 1,43 €
gog | 22V SchopsaugtRiet 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 429 € 429 €
schen
257 | AZV ,Untere Zschopau® 3| 0,086 51,46 € 17,15€ 429 € 429 €
g5g | AZY "Unteres PlieBnitz- 3| 0,086 51,46 € 1715¢€ 429 € 429 €
tal-Gaule’
259 | AZV ,Weie Elster” 8| 0229| 13722¢ 4574€|  1144€|  1144€
260 ﬁrzu‘;f"w"de Sau Wile: 3| 0,086 51,46 € 17,15€ 429 € 429 €
ZV Abfallwirtschaft
Ll P e e 5| 0,143 85,76 € 28,59 € 715€ 715€
262 | zV ,Parthenaue” 3| 0,086 51,46 € 17,15€ 429€ 429 €
263 | ZV RAVON 5| 0,143 85,76 € 28,59 € 715 € 715€
ZV Regionaler Pla-
264 | nungsverband Oberlau- 3| 0,086 51,46 € 17,15¢€ 429 € 429 €
sitz-Niederschlesien
265 | Zv WALL 5| 0,143 85,76 € 28,59 € 715 € 715€
Trink-WZV Mildenau-
288 | 1] 0,029 17,15€ 572 € 143 € 1,43 €
267 | WAZV Mittlere Wese- 3| 0,086 51,46 € 17]15¢€ 429¢€ 429€
nitz" Stolpen
JuCo-Soziale Arbeit
268 | bH 1| 0,029 17,15€ 572 € 1,43 € 1,43 €
Kommunaler Sozialver-
280/l 12| 0343| 20583¢€ 6861€| 1715€| 1715€
270 | Kommunaler Versor- 30| 0858| s51458¢€ 17153€| 4288¢€| 4288¢€
gungsverband Sachsen
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ANLAGEN

. . . Anteil Anteil
: Anteil | Anteil Anteil %
Nr. | Mitglieder Stim- | i1SA | KDN GmbH |Lecos GmbH | ProVitake | Komm24
men |. 3 2 eG GmbH
in% |in€ in€ p &
in€ in€
Kulturbetriebsgesell-
271 | schaft Meifner Land 1| 0,029 17,15€ 572 € 1,43 € 1,43 €
mbH
272 | Lecos GmbH 20| 0,572 343,05€ 11435 € 28,59 € 28,59 €
273 | Stadtwerke Schkeuditz 3| 0,086 51,46 € 1715€ 429 € 429 €
Wasser Abwasser Be-
274 | triebsgesellschaft 1| 0,029 1715€ 572 € 1,43 € 1,43 €
Coswig mbH
Stiftung lebendige Ge-
275 aiRds Noukiorttaesh 10,029 1715%€ 572 € 1,43 € 1,43 €
a4 | SeolachdaczianBe: 1| 0,029 1715€ 572€ 143 € 143 €
treuung Bona Vita
Gesamt 2024: 3498| 100| 60.000,00 €| 20.000,00 €| 5.000,00 €| 5.000,00 €
i aus Rend nd sind nicht
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